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SUNUŞ 
 

Sevgili hemşerilerim, 

 
Öncelikle 30 Mart 2014 yerel seçimlerinde şahsıma 
gösterdiğiniz güven ve teveccühten dolayı 
teşekkürlerimi sunmak isterim. Bilindiği üzere yerel 
yönetimlerde 30 Mart 2014 seçimlerinden sonra yeni 
bir dönem başlamıştır. Bu dönemden Ayvalık 
Belediyesi büyükşehir merkez ilçe olarak çıkmıştır. 
Bu kapsamda su kanalizasyon, ulaşım gibi önemli 
belediye hizmetleri Balıkesir Büyükşehir Belediyesine
 verilmiştir. Bunun karşılığında 
merkezi yönetimden aldığımız transfer gelirleri %40 
oranında (%30’u Balıkesir Büyükşehir Belediyesine, 
%10’da Balıkesir Su ve Kanalizasyon İdaresine 
verilmektedir) azalmıştır. 

Ayvalık Belediyesi olarak bu yeni duruma ayak uydurmak ve en iyi şekilde yararlanmak için gerekli 
hazırlıklarımızı sürdürüyoruz. Bu kapsamda planlı bir beş yıla adım atmak üzereyiz. İlk adım olan 2015- 
2019 Dönemi Ayvalık Belediyesi Stratejik Planıdır. Stratejik Plan çalışmaları gerek Belediyemiz içinde 
gerekse dışında ilgili çevrelerle birlikte ve katılımcı bir şekilde yürütülmüş ve Belediye Meclisimizde kabul  
edilmiştir. Stratejik Plan hazırlık sürecinde Belediyemizin genel durum analizi, kurum içi ve kurum dışı paydaş 
analizleri yapılmış, Belediyemiz ve İlçemiz için fırsatlar ve tehditler analiz edilerek gelecek beş yıllık dönem 
içinde Belediyemizin kaynaklarının en verimli şekilde kullanılması amaçlanmıştır. 

 
Stratejik planlar belediyeler için kaynakların planlanması, etkin, ekonomik ve verimli kullanılması 
bakımından oldukça önemlidir. Bu gereklilik, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
başlayan yeni kamu yönetimi anlayışı ve 5393 sayılı Belediye Kanunu ile kanuni gereklilik haline gelen bir 
süreçtir. 

 
Stratejik Planlar yerel düzeyde belediyelerin beş yıllık dönem içinde yürütecekleri faaliyet ve projelerin temel 
ilkelerini, bunların hangi beklentiler için yapılacağını ve en sonuçta da kente ve halka neler 
kazandıracağının esaslarını belirler. Bubirbakımabizim Belediye Yönetimi olarak sizlere karşıhesapverme 
sorumluluğumuzun bir parçasıdır. Bu kapsamda Belediyemize tahsis edilen kaynakların hangi amaçlar, hangi 
hedefler, hangi faaliyet ve projelere ve hangi önceliklere dayanılarak gerçekleştirileceğimizin ayrıntıları 
hazırladığımız Stratejik Planda belirlenmiştir. 

 
Bundan sonra Belediye Yönetimi olarak bizim görevimiz Stratejik Planda belirlenen ilke ve önceliklere göre 
Belediyemizi yönetmek, sizlerin ve sivil toplum kuruluşlarımızın görevi de bu çalışmaları izlemek ve hesap 
sormaktır. 

 
Stratejik Plan döneminde(2015-2019) Stratejik Planımızdaki hedeflerimize ulaşmak için çok çalışacağız. Bu 
süreç içinde halkımızın ve sivil toplum kuruluşlarımızın her aşamada karar alma sürecine katılımlarının 
sağlanması için her fırsatı değerlendireceğimizden bütün halkımızın emin olmasını istiyoruz. 

 
Hazırladığımız 2015-2019- Stratejik Planımızın halkımıza daha etkin ve kaliteli hizmet vermemizi 
sağlayacağını düşünerek, çalışmada emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma, dış paydaşlara ve 
danışmanlarımıza teşekkür ederim. 

Rahmi Gençer 
Belediye Başkanı 
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SÜREÇ VE YÖNTEM 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 9’ uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; 
kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin  
vizyon ve misyon oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmü gereğince Belediyemizin 2015-2019 
dönemi Stratejik Planını hazırlamak üzere Başkanlığımızca Strateji Planlama Ekibi oluşturulmuştur(Tablo  
1). Stratejik Planlama ekibi Belediyemizin bütün birimlerini temsil edecek şekilde ve katkı sağlayabilecek 
çalışanlarımızdan oluşturulmuştur. 

 
 

Tablo 1-Stratejik Planlama Ekibi 
 

Sıra No Adı soyadı Birimi Ünvanı 

1 Selda Kaplan Yazı İşleri Müdür v. 

2 Halil Burgaz Yazı İşleri Memur 

3 Sibel Can Yazı İşleri Memur 

4 Yeşim Cantank Mali Hizmetler Müdür 

5 Murat Çankaya Fen İşleri Müdür v. 

6 Ali Alibaşoğlu Zabıta Müdür v. 

7 Ersin Pilas Sosyal Kültür Müdür v. 

8 Elif Satı Destek Hizmetleri Mimar 

9 Şenay Karabulut Destek Hizmetleri Mimar 

10 Sedat Öğüt Destek Hizmetleri Müdür v. 

11 Canan Demirkaya İmar ve Şehircilik Müdür v. 

12 Yalın Tüzmen İmar ve Şehircilik Şehir Plancısı 

13 Murat Güler İmar ve Şehircilik İnşaat Tek. 

14 Hüseyin Kayacıklı Mali Hizmetler Başkan Yrd. 

 

Stratejik plânın, varsa üniversiteler ve meslek odaları ile konuyla ilgili sivil toplum örgütlerinin görüşleri 
alınarak, hazırlanması ve Belediye Meclisince kabul edildikten sonra yürürlüğe girmesi gerekmektedir. 

 
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve 
proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine 
dayandırmaları yasal zorunluluktur. 

 
Yukarıdaki açıklamalardan, stratejik planların, bütçenin hazırlanmasına esas teşkil edeceği, dolayısıyla, 
bütçenin ortaya çıkabilmesi için kamu idarelerinde bir stratejik planın bulunması gerektiği açıktır. 

 
Stratejik planın hazırlanması için uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teşkilatı(Kalkınma Bakanlığı) 
tarafından, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve yine aynı Müsteşarlık(Bakanlık) tarafından 
hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2.Sürüm) çerçevesinde belirlenmiştir. 
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Tablo 2-Stratejik Plan hazırlama süreci 
 

STRATEJİK PLANLAMA 

SÜRECİ 

Plan ve Programlar Durum Analizi Neredeyiz 

Gzft Analizi 

Piyasa Analizi 

Hedef Kitle/İlgili Tarafların Belirlenmesi 

Kuruluşun Varoluş Gerekçesi Misyon ve İlkeler 

Temel İlkeler 

Arzu Edilen Gelecek Vizyon Nereye Ulaşmak İstiyoruz? 

Orta Vadede Ulaşılacak Amaçlar Stratejik Amaçlar ve 
Hedefler 

Spesifik, Somut ve Ölçülebilir Hedefler 

Amaç ve Hedeflere Ulaşma Yöntemleri Faaliyetler ve Projeler Gitmek İstediğimiz Yere 
Nasıl Ulaşabiliriz? 

Detaylı İş Planları 

Maliyetlendirme 

Ölçme Yöntemlerinin Belirlenmesi Performans Ölçümü Başarılarımızı Nasıl Takip 
Eder ve Değerlendiririz? 

Performans Göstergeleri 

Raporlama İzleme ve Değerlendirme 

Karşılaştırma 

Geri Besleme 

 
Yukarıda belirtilen mevzuat hükümleri doğrultusunda, Belediyemizce yürütülen stratejik plan hazırlama çalışmalarının 
süreci Tablo 2’de gösterilmiştir. 

 
Tablo 2’de gösterilen süreç doğrultusunda kurum içi ve kurum dışı paydaşların Stratejik Plan sürecine 
katılımları, görüş ve önerilerinin alınması sağlanmıştır. 
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A. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

1. TARİHİ GELİŞİM 

1.1. Kısa Tarihi Bilgiler 

Balıkesir ilinin en batısında, Ege Denizi kıyısında bulunan ilçe, Türkiye’nin en önemli turizm 
merkezlerindendir. 

 
Tarihte çeşitli uygarlıklara ev sahipliği yapmıştır. Ayvalık, Antik Çağ’da bir tür yabani ayva anlamına gelen 
Kidonia olarak anılıyordu. Antik kaynaklarda ‘Nesos, Chalkis, Pordoselene, Khidonia’ yerleşim birimleri 
olarak belirtilen ve Ayvalık civarında lokalize edilen yerlerden Nesos, bugünkü Alibey Adası, Khidonia 
Alibey Adası’nın Lale Adası’na bakan kısmı, Korifantis ve Gümüşlük civarında buluntular veren birimler 
olarak karşımıza çıkmaktadır 

 
Osmanlı kayıtlarında 1770 tarihindeki deniz savaşı ile söz edilmeye başlanan Ayvalık, 1789’dan itibaren 
önemli bir metropolitlik ve gayri Müslimlerin yaşadığı özerk bir bölge olarak öne çıkmaktadır. Bu özerklik kentte 
yaşayan Rum ahalinin 1821 Yunan ayaklanmasına katılmasına kadar sürer. Sonraları ilçenin büyük bir 
kısmı boşaltılır ve 1840 yılında Karesi Sancağına bağlanarak Osmanlı Devleti’nin bir ilçesi olur. Daha sonra 
Rumların dönmelerine izin verilmekle beraber kent, eski canlılığına kavuşamamıştır. 

 
Ayvalık 1’nci Dünya Savaşı sonrası İzmir’in işgali ile birlikte 29 Mayıs 1919’da Yunan egemenliğine 
girmiştir. İşgal sonrası Anadolu’da ilk kurşun 172. Alay Komutanı Yarbay Ali Çetinkaya tarafından atılmıştır. 
Bu işgal 15 Eylül 1922’ye kadar sürmüştür. 24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Antlaşması’nda kararlaştırılan 
Türkiye-Yunanistan Nüfus Mübadelesi gereğince, Girit, Makedonya ve Midilli Türkleri ilçeye yerleştirilmiştir. 
Önceleri Burhaniye’ye bağlı varlık gösteren Ayvalık, 19 Mayıs 1928 tarihinde ilçe olmuştur. 

 
Ayvalık merkezini ele aldığımızda Alibey Adası girişindeki Khidonia’da Helenistik, Roma ve Bizans 
Dönemlerine ait kültür kalıntıları gözlenmektedir. 

 

İlçemiz, 19 ve 20’nci yüzyılın başlarında en parlak dönemini yaşamıştır. O günlerden zamanımıza neo- 
klasik mimarinin ender örneklerini Ayvalık sokaklarında görmekteyiz. Bu doku içinde yükselen kiliseler ise 
göze çarpmaktadır. Kentin yerleşim düzeni amfi-tiyatro şeklinde olup, dar cadde ve sokaklar ve birbirine 
bitişik evler kentleşme özellikleridir. 

1.2. Ayvalık Belediyesinin Tarihi 

Ayvalık İlçesi 1928 yılında kurulmuştur. Ayvalık Belediyesi kurulduğu yıldan bu yana idari olarak Balıkesir İline 
ilçe belediyesi olarak faaliyetlerini yürütmüştür. 6360 sayılı Kanunla Balıkesir İlinin büyükşehir statüsü 
kazanmasıyla İlçemiz 2014 Mart ayında yapılan yerel yönetim seçimlerinden sonra büyükşehir ilçe 
belediyesi statüsü kazanmıştır. Bu kapsamda Belediyemizce yürütülen ulaşım, su ve kanalizasyon, hal ve 
mezbahaların işletimi ve denetimi, caddelerin asfaltlanması, bakımı, onarımı ve temizliği gibi önemli 
görevler Balıkesir Büyükşehir Belediyesine devredilmiştir. Buna paralel olarak Balıkesir Büyükşehir 
Belediyesine devredilen hizmetlerden elde edilen gelirler ile genel bütçe gelirlerinden aldığımız transferlerin 
%30’u Balıkesir Büyükşehir Belediyesine, %10’u da Balıkesir Su ve Kanalizasyon idaresine verilmiştir. 
Ayvalık Belediyesi olarak bu yeni duruma en kısa sürede uyum sağlayarak halkımıza Belediyemizin yetki ve 
sorumlulukları kapsamındaki hizmetleri mevcut mali ve fiziki imkanlarımız ölçüsünde en etkili ve verimli bir 
şekilde sunmak için gerekli çalışmaları yürüteceğiz. 
Ayvalık halkı cumhuriyet ve demokrasiyi inanmış olup kendi yöneticilerini seçme sorumluluğunun 
farkındadır. İlçemizde, tarihi boyunca, genel ve yerel seçimler belirli bir olgunluk ve disiplin içinde 
yapılmaktadır. 
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Ayvalık Belediyesinde görev yapan ve hizmetleriyle ilçemizi bugünlere taşıyan bazı belediye başkanları 
Tablo 3’de gösterilmiştir. Geçmiş yıllarda görev yapan bütün Belediye Başkanlarımızın katkıları sayesinde 
İlçemiz bugünlere gelmiştir. 

Belediyemiz 30 Mart 2014 tarihinde yapılan seçimi kazanan Rahmi Gençer tarafından yönetilmektedir. 

 
Tablo 3- Ayvalık Belediyesi Belediye Başkanları listesi 

 

Sıra no Adı soyadı Göreve başlama Görevden ayrılma 

1 Şevket Osman (Karaca) … … 

2 Halit Bey … … 

3 Muhip Özyiğit 02.05.1928 25.06.1932 

4 Kadri Aral 06.07.1932 30.11.1934 

5 H.Basri Akın 01.12.1934 30.11.1937 

6 Ali Komili 01.12.1937 30.04.1939 

7 Şevket Osman Karaca 01.05.1939 31.10.1942 

8 Muharrem Onursal 01.11.1942 03.09.1950 

9 Avni Baskın 05.09.1950 13.07.1954 

10 Fahrettin Katrinli 23.11.1954 05.05.1955 

11 Fadıl Yanyalı 10.05.1955 30.10.1955 

12 MümtazYereli 01.11.1955 23.12.1955 

13 Avni Baskın 28.12.1955 10.02.1956 

14 Dr.Reşit Ertekin 14.02.1956 23.12.1956 

15 Kemal Güler 24.12.1956 02.01.1957 

16 Faruk Sağlam 03.01.1957 30.05.1960 

17 Yrb.Ekrem Gökselmen 31.05.1960 13.06.1960 

18 Em.Alb.Faik Karaözbek 14.06.1960 23.06.1960 

19 Kaymakam Zekai Gümüşdiş 24.06.1960 25.07.1960 

20 Kaymakam Nejdet Enünlü 26.06.1960 31.10.1963 

21 Kaymakam Adnan Elgün 01.11.1963 21.11.1963 

22 Turan Tuncer 22.11.1963 02.06.1968 

23 Mustafa Karal 03.06.1968 09.12.1973 

24 İzzet Aygüner 10.12.1973 11.09.1980 

25 Arif Başaran 28.10.1980 05.05.1981 

26 Ahmet Kelebekli 06.05.1981 11.03.1982 

27 Kaymakam Alaaddin Alpaydın 12.03.1982 14.06.1983 

28 Adnan Bedri Bayraktar 15.06.1983 02.02.1984 

29 Kaymakam Aladdin Alpaydın 03.02.1984 26.03.1984 

30 İzzet Aygüner 27.03.1984 30.03.1989 

31 Ali Güreli 31.03.1989 23.03.1994 

32 Ahmet Tüfekçi 01.04.1994 29.03.2004 

33 Hasan Bülent Türközen 29.03.2004 30.03.2014 

34 Rahmi Gençer 31.03.2014 Devam ediyor 
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30 Mart 2014 Yerel seçimlerine kadar sadece Ayvalık İlçe merkezine yönelik olarak faaliyet yürüten 
Belediyemiz söz konusu seçimlerden sonra büyükşehir ilçe belediyesine dönüşmüştür. Daha önce belde  
belediyesi olan Küçükköy ve Altınova’nın katılımıyla Belediyemizin nüfusu, 2013 yılı sonu itibariyle 64.462’ye 
çıkmıştır (Tablo-19). Hizmet alanı sadece merkez ilçesinin mücavir alanı iken ilçe sınırları Belediyemizin 
görev alanı olmuştur. 

 

2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ANALİZİ 

Belediyelerin yasal yükümlülükleri asıl olarak ulusal düzeyde kanunlar ve  kanunların  verdiği  yetkilere 
istinaden tüzükler, yönetmelikler, tebliğiler, genelgeler ve daha alt düzeyde norm belirleyen düzenlemelerle  
yapılmaktadır. Bunun yanında yine kanunların verdiği yetkilere istinaden yerel düzeyde belediyeler de ulusal 
düzenlemelere aykırı olmamak koşuluyla düzenlemeler yapabilmektedirler. 

 
Belediye yönetimi kurulmasının dayanağı Anayasamızın 127’nci maddesidir. Maddeye göre “Mahallî 
idareler; il, belediye veya köy halkının mahallî müşterek ihtiyaçlarını karşılamak üzere kuruluş esasları 
kanunla belirtilen ve karar organları, gene kanunda gösterilen, seçmenler tarafından seçilerek oluşturulan 
kamu tüzelkişileridir. 

 
Mahallî idarelerin kuruluş ve görevleri ile yetkileri, yerinden yönetim ilkesine uygun olarak kanunla 
düzenlenir. 

 
(Değişik: 23/7/1995-4121/12 md.) Mahallî idarelerin seçimleri, 67’nci maddedeki esaslara göre beş yılda bir 
yapılır. Ancak, milletvekili genel veya ara seçiminden önceki veya sonraki bir yıl içinde yapılması gereken 
mahallî idareler organlarına veya bu organların üyelerine ilişkin genel veya ara seçimler milletvekili genel 
veya ara seçimleriyle birlikte yapılır. Kanun, büyük yerleşim merkezleri için özel yönetim biçimleri getirebilir. 

 
Mahallî idarelerin seçilmiş organlarının, organlık sıfatını kazanmalarına ilişkin itirazların çözümü ve 
kaybetmeleri, konusundaki denetim yargı yolu ile olur. Ancak, görevleri ile ilgili bir suç sebebi ile hakkında 
soruşturma veya kovuşturma açılan mahallî idare organları veya bu organların üyelerini, İçişleri Bakanı, geçici 
bir tedbir olarak, kesin hükme kadar uzaklaştırabilir. 

 
Merkezî idare, mahallî idareler üzerinde, mahallî hizmetlerin idarenin bütünlüğü ilkesine uygun şekilde 
yürütülmesi, kamu görevlerinde birliğin sağlanması, toplum yararının korunması ve mahallî ihtiyaçların gereği 
gibi karşılanması amacıyla, kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idarî vesayet yetkisine sahiptir. 

 
Mahallî idarelerin belirli kamu hizmetlerinin görülmesi amacı ile, kendi aralarında Bakanlar Kurulunun izni ile 
birlik kurmaları, görevleri, yetkileri, maliye ve kolluk işleri ve merkezî idare ile karşılıklı bağ ve ilgileri kanunla 
düzenlenir. Bu idarelere, görevleri ile orantılı gelir kaynakları sağlanır.” 

 
Maddenin ikinci fıkrasında mahallî idarelerin kuruluş ve görevleri ile yetkileri, yerinden yönetim ilkesine uygun 
olarak kanunla düzenleneceği hüküm altına alınmıştır. Bu hükme dayanılarak çıkarılan 5216 sayılı 
Büyükşehir Belediye Kanunu ve 5393 sayılı Belediye Kanunu’nda belediyelerin kuruluşu, görevleri, yetkileri, 
gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumlulukları belirlenmiştir. Kanunlarda, Anayasamızdaki hükme uygun olarak, 
belediyelerin tüzel kişiliğe, yönetsel ve mali özerkliğe sahip oldukları ifade edilmiştir. 

 
5393 sayılı Belediye Kanunu belediyeleri düzenleyen asıl kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve 
sorumluluk yükleyen ulusal düzeyde başka kanunlar ve diğer yasal düzenlemeler de vardır. Kanunlarla 
belediyelere verilen görevler Belediyemizce ayrı bir “Mevzuat Analizi Raporu” olarak hazırlanmış ve 
çalışmalarımızda yararlanılmaya başlanılmıştır. 
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Belediyemizin faaliyetlerine yön veren kurumsal mevzuat çalışmaları geçmiş dönemlerde yapılmıştır. Ancak 
söz konusu düzenlemelerin günümüz şartlarına uyarlanması konusunda gerekli kurumsal mevzuat analizi 
Plan döneminde gözden geçirilerek güncellenecektir. Mevcut düzenlemelerin gözden geçirilerek 
güncellenmesi; mevcut olmayanların ise hazırlanarak uygulanması konusunda gerekli kurumsal çalışmalar 
Belediyemizce sonuçlandırılarak boşlukların doldurulması sağlanacaktır. 

 
3. KAYNAK ANALİZİ 

3.1. İnsan Kaynakları Analizi 

Belediyemizin mevcut insan kaynakları/çalışanları Belediye hizmetlerinin sunulmasında önemli bir paya 
sahiptir. Personelimizin sayısı ve görev yaptıkları alanlarda mevzuata hakim olmaları, sorunlara kısa sürede  
ve yasalara uygun çözümler bularak Belediye hizmetlerinde kalitenin ve müşteri memnuniyetinin artmasına 
katkıda bulunmalarına önem verilmektedir. Bu kapsamda Belediyemizde personel çalıştırılmasının asıl 
amacı istihdam sağlamak değil belediye kaynaklarının etkin, etkili ve ekonomik kullanılması sure tiyle 
hizmetin kalitesi ve niceliğinde artışın sağlanmasıdır. 

 
Belediyemize tahsis edilen memur kadrolarının sayısı ile doluluk ve boşluk durumu Tablo 4’’de 
gösterilmiştir. Bunagörenormkadro esasına göre tahsis edilen kadro sayısı 217 olmasına karşınkullanılan 
kadro sayısı 90’dır. Mevcut kullanılan kadro durumu Belediye hizmetlerinin yürütülebilmesi açısından 
yeterlidir. Ancak Tablo 4’de gösterildiği gibi Belediyemizin önemli ana hizmet birimlerinde müdürlük 
kadrolarının ikisi hariç vekil müdürlerle yürütülmektedir. Bu kadroların yeterli donanıma sahip personel 
tarafından doldurularak Belediye hizmetlerinin daha etkin bir şekilde yürütülmesi konusunda gerekli 
çalışmalar en kısa sürede sonuçlandırılacaktır. Bunun dışında Mali Hizmetler Uzmanı/Yardımcısı gibi ana 
hizmet birimlerinde boş olan kadrolar ve bu kadrolara ilişkin hizmet gereksinimi analiz edilerek gerekli 
yeterliliğe sahip personel tarafından doldurulması konusunda da gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

 
Tablo 4- Ayvalık Belediyesi tahsis edilen kadroların kullanım durumu 

 

Kadro Ünvanı Kadro Dolu Kadro Boş Kadro 

Bel. Bşk. Yard. 3 3 - 

Yazı İşl. Md. 1 - 1 

Mali Hiz. Md. 1 1 - 

Fen İşl. Md. 1 - 1 

İmar ve Şehircilik Md. 1 1 - 

Temizlik İşl. Md. 1 - 1 

Zabıta Md. 1 - 1 

Hukuk İşl.Md. 1 - 1 

Kültür ve Sos.İşl.Md 1 - 1 

Destek Hiz.Md. 1 - 1 

İşletme ve İştirakler Md. 1 - 1 

Etüd Proje Md. 1 - 1 

Park ve Bahçeler Md. 1 - 1 

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Md. 1 - 1 

Plan ve Proje Md. 1 - 1 

Veteriner İşl.Md. 1 - 1 

İnsan Kaynakları ve Eğt.Md. 1 - 1 
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Kadın ve Aile Hiz.Md. 1 - 1 

Uzman 4 - 4 

Şef 16 3 13 

Avukat 2 1 1 

Mali Hiz. Uzmanı 4 - 4 

Mali Hiz. Uzm. Yrd. 2 - 2 

Veznedar 1 - 1 

Muhasebeci 1 1 - 

Ayniyat Memuru 1 1 - 

Anbar Memuru 1 1 - 

Ayniyat Saymanı 1 - 1 

Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 5 4 1 

Memur 31 19 12 

Belediye Trafik Memuru 2 1 1 

Tahsildar 7 6 1 

Mühendis 15 10 5 

Arkeolog 1 1 - 

Sanat Tarihçisi 1 1 - 

Şehir Plancısı 4 4 - 

Mimar 6 4 2 

Tekniker 9 8 1 

Restoratör 1 - 1 

Uzman Tabip 1 - 1 

Tabip 1 - 1 

Veteriner Hekim 7 2 5 

Sağlık Memuru 3 - 3 

Bekçi 4 - 4 

Hizmetli 3 - 3 

Kaloriferci 1 - 1 

Temizlik Hizmetlisi 4 - 4 

Zabıta Amiri 2 - 2 

Zabıta Komiseri 8 - 8 

Zabıta Memuru 48 18 30 

TOPLAM 217 90 127 

 

Belediyemizde çalışanların statülerine göre dağılımı Tablo 5’de gösterilmiştir. Belediyemizde istihdam 
edilen çalışan sayısı toplamı 283’dür. Bunların 90’nı memur, 7’si sözleşmeli memur ve 186’sı da işçi 
statüsündedir. Belediyemizde bütün hizmetler bu personel tarafından yerine getirilmektedir. Plan 
döneminde Belediyemizin hizmet birimlerine göre hizmet gereksinimi analizi ve ihtiyaç duyulan personel 
sayısı analiz edilerek Belediye hizmetlerinin etkinliği ve verimliliğinin arttırılması konusunda gerekli 
çalışmaların yapılacaktır. 
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Genel Toplam 

O.Y. Değil  

İlköğretim 104 

Orta Öğretim 106 

Ön Lisans 28 

Lisans 43 

Y.Lisans ve 

doktora 

2 

TOPLAM 283 

 

Memur 

O.Y. Değil  

İlköğretim  

Orta Öğretim 31 

Ön Lisans 22 

Lisans 35 

Y.Lisans ve 

doktora 

2 

TOPLAM 90 

 

Sözleşmeli 

O.Y. Değil  

İlköğretim  

Orta Öğretim  

Ön Lisans 2 

Lisans 5 

Y.Lisans ve 

doktora 

 

TOPLAM 7 

 

İşçi 

O.Y. Değil  

İlköğretim 104 

Orta Öğretim 75 

Ön Lisans 4 

Lisans 3 

Y.Lisans ve 

doktora 

 

TOPLAM 186 

 

Tablo 5-Ayvalık Belediyesi çalışanlarının statülerine göre dağılımı (2014) 
 

Memur sayısı 90 

Sözleşmeli personel 7 

Daimi işçi 186 

TOPLAM 283 

 

Belediyemiz çalışanların eğitim durumu Tablo 6’da gösterilmiştir. Genel toplam içinde çalışanlarımızın 
yaklaşık %37’si ilkokul, %37’si ortaokul, %9’u ön lisans, %15’i lisans ve 2 kişi de yüksek lisans ve daha üstü 
eğitim seviyesine sahiptir. Genel olarak değerlendirildiğinde personelimizin yaklaşık %74’ü ilk ve ortaokul 
mezunudur. Bu oranın düşün görünmesinde 104 işçi çalışanımızın ilkokul mezunu olması etkin olmakla 
birlikte memurlar içinde çalışanlarımızın yaklaşık üçte birinin ortaokul mezunu olmasının etkili olmuştur. 
Gelecek dönemlerde memur istihdamında lisans düzeyinde eğitim gören kariyer meslek sahibi olan personel 
istihdamının artması ile memur statüsünde çalışanlarımızın eğitim düzeyi ortalamasının artması 
planlanmaktadır. 

 

Tablo 6-Ayvalık Belediyesi Personel Eğitim Durumu (2014) 

 

Belediyemizde çalışanların yaş ortalaması bakımından değerlendirilmesi Tablo 7-’de gösterilmiştir. Tablo 
incelendiğinde memurlar, sözleşmeli personel ve işçilerimizin yaş dağılımının dengeli olduğu görülmektedir.  
Özellikle memur çalışanlarımızın yaklaşık %25’i 18-30, %26’sı 31-40, yaklaşık %37’si 41-50 ve %12’nin 51 ve 
üstü yaş aralığında olması çok dengeli bir dağılım olduğunu göstermektedir. Bundan sonraki dönemlerde de 
memur istihdamında emeklilik veya ayrılma dolayısıyla boşalan kadrolar yerine genç ve en az lisans 
düzeyinde memur istihdamı ile mevcut yaş ortalamasının korunması ve eğitim seviyesinin yükseltilmesi 
konusunda gerekli dikkat gösterilecektir. 

 

Tablo 7-Ayvalık Belediyesinde Başkanlığı Çalışan Personelin Yaş Dağılımı 
 

Yaş Aralığı Memur Sözleşmeli İşçi 

18-30 22 4 4 

31-40 24 1 88 

41-50 33 2 85 

51 + 11  9 

TOPLAM 90 7 186 

 

Belediyemizde hizmet alımı suretiyle istihdam edilen personel çalıştırılan birimler itibariyle Tablo   8’de 
gösterilmiştir. Ana hizmet birimlerinde hizmet alımı suretiyle istihdam edilen personel sayıları ve toplam sayı 
dikkate alındığında çalışan Belediyemizce yürütülen hizmetlerin yaklaşık %70’inin hizmet alım suretiyle 
temin edilen işgücü ile yürütüldüğü anlaşılmaktadır. Ülkemizde bu durum sadece Belediyemizin sorunu 
olmayıp, genel bir politikadır. 
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Tablo 8- Hizmet alımı suretiyle çalıştırılan personel sayısı(2014) 
 

Hizmet Birimi Çalışan 

Sayısı 

Temizlik işleri 207 

Fen işleri 65 

Ulaştırma 37 

Yazı işleri 6 

Kültür sanat işleri 21 

Mali hizmetler 21 

İmar ve şehircilik 2 

İletme ve iştirakler 84 

TOPLAM 443 

 

3.2. Fiziki Kaynaklar Analizi 

Belediyemizin sahip olduğu ve kullandığı fiziki kaynakları binalar, arsa ve araziler ile taşıt araçlarından 
oluşmaktadır. Binalar kendi içinde hizmet amaçlı kullanılan binalar, sosyal amaçlı kullanılanlar ve gelir 
amaçlı kullanılanlar olarak ayrılabilir. Arsa ve araziler ise mülkiyeti Belediyemize ait olan ve ileride 
değerlendirilmek amacıyla elde tutulan üzerinde yapı ve benzeri fiziki oluşum bulunmayan varlıklardır. 
Belediyemizin kontrolünde ve kullanımında olan binalar Ek:1’de, arsa ve araziler ise Ek:2’de gösterilmiştir. Plan 
döneminde Belediyemizin mülkiyetinde ve kontrolünde olan arsa ve araziler ile binaların etkin ve verimli bir 
şekilde kullanılması konusunda gerekli dikkat ve özen gösterilecektir. 

 
Belediyemizin sahip olduğu taşıt araçları Tablo 9’da gösterilmiştir. Mevcut faaliyetler ve taşıt stoku 
değerlendirildiğinde taşıt stokunun Belediye faaliyetlerini yürütmek için yeterli olduğu düşünülmektedir. Plan 
döneminde mevcut taşıt stoku hazırlanacak kullanım planı çerçevesinde Belediye faaliyetlerinde belirlenen 
amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlamak amacına yönelik olarak etkili ve verimli bir şekilde 
kullanılmasına özen gösterilecektir. 

 

Tablo 9- Ayvalık Belediyesi araç durum tablosu 
 

Sıra No Cinsi Belediye Kiralık Toplam 

1 Binek otomobil 9 9 18 

2 Station-Wagon 1  1 

3 Pick-up (Kamyonet, sürücü dahil 3 veya 6 kişilik) 8  8 

4 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için sürücü dahil 3 veya 6 

kişilik) 

9  9 

5 Otobüs (Sürücü dahil en az 41 kişilik) 13  13 

6 Kamyon (Şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 12.000 Kg) 13  13 

7 Kamyon (Şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 Kg) 13  13 

8 Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 9  9 

9 Diğer taşıtlar (Cinsi ve fiyatı Maliye Bakanlığınca belirlenir.) 40  40 

TOPLAM 109 9 118 
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4. MALİ DURUM ANALİZİ 

İlçemizde ihtiyaçlar sınırsız bunları karşılayacak kaynaklar ise sınırlıdır. Stratejik Plan, Performans 
Programı ve bütçeler sınırlı kaynaklarımızı sınırsız ihtiyaçlar arasında halkımızın yararına en etkili şekilde 
planlamak ve paylaştırmak için önemli belgelerdir. Bu belgelerde doğru faaliyet ve projelere yer verebilmek 
için öncelikle mali durumumuzun çok açık ve gerçekçi bir analizinin yapılması zorunludur. Bu kısımda gerçekçi 
bir yaklaşımla gerçekleşmiş son iki/ üç yıla ilişkin verilerden yararlanılarak Belediyemizin mali durumu 
değerlendirilmiştir. 

 
Devlet muhasebe sisteminde “faaliyet sonucu” tahakkuk esasına göre faaliyet gelirleri ile faaliyet giderleri 
arasındaki farktır. Faaliyet sonucunun bütçe uygulama sonucundan en önemli farkı şudur: Bütçe 
muhasebesinde cari ve yatırım ayrımı yapılmaksızın bütün harcamalar bütçeye gider yazılır. Yani bütçe 
imkanları ile elde edilen binalar, arsalar, taşıt araçları, yer altı ve yer üstü düzenleri, demirbaşlar gibi 
belediye bilançosunun aktifinde varlık olarak raporlanması gereken bütün varlıklara yapılan harcamalar 
bütçeye gider yazılır. Aynı şekilde belediye bilançosunun aktifinde yer alan varlıklarının satışı suretiyle elde  
edilen kaynaklar faaliyet geliri olarak gösterilmez; dolayısıyla faaliyet dengesini etkilemezler. Ancak varlık 
satışları bütçe uygulamasında bütçe geliridir ve bütçe dengesini etkilerler. 

 
Yukarıda belirtilen ve bilanço varlıklarında artışa neden olan giderler tahakkuk esaslı muhasebe sisteminde 
gider olarak muhasebeleştirilmez. Dolayısıyla bütçe dengesi ile faaliyet dengesi arasında yukarıda 
özetlenen muhasebeleştirme yönteminden kaynaklanan önemli bir fark vardır. Dolayısıyla faaliyet sonucu 
ile bütçe uygulama sonucunun ayrı ayrı değerlendirilmesi gerekmektedir. 

 

4.1. Faaliyet Sonucu 

Ayvalık Belediyesinin son iki yıla ilişkin faaliyet sonucu Tablo 10’da gösterilmiştir. Faaliyet sonucu 
incelendiğinde 2012 yılında faaliyet sonucunun 154.152-TL artı verdiği, 2013 yılında ise 22.114.207-TL eksi 
verdiği görülmektedir. Aynı yılların bütçe dengesi Tablo 11’de gösterilmiştir. 2012 yılında 3.184.118- TL bütçe 
açığı gerçekleşmesine rağmen 2013 yılında bu açığın 30.095.895-TL’na ulaştığı görülmektedir. Normalde 
bütçe dengesi açık verse bile faaliyet dengesinin varlığa dönüşen harcamalardan dolayı pozitif olması beklenir. 
Özellikle 2013 yılında 22.114.207-TL faaliyet açığının olması bütçe harcamalarının daha çok varlığa 
dönüşmeyen harcamalara yapıldığını göstermektedir. 2013 yılında ortaya çıkan bütçe ve faaliyet açıkları 
Belediyemizin mali yönetimi konusunda önemli tedbirlerin alınması gerektiğine işaret etmektedir. 

 
Tablo 10- Ayvalık Belediyesi faaliyet sonucu 

 

Gelir 

kodu 

Gelir çeşidi 2012 2013 (2012/2013 ) 

% Değişim 

600 FAALİYET GELİRLERİ 39.624.136 48.968.481 23,58 

600.01 Vergi Gelirleri 4.878.880 5.836.129 19,62 

600.03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 22.866.029 27.332.685 19,53 

600.04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 525 7.077 1348,09 

600.05 Diğer Gelirler 11.882.701 15.792.588 32,90 

630 FAALİYET GİDERLERİ 39.439.684 71.082.688 80,23 

630.01 Personel Giderleri 11.386.024 14.780.700 29,81 

630.02 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

1.889.504 2.403.794 27,22 



11 
 

630.02 Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 
Giderleri 

1.889.504 2.403.794 27,22 

630.03 Mal ve Hizmet Alımları 20.685.843 28.501.052 37,78 

630.04 Faiz Giderleri 332.964 657.579 97,49 

630.05 Cari Transferler 2.414.160 2.785.299 15,37 

630.07 Sermaye Transferleri 2.731.187 21.954.262 803,84 

690 FAALİYET SONUCU(+/-) +184.452 -22.114.207  

 

4.2 Bütçe Uygulama Sonucu 

Bütçe uygulama sonucu Belediye Meclisimizde kabul edilen bütçe kararnamesinin uygulanması sonucunda  
ortaya çıkan sonucu göstermektedir. Kısaca bütçe dengesi bütçe gelirleri ile bütçe giderleri arasındaki fark 
olarak tanımlanmaktadır. Varlığa dönüşen dönüşmeyen ayrımı yapılmadığından bütçe ile verilen ödeneğe 
istinaden yapılan bütün harcamalar bütçede gider olarak gösterilir. Buna karşılık varlık satışlarından elde 
edilen kaynaklar da, tahakkuk esasının aksine, bütçede gelir olarak gösterilir ve varlık satışı da satın alma 
işlemi de bütçe dengesini etkiler. 

 
Aşağıda Tablo11’de son üç yılın bütçe uygulama sonucu genel olarak gösterilmiştir. 2011 ve 2012 
yıllarında bütçe yaklaşık üç milyon TL açık verirken 2013 yılında bütçe açığının yaklaşık on kat artarak 30 
milyon TL’ye çıktığı görülmektedir. 2013 yılı faaliyet sonucu yaklaşık 22 milyon TL eksi bakiye vermiştir. 
Faaliyet sonucu ve bütçe uygulama sonucu karşılaştırıldığında yaklaşık 8 milyon TL’lık bütçe giderinin 
faaliyet sonucuna yansımadığı görülmektedir. Bu durum bütçe açığının yaklaşık 8 milyon TL’lık kısmının 
varlığa dönüştüğü, yani sermaye artışı yarattığı anlamına gelmektedir. 

 

Tablo 11-Ayvalık Belediyesi Bütçe Dengesi Değişim Tablosu 
 

 2011 2012 2013 2011/2013 %Değişim 

Bütçe Giderleri 41.528.514 42.281.687 78.030.768 87,90 

Bütçe Gelirleri 37.691.845 39.097.569 47.934.873 27,18 

Bütçe dengesi(+/-) -3.836.669 -3.184.118 -30.095.895 784,43 

 

Aşağıdaki Tablo 12’de Ayvalık Belediyesinin son üç yıllık bütçe dengesi detaylarına göre gösterilmiştir. 
Tablo 11 incelendiğinde bütçe giderleri içinde, 2013 yılı verilerine göre, ilk sırayı 33.823.094-TL ile mal ve 
hizmet alımları, ikinci sırayı 23.559.175-TL ile sermaye giderleri ve üçüncü sırayı da 14.780.700-TL ile 
personel giderlerinin aldığı görülmektedir. 

 
Bütçe gelirleri içinde ise, 2013 yılı verilerine göre, ilk sırayı 26.883.749-TL ile teşebbüs ve mülkiyet gelirleri, 
ikinci sırayı ise 15.812.568-TL ile diğer gelirler ve üçüncü sırayı ise 5.231.477-TL ile vergi gelirlerinin 
oluşturduğu görülmektedir. Burada diğer gelirler içinde merkezi yönetim genel bütçe vergi gelirlerinden alınan 
payın olması nedeniyle yüksek görüldüğünü belirtmek gerekmektedir. 
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Tablo 12- Ayvalık Belediyesi bütçe dengesi(TL) 
 

Gider hesapları 2011 2012 2013 

Bütçe Giderleri 41.528.514 42.281.687 78.030.768 

Personel Giderleri 11.934.776 11.386.024 14.780.700 

Sosyal Güv. Kur. Devlet Primi 2.128.268 1.889.504 2.403.794 

Mal ve Hizmet Alımları 22.781.276 23.328.408 33.823.094 

Faiz Harcamaları 102.693 332.964 657.579 

Cari Transferler 2.381.618 2.420.449 2.806.424 

Sermaye Giderleri 2.199.881 2.924.336 23.559.175 

Bütçe Gelirleri 37.691.845 39.097.569 47.934.873 

Vergi Gelirleri 4.890.192 4.613.659 5.231.477 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 21.310.096 22.568.765 26.883.749 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

56.133 525 7.077 

Diğer Gelirler 11.435.421 11.914.619 15.812.568 

Bütçe Dengesi -3.836.669 -3.184.118 -30.095.895 

 

4.3. Belediye Giderlerinin Detay Bazında Analizi 

Aşağıdaki Tablo 13’de 2012 ve 2013 yıllarında gerçekleşen bütçe giderlerinin detay bazında ayrıntılarını 
göstermektedir. Bütçe giderleri içinde ilk sırayı %43 ile mal ve hizmet alımları oluşturmaktadır. İkinci sırada  
ise %30 ile sermaye giderleri, üçüncü sırada ise yaklaşık %19 ile personel giderleri yer almaktadır. Personel 
giderleri belediyelerde yaklaşık %22 olan Türkiye ortalamasının (4) puan altındadır. 2012 yılına göre oransal 
olarak yaklaşık %8 azalma olmasına karşılık rakamsal olarak yaklaşık 4 milyon TL personel giderlerinde 
artış olmuştur. 

 
Tabloda dikkat çeken husus 2012 yılında yaklaşık %7 olan sermaye giderlerinin %30’a çıkmış olmasıdır. 
Diğer yandan mal ve hizmet alımları oransal olarak yaklaşık %12 oranında düşmesine karşılık parasal 
olarak yaklaşık 10 milyon TL artmış olmasıdır. 

 
Tablo 13- Ayvalık Belediyesi bütçe giderlerinin detay bazında toplam bütçe giderlerine oranı 

 

 2012 Toplam 

Harç. % 

oranı 

2013 Toplam 

Harç. % 

oranı 

BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 42.281.687 100 78.030.768 100 

Personel Giderleri 11.386.024 26,93 14.780.700 18,94 

Memurlar 1.220.301 2,89 1.217.172 1,56 

Sözleşmeli Personel 362.839 086 485.399 0,62 

İşçiler 9.702.531 22,94 12.984.194 16,64 

Diğer Personel 100.351 0,24 93.933 0,12 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 1.889.504 4,47 2.403.794 3,08 

Memurlar 208.374 0,49 419.921 0,54 

İşçiler 1.681.130 3,98 1.983.872 2,54 

Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 23.328.408 55,17 33.823.094 43,35 

Üretime YönelikMal Ve Malzeme Alımları     

Tüketime Yönelik Mal Ve Malzeme Alımları 17.698.259 41,86 22.393.291 28,7 
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Yolluklar 33.878 0,08 34.601 0,04 

Görev Giderleri 101.111 0,24 69.697 0,09 

Hizmet Alımları 3.897.167 9,21 8.553.934 10,96 

Temsil Ve Tanıtma Giderleri 946.131 2,24 1.665.648 2,14 

Menkul Mal,GayrimaddiHak Alım, Bakım Ve Onarım Giderleri 651.860 1,54 1.105.920 1,42 

Faiz Giderleri 332.964 0,79 657.579 0,84 

Kamu Kurumlarına Ödenen İç Borç Faiz Giderleri     

Diğer İç Borç Faiz Giderleri 332.964 0,79 657.579 0,84 

Cari Transferler 2.420.449 5,72 2.806.424 3,6 

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 1.463.285 3,46 1.147.227 1,47 

Hane Halkına Yapılan Transferler 957.163 2,26 1.659.196 2,13 

Sermaye Giderleri 2.924.336 6,92 23.559.175 30,19 

Mamul Mal Alımları 34.136 0,08 8.559 0,01 

Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 2.890.190 6,84 23.550.615 30,18 

 

4.4. Belediye Gelirlerinin Çeşitlerine Göre Ağırlığı 

Tablo 14’de Belediyemizin gelirlerinin çeşitlerine göre yüzde dağılımı gösterilmiştir. Buna göre ilk sırayı 
%56’lık oranı ile mülkiyet ve teşebbüs gelirleri, ikinci sırayı %34’lık oran ile diğer gelirler(İller Bankası payı  
dahil) ve yaklaşık %11’lik oranı ile vergi gelirleri oluşturmaktadır. Tablo 14’ün değerlendirilmesinde 
Belediyemizin asıl gelir kaynağının teşebbüs ve mülkiyet gelirleri olduğu, gelir yönünden merkezi yönetime 
bağımlılık oranının ise yaklaşık %30 olduğu anlaşılmaktadır. Bu duruma göre Belediyemizin öz gelir yaratma 
potansiyelinin iyi durumda olduğu söylenebilir. Ancak Belediyemizin harcama gereksinimi dikkate alındığında 
gelir arttırıcı çalışmaların önemi ortaya çıkmaktadır. 

 

Tablo 14- Ayvalık Belediye gelirlerinin %’de Dağılımı (2013) 
 

Gelir türü Tutar (TL) Toplam gelirlere % oranı 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 26.883.749 56,08 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 7.077 0,01 

Vergi Gelirleri 5.231.477 10,92 

Diğer Gelirler 15.812.568 32,99 

Toplam 47.934.873 100 

 
 
 

4.5. Yükümlülüklerdeki Değişimin İzlenmesi 

Toplam borçlarımızın toplam gelirlerimize oranı 2011 yılında %53, 2012 yılında %58 ve 2013 yılında   da 
%114 çıkmıştır(Tablo 15). Borç stokumuzda son yıllarda ortaya çıkan artışlar ileriye yönelik olarak 
yatırımlar, mal ve hizmet alımları ve sosyal yardımlar gibi hizmetlerimizin ağırlığını oluşturan faaliyetlere yeterli 
kaynak ayırabilmemize engel olabilecek düzeydedir. Bu durum ileriye yönelik tasarruf tedbirleri almamızı ve 
yeni gelir kaynakları üzerinde çalışmamızın gerekliliğine işaret etmektedir. 

 
Belediyemizin yükümlülükleri kısa ve uzun dönem olarak analiz edilmiştir. Kısa vadeli yükümlülüklerin son üç 
yıldır arttığı görülmektedir. 2013 yılsonu itibariyle kısa vadeli yükümlülüklerin toplam yükümlülüklere oranı 
%70’dir. Kısa vadeli yükümlülüklerin rakamsal toplamı 38.574.489-TL’dır. Bunun önemli bir kısmı olan 
17.381.136-TL kısmı Sosyal Güvenlik Kurumuna, geriye kalan 5.320.897-TL’sı Maliyeye ve 
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2.341.051-TL’sı da diğer kamu idarelerine olmak üzere toplam 24.953.084-TL’sı yani yaklaşık %65’i kamu 
idarelerine olan vadesi geçmiş borçlardır. Bu borçlar halen TBMM Genel Kurulunda görüşülen kanun 
tasarısı kabul edildiğinde yapılandırılacak borçlardır. 

 
Tablo 14- Ayvalık Belediye gelirlerinin %’de Dağılımı (2013) 

 

Yükümlülükler 2011 2012 2013 

3- Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 19.425.642 22.482.502 38.574.489 

30-Kısa Vadeli İç Mali Borçlar 0,00 0,00 3.529.620 

300 Banka Kredileri 0,00 0,00 3.529.620 

32 Faaliyet Borçları 528.527 350.363 809.645 

320 Bütçe Emanetleri 528.527 350.363 809.645 

322 Bütçeleştirilecek Borçlar 0,00 0,00 0,00 

33 Emanet Yabancı Kaynaklar 1.740.834 2.750.055 9.192.136 

330 Alınan Depozito ve Teminatlar 962.578 1.148.581 1.368.087 

333 Emanetler 778.255 1.601.474 7.824.048 

36 Ödenecek Diğer Yükümlülükler 16.458.637 19.382.083 25.043.086 

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar 3.853.859 3.374.892,08 5.320.897 

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 10.725.357 13.923.620 17.381.136 

362 Fonlar ve Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan Tahsilât 1.879.420 2.083.570 2.341.051 

4 Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 697.643 482.779 16.323.786 

40 Uzun Vadeli İç Mali Borçlar 697.643 482.779 16.323.786 

400 Banka Kredileri 697.643 482.779 16.323.786 

TOPLAM 20.123.286 22.965.282 54.898.275 



 

5. TEŞKİLAT ŞEMASI 
 

 

1
5
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6. PAYDAŞ ANALİZİ 

Paydaşlar gerek Belediyemiz içinde gerekse dışında bir şekilde faaliyetlerimizin ortaya çıkmasına  katkı 
veren, hizmetlerimizden doğrudan veya dolaylı şekilde etkilenen özel veya tüzel kişilerdir. Dolayısıyla 
bunlar karar alma, uygulama, sonuçlarından yararlanma sürecinin bir veya birden fazla aşamasında bir 
şekilde faaliyetlerimizin etki alanındadır. Stratejik Plan gibi katılımcı bir şekilde hazırlanması gereken 
politika belgesinde hizmetlerimizin neler olacağını, nasıl yürütüleceğini ve hangi sonuçların elde  edilmesinin 
beklendiği gibi önemli bir çalışmada yer almaları, katkı vermeleri veya kaygılarını dile getirmeleri Stratejik 
Plan hazırlama sürecinin ve ilkelerinin en temel değerlerinden birisidir. 

 
Paydaşlar Belediyemizin karar alama sürecine etkileri ve hizmetlerimizden yararlanma derecelerine göre 
derecelendirilmesi gerekir. En çok hizmetlerimizden etkilenen kesim Ayvalık halkıdır. Ayvalık halkından kasıt 
sadece İlçemizde yerleşik olan vatandaşlarımızı değildir. Turizm beldesi olmamız nedeniyle yılın önemli bir 
kısmını ilçemizde geçiren ve bir şekilde ilçemize ekonomik, sosyal ve kültürel değer katan yerli ve 
yabancıları da “halkımız” kavramının içinde düşünüyoruz. 

 
Bu ilkeler göz önünde bulundurularak hazırlanmış Ayvalık Belediyesinin iç ve dış paydaş tablosu 
aşağıdadır(Tablo 16). 

 

Tablo 16- Ayvalık Belediyesi öncelikli paydaş tablosu 
 

Öncelik 

Sırası 

Paydaş adı İç paydaş/dış 

paydaş/müşteri 

Neden paydaş 

1 Ayvalık halkı Yararlanıcı(müş- 

teri) 

Hizmeti alanlar olması nedeniyle yararlanıcılardır. 

2 Sivil toplum 
kuruluşları (siyasi 
partiler dahil) 

Dış paydaş Hizmetin üretilmesini dolaylı 

etkilemeleri ve etkilenmeleri nedeniyle dış paydaştır 

3 Kamu kurumu 
niteliğindeki meslek 
kuruluşları 

Dış paydaş Hizmet sunumu dolaylı olarak etkilemeleri ve hizmetten 
yararlanan olmaları dolayısıyla paydaştır. 

4 Resmi kurum ve 
kuruluşlar 

Dış paydaş Hizmet sunumu dolaylı olarak etkilemeleri ve hizmetten 
yararlanan olmaları dolayısıyla paydaştır. 

5 Muhtarlar Dış paydaş Hizmet sunumuna etkileri ve aynı zamanda hizmetlerden 
yararlanan olmaları dolayısıyla paydaştır. 

6 Esnaf ve her türlü 
ticarethaneler 

Dış paydaş Belediyeyi ödedikleri vergi ve ücretlerle finanse etmeleri, 
hizmetlerden etkilenmeleri ve hizmet üretimine dolaylı 
katkıları dolayısıyla paydaştır. 

7 Belediye personeli İç paydaş Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, örgütleme ve 

koordinasyon görevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydaştır. 

8 Belediye meclisi İç paydaş Belediye hizmetlerine ilişkin kararların alınmasında en yüksek 

karar mercii olması nedeniyle paydaştır. 

9 Belediye encümeni İç paydaş Karar alma sürecindeki etkin rolü dolayısıyla paydaştır. 

10 Özel kurum ve 
kuruluşlar 

Dış paydaş Hizmetin üretilmesini dolaylı etkiledikleri 
nedeniyle dış paydaştır. 

11 Üst yönetim İç paydaş Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, örgütleme ve 
koordinasyon görevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydaştır. 

12 Diğer belediye 
yöneticileri 

İç paydaş 
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6.1. Paydaş Listesi 

Paydaş listesi oluşturulurken Belediyemiz faaliyetlerinden etkilenen mümkün olduğu kadar geniş kitleye 
ulaşılması hedeflenmiştir. Kurum içinde yapılan çalışmada Tablo 16’daki liste esas alınarak kamu kurumu, 
meslek kuruluşu ve diğer sivil toplum kuruluşlarından 26 paydaş belirlenebilmiştir. Zamanımızın sınırlı 
olması nedeniyle paydaşlarla anket ve çalıştay gibi yüz yüze çalışmalar yapılamamıştır. Bunun yerine 
doğrudan yazı yazılarak Belediyemizin 2015-2019 dönemi Stratejik Planında yer almasını istedikleri faaliyet 
ve projelerin bildirilmesi istenmiştir. Yazı yazılan 26 birimin sadece 11 tanesinden cevap alınabilmiştir. Bu 
durum gelecek dönemlerde Stratejik Plan hazırlanmasında paydaşların daha fazla katılımcılığının 
sağlanabilmesi için daha çok anket ve çalıştay gibi doğrudan çalışmaların gerekliliğine işaret etmektedir. 

6.2. Paydaş Görüşleri 

Stratejik planlama ekibi tarafından dış paydaş olarak belirlenen kamu idareleri ve kamu idareleri dışında 
toplam 26 paydaşa gönderilen yazıda Belediyemizin 2015-2019 dönemi Stratejik Planında yer almasını 
düşündükleri görüş ve önerilerini bildirmeleri istenmiştir. Görüş sorulan paydaşlardan sadece 11’nden cevap 
alınabilmiştir. 

 
Alınan cevaplarda yer alan öneriler ilgili birimlerimizin yöneticileriyle birlikte titizlikle incelenmiştir. İncelenme 
sonucunda talep edilen faaliyet ve proje önerilerinin önemli bir kısmının Belediyemizin görev alanı dışında 
olduğu görülmüştür. Bunun Belediyemizin görev alanına giren konularda da değerli faaliyet ve proje 
önerilerinin olduğu görülmüştür. Bunların Belediyemizin ilgili birimleri ile görüşülerek Planın ilgili bölümlerine 
dahil edilmesi sağlanmıştır. 

 
7. GÜÇLÜ ZAYIF YÖNLER- FIRSATLAR 

TEHDİTLER ANALİZİ 

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin güçlü (G) ve zayıf yönleri (Z), dış çevreden kaynaklanan fırsatlar 
(F) ve tehditler (T) strateji plan hazırlık çalışmalarında belirlenerek Stratejik Plan hazırlanmasında kullanılmıştır. 

 
Zayıf Yönler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayıf yönleri ve Belediyemize yönelik tehditlerin olumsuz 
etkilerini en aza indirgemeye yöneliktir. 

 
Zayıf Yönler-Fırsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayıf yönlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken 
fırsatların olası olumlu etkilerinden azami düzeyde yararlanmaya yöneliktir. Dış fırsatlardan yararlanarak 
mevcut zayıf yönleri giderecek stratejiler oluşturulabilir. 

 
Güçlü Yönler-Tehditler Stratejileri: Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Belediyemizin güçlü 
yönlerini kullanarak en aza indirgemeye yöneliktir. 

 
Güçlü yönler-Fırsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem güçlü yönlerini hem de dış çevrenin sunduğu 
fırsatların olumlu etkilerinden azami düzeyde faydalanmaya yönelik olarak geliştirilen stratejilerdir. Söz 
konusu stratejiler, Belediyemizin güçlü yönleri kullanılarak dış fırsatlardan maksimum düzeyde 
yararlanmayı mümkün kılar. Bu anlatılanlar çerçevesinde Belediyemiz çalışanları ve Belediye Meclis 
üyelerimizin katıldığı bir çalışmayla Belediyemiz için yapılan GZFT analizinin sonuçları aşağıda 
açıklanmıştır. 
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7.1. Güçlü yanlar ve bunlarından yararlanma yolları 

1. Üst yönetimin teknik konulara, plan ve proje çalışmalarına destek ve önem vermesi, 

2. Sivil toplum kuruluşları ile ilişkilerin güçlü olması, 

3. Vatandaş Belediye diyaloğunun iyi olması, 

4. Personelin değişime ve gelişime açık olması, 

5. Belediye personelinin yaş ortalamasının genç olması, 

6. Gayrimenkul bakımından zengin olması, 

7. Öz gelir yaratma potansiyelinin olması. 

Yukarıda sayılan Belediyemizin güçlü yanlarının Plan döneminde avantaja çevrilmesi için bunlardan etkin 
bir şekilde yararlanılması gerekmektedir. Belediye olarak bunun farkındayız. Plan döneminde elimizdeki 
imkanları en iyi şekilde değerlendirerek azami faydanın sağlanması konusunda gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

7.2. Zayıf yönler ve bunların giderilmesine yönelik tedbirler 

1. Halkla ilişkilerin/iletişimin zayıf olması, 

2. Gelir kaynaklarının yetersiz olması, 

3. Belediye hizmet binasının olmaması, 

4. Personelde takım ruhunun zayıf olması, 

5. Sosyal kültürel tesislerin eksikliği, 

6. Zamanın verimli kullanılamaması, 

7. Personelde motivasyon eksikliği, 

8. Otomasyon sisteminin zayıf olması 

Belediyemizin zayıf yönleri hizmetlerimizin zamanında, etkili ve verimli bir şekilde halkımıza 
ulaştırılmasında önemli bir dezavantajdır. Belediye olarak bunun farkındayız. Stratejik Planımızın ilk yılında 
kurumsal zayıflıklarımızın düzeltilerek gerekli kurumsal iyileştirmelerin bitirilerek kalan yıllarda daha etkin ve 
verimli hizmet sunulabilmesi için gerekli tedbirleri almayı planlıyoruz. 

7.3. Potansiyel fırsatlar ve bunlardan nasıl yararlanılacağı 

1. Tarihi dokusu ve doğasının bozulmamış olması, 

2. Turizm potansiyelinin bulunması, 

3. Turizm yanında, ayrıca, tarım kenti olması, 

4. Kolay ulaşılabilir olması(deniz, hava, kara), 

5. Gümrük olması, 

6. Farklı kültürlerin birlikte hoşgörü içinde yaşaması, 

Belediyemizin sahil kenti olması, tarihi dokusunun bozulmamış olması, turizm yanında tarımsal üretim 
imkanlarına açık olması, yurtdışından ve ülkemizin farklı bölgelerinden gelen farklı kültür ve yaşam tarzına 
sahip insanların bir arada uyum içinde yaşıyor olması İlçemizin önemli fırsatları olarak 
değerlendirilmektedir. Ancak bu avantajların farkında olmak yetmiyor. Bunları kentimiz için ekonomik, sosyal 
ve kültürel olarak avantaja dönüştürmeyi başardığımız ölçüde bir anlamı olacaktır. O nedenle Stratejik Plan 
döneminde gerekli iyileştirme çalışmalarının imkanlar ölçüsünde yapılarak fırsatların ilçemiz ve halkımız için 
faydaya dönüştürülmesi konusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
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7.4. Tehditler ve bunların üstesinden nasıl gelineceği 

1. Yaz kış nüfusunun farlılık arz etmesi, 

2. Şehir içi trafik sorununun olması, 

3. Genç nüfusun azalması, 

4. Genel bütçe vergi gelirlerinden alınan payların düşmesi, 

5. Kentte turizm tesislerinin yetersiz olması, 

6. Düzenli kentleşme bilincinin yetersiz olması, 

7. Turizm alanlarının düzensiz yapılaşmaya açık olması, 

8. Tarım alanlarında turizm ve turizm dışı yapılaşma riskinin olması, 

Belediyemiz için mevcut fırsatlar yanında tehditler de mevcuttur. Bunların üstesinden gelmek, potansiyel 
etkilerini yok etmek veya en azından yapılan çalışmalar ve alınan tedbirlerle azaltmak Plan döneminde en 
önemli faaliyet alanlarımızdan birisi olacaktır. Bu tehditlerin bir kısmına Belediye olarak doğrudan müdahale 
etme imkanımızın olmadığının farkındayız. Ancak imkanlarımızı en iyi değerlendirerek potansiyel zararları 
en aza indirmek için yapılması gereken çalışmalara Planımızda yer verilmiştir. Bundan sonra Planın 
uygulama döneminde, bu bilinçle, gerekli çalışmalar en etkin bir şekilde yürütülerek tehditlerden doğabilecek 
zararların azaltılması temel hedeflerimizden olacaktır. 

 
8. ÇEVRE ANALİZİ 

8.1. Coğrafi Durum ve Çevre 

Ayvalık, Balıkesir İli’nin Ege Bölgesi’nde kalan bir ilçesi olup Midilli Adası’nın tam karşısında kurulmuştur. Çam 
ormanları ve zeytin yetiştiriciliği bakımından zengin olan ilçe Ege Denizi kıyısında olup Ayvalık Adaları adı 
verilen takımadalara sahiptir. Ayvalık’ın Kuzeydoğusunda Gömeç, güneyinde İzmir İli’ne bağlı Dikili ve 
Bergama ilçeleri, Batısında ise Ege Denizi bulunur. 

 
Ayvalık’ın karşısında ise Yunanistan Cumhuriyeti’nin, Kuzey Ege Adaları coğrafi bölgesinin Midilli İline bağlı 
olan hem Midilli İlinin hem de Kuzey Ege Adaları coğrafi bölgesinin yönetim merkezi olan Midilli şehri çıplak 
gözle görülebilecek yakınlıktadır. 

 

Ayvalık, bir bakıma adalar topluluğudur. Ayvalık ilçesine bağlı irili ufaklı 22 kadar ada vardır. Bu adaların en 
büyüğü Alibey Adası ya da diğer ismi ile Cunda Adası olup 1964 yılında bir köprü ile Lale Adası’na oradan 
da ilçe merkezine bağlanmıştır. Bu köprülerden biri aynı zamanda Türkiye’nin ilk boğaz köprüsü olma 
özelliğini taşır. Alibey Adası dışındaki tüm Ayvalık Adaları 1995 yılında milli park ilan edilmiş ve yerleşim 
yasaklanmıştır. 

 
Ayvalık ilçesinde dağlar denize dik uzandığından kıyılar girintili çıkıntılıdır. Bu kıyılar boyunca burunlar ve 
koylar meydana gelmiştir. 100 km‘den fazla kıyı şeridi olan ilçenin yüzölçümü 285 km², nüfusu ise yaklaşık 
65.000’dir. 

 
İlçemiz İzmir- Bergama üzerinden gelip Truva-Çanakkale- Edirne ve İstanbul’a uzanan E-24 karayolu 
üzerinde, Ege’nin Akdeniz sahil şeridinin başladığı yerde kurulmuştur. Ayvalık, İzmir’e 2, Bursa’ya 4.5, 
Çanakkale’ye 3 saat gibi kısa sürede varılabilecek büyük kent merkezlerine oldukça kolay ulaşılabilecek 
mesafededir. İlçemizden Midilli Adası’na feribot ile yaklaşık 2 saatte ulaşmak mümkündür. 

 
E–24 Karayoluna 3 km mesafede bulunan Ayvalık’ın bazı büyük merkezler ile turistik merkezlere uzaklıkları 
ise km olarak Tablo 17’de gösterilmiştir. 
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Tablo 17- Ayvalık İlçesinin bazı kent merkezlerine uzaklığı 
 

Merkez Uzaklık (km) 

Balıkesir 127 

İzmir 156 

Çanakkale 167 

İstanbul (Tekirdağ Hattı) 488 

İstanbul ( Bursa Hattı 520 

Ankara (Eskişehir Bursa Hattı) 575 

Ankara ( Afyon-İzmir Hattı) 738 

Bergama 61 

Efes 216 

Bandırma 223 

Edremit 55 

Behramkale 119 

 
8.2. İklim 

Ayvalık İlçeminde Akdeniz iklimi hüküm sürer. Ege Bölgesi’nde yer alması nedeniyle kışları ılık ve yağışlı, 
yazları sıcak ve kuraktır. Devamlı hafif rüzgarlı günler mevcuttur. Yaz sıcaklığı ortalama 24-34 °C’dir. Kışlar ise 
ılıktır. Özellikle yazları tüm çevre kavurucu sıcaklıkta iken Ayvalık’ta batıdan esen ve genellikle öğlen 
saatlerinde başlayan İmbat ve Meltem rüzgarı ilçeyi serinletir. Bazı yaz aylarında “meltem” rüzgarları eser.  
Kazdağı yönünden gelen esintinin haftalarca sürdüğü de olur. Kendine özgü kıyı iklimi olup, lodos ve poyraz 
rüzgarları hakimdir. 

 

 

9. NÜFUS 

İlçe nüfusu, Türkiye İstatistik Kurumu verilerinde 2013 sayımlarına göre 64.462 kişidir. Bu nüfusun 
32.097 kişisi erkek; 32.365 kişisi de kadındır(Tablo 18). Ancak turizm kenti olmamızdan dolayı yaz 
aylarında nüfusumuz ortalama oldukça artmaktadır. Bu durum ağırlıklı olarak nüfusa göre hesaplanan genel 
bütçe vergi gelirlerinden aldığımız transfer gelirlerine olumsuz yansımamaktadır.  Özellikle   yaz aylarında 
turizm nedeniyle artan çok fazla nüfusa hizmet sunmamıza rağmen genel bütçe vergi gelirlerinden  alınan 
transferlerin %90’nın nüfus ölçüsüne göre belirlenmesi Belediyemizin gelirlerini de olumsuz etkilemektedir. 

Tablo 18-Ayvalık İlçesi nüfus bilgileri(2013) 
 

 İl/İlçe merkezi 

Balıkesir İli Toplam Erkek Kadın 

Ayvalık İlçesi 64.462 32.097 32.365 

Toplam 64.462 32.097 32.365 

 

İlçemizde nüfusun yaş aralıklarına göre dağılımı Tablo 19’da gösterilmiştir. Tablo 17 incelendiğinde İlçe 
nüfusunun 15 ile 60 yaş aralığında düzenli olarak dağıldığı görülmektedir. 60 yaş üzeri nüfusun ise yaşla 
orantılı olarak azaldığı görülmektedir. Çalışma yaşı olarak kabul edebileceğimiz 20-65 yaş aralığında 
nüfusun toplamı yaklaşık 40.000’dir. Bunun toplam nüfusa oranı ise yaklaşık %61’dir. 
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Tablo 19- Ayvalık İlçesi nüfusunun yaş aralığına göre dağılımı(2013) 
 

Yaş grubu Toplam Erkek Kadın 

0-4 3.383 1.672 1.711 

5-9 3.801 1.946 1.855 

10-14 3.991 2.050 1.941 

15-19 4.182 2.230 1.952 

20-24 3.872 1.943 1.929 

25-29 4.041 2.108 1.933 

30-34 4.553 2.318 2.235 

35-39 4.503 2.161 2.342 

40-44 4.843 2.388 2.455 

45-49 4.854 2.451 2.403 

50-54 4.844 2.400 2.444 

55-59 4.493 2.225 2.268 

60-64 3.825 1.864 1.961 

65-69 3.390 1.669 1.721 

70-74 2.308 1.159 1.149 

75-79 1.671 720 951 

80-84 1.191 519 672 

85-89 524 179 345 

90+ 193 56 137 

TOPLAM 64.462 32.097 32.365 

Kaynak:TUİK 
 
 

 

10. ALTYAPI DURUMU 

6360 Sayılı Kanunla İlçemiz Büyükşehir İlçe Belediyesi statüsüne kavuştuğundan İlçemizde su ve 
kanalizasyon işleriyle ilgili altyapı hizmetleri 30 Mart 2014 yerel yönetim seçimlerinden sonra Balıkesir 
Büyükşehir Belediyesine devredilmiştir. 

 
Mevcut durum itibariyle Ayvalık İlçemizin içme ve kullanma suyu Altınova bölgesinde 16.300 metrelik 
400’lük, 19.000 metrelik 500’lük ve 17.000 metrelik 300’lük hatlarla Ayvalık merkezinde yer alan 300 m3’lük  
Cennet Tepesi Ana Deposunda toplanarak kente verilmektedir. Ayrıca Ayvalık, Cunda, Şirinkent 
bölgelerinde yer alan sırasıyla 2500, 1500, 1000 ve 800 m3’lük tali depolara ulaştırılan su da şehir 
şebekesine tevzii edilmektedir. 500’lük ve 300’lük hatlar Asbest boru sistemi, 400’lük hatlar HDP boru 
sistemi ile çalışmaktadır. 

 

İlçemizde ana şebekenin büyük bölümü ekonomik ömrünü doldurmuştur. 
 

Dağıtım şebekesi uzunluğu toplam 77 km uzunluğundadır. Yukarıda belirtilen terfi iletim hattına 23 adet 30 
KW, 8 adet 47 KW, 7 adet 37 KW ve 6 adet 18,5 KW gücünde motorlar ile su basılmaktadır. Bu 
hatlardaki suyu basabilmek için 3 adet 400 KW’lık, 3 adet 160 KW’lık, 1 adet 250 KW’lık, 2 adet 100 KW’lık ve 
1 adet de 50 KW’lık Trafo kapasitesi ile hizmet üretmektedir. Halihazırda İlçemizde su kaynağında 
konusunda sıkıntımız bulunmamaktadır. 
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İlçemizde mevcut kanalizasyon şebekesi ihtiyaca cevap vermemektedir. Bu konuda yeni yatırımlara ihtiyaç 
vardır. İlçemizde Ayvalık Merkez, Küçükköy, Badavut ve Altınova mahallelerinde arıtma merkezleri mevcut 
olup faal durumdadır. 

 
 

 

11. İMAR VE PLAN DURUMU 

Belediyemizde İmar ve Şehircilik Müdürlüğü imar ve plan konusunda yetkili birimdir. Belediyemizin imar ve 
plan işleri başta İmar ve Yapı Denetim Kanunları ile Yapı Denetim Uygulama Yönetmeliği hükümlerine göre 
yürütülmektedir. Bunun yanında İlçemizi ilgilendiren 7269 sayılı Afet Yasası ile 5216 sayılı Büyükşehir Kanunun 
ve 5393 sayılı Belediye Kanunu olmak üzere; şehir planlama ve imar uygulamaları ile ilgili 7269 sayılı Umumi 
Hayata Müessir Afetler Dolayısıyla Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara Dair Kanun, 3621 sayılı Kıyı 
Kanununun 4856 sayılı Çevre Kanunu, 2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu 4691 sayılı 
Teknoloji Bölgeleri Geliştirme Kanunu, 5162 sayılı Toplu Konut Kanunu, 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu, 
5711 sayılı yasa ile değiştirilen 634 sayılı Kat Mülkiyetinde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ve diğer ilgili 
mevzuat hükümleri ile imar planlama karar ve plan notları ve Ayvalık Belediyesi İmar Yönetmeliğine uygun 
olarak imar ve plan çalışmaları yürütülmektedir. 

 
30 Mart 2014 yerel yönetim seçimleri sonrasından 6360 sayılı Kanunla yapılan değişiklik ile Ayvalık 
Belediyesi büyükşehir merkez ilçe statüsüne geçmiştir.   Böylece daha önce belde belediyesi olan     ve adı 
geçen kanunla kapatılan Küçükköy ve Altınova yerleşim yerleri mahalle olarak Belediyemize eklenmiştir.  
Ayrıca 16 adet köy tüzel kişiliğinin kaybederek Ayvalık Belediyesine bağlı mahallesi statüsüne dönmüşlerdir. 
Genişleyen sınırla ve yeni eklenen mahallelerle Ayvalık Belediyesi’nde imar planlarının revize edilmesi 
ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Ancak bu konuda Belediyemiz tek yetkili olmadığından İlçemizde imar planlarının 
yürütülmesi ve sonuçlandırılması merkezi yönetim, Balıkesir Büyükşehir Belediyesi ile koordineli 
çalışmasına bağlıdır. Stratejik Plan döneminde ilgili idarelerle yakın ve işbirliği içinde çalışılarak imar 
çalışmalarının sonuçlandırılması amaçlanmaktadır. 

 
Küçükköy ve Altınova mahallelerinde İlçe Kadastro Müdürlüğü tarafından gerekli çalışmalar başlatılmıştır. 
Ayvalık merkezinde de kadastro yenileme çalışmaları yapılması için girişimde bulunulmuştur. Bunlar 
tamamlandıktan sonra imar plan revize çalışmalarına başlanılacak ve sonuçlandırılacaktır. 

 
 
 
 
 

12. EKONOMİK DURUM 

Ayvalık İlçemizde ekonomi turizm ve tarım ağırlıklıdır. 
 

Turizm ise önemli gelir kaynağı olup, Sarımsaklı Plajları, Cunda Adası ve Şeytan Sofrası ilçenin en tanınmış 
doğal ve turizm güzelliklerindendir. Turizm kapsamında daha çok iç turizm ağırlıklıdır. İlçemizde otelcilik ve 
buna bağlı hizmet sektörü ülkemizin diğer turizm bölgeleri kadar gelişmemiştir. Bu durum otel hizmetlerine 
dayalı yabancı turizmin gelişmesinin önündeki en büyük engeldir. Turizm ağırlıklı olarak “yazlık turizmi” diye 
adlandırabileceğimiz yaz aylarında tatil yöresi olarak ilçemizi tercih eden ailelerden oluşmaktadır. 
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İlçemizde tarım ve tarıma bağlı sanayi bölge halkımızın önemli geçim kaynağıdır. Başlıca tarım ürünleri 
zeytin ve pamuktur. Tarımsal arazinin %70’i zeytinliktir. Zeytinyağına bağlı sabun ve zeytin fabrikaları 
başlıca sanayii kuruluşları olarak sayılabilir. Türkiye genelindeki yaklaşık 72 milyon zeytin ağacının yaklaşık 
1.750.000’i Ayvalık İlçesinde bulunur. Ayrıca çam fıstığı ve mandalina yetiştiriciliğini de saymak gerekir. 

 
Balıkçılık ve balık restoranları da, daha çok turizme bağlı olarak, halkımızın önemli bir gelir kaynakları 
arasındadır. 

Son yıllarda turfanda sebzecilik ve Kozak çam balı üretimi de yaygınlaşmaya başlamıştır. 

 
 

 

13. YOKSULLUK 

Ayvalık İlçesinde henüz yoksulluk haritası konusunda Belediyemizce bir çalışma yapılmamıştır. 2015- 2019 
Stratejik Plan döneminde öncelikli faaliyetlerimizden birisi İlçemizde “yoksulluk haritası” çalışması yapılarak 
ve haritanın sürekli güncellenmesini sağlayarak gerçek anlamda sosyal yardıma ihtiyacı olan 
vatandaşlarımızın belirlenerek mali ve ayni yardımların gerçek ihtiyaç sahiplerine ulaşmasını sağlamaktır. 

 
Bilindiği üzere ihtiyaç sahibi vatandaşları merkezi yönetim ve yerel yönetimler varsa sivil yardım kuruluşları 
ayni ve mali yardımda bulunmaktadır. Belediye olarak bir taraftan imkanlarımız ölçüsünde gerekli yardımları 
yaparken diğer taraftan da gıda bankacılığı ve sosyal market gibi uygulamaları destekleyerek gerçek ihtiyaç 
sahibi vatandaşlarımıza gerekli yardımları ulaştırmayı planlıyoruz. 

 
 
 

 

14. EĞİTİM 

Ayvalık eski bir yerleşme mekânı olması sebebiyle eğitim olanakları bakımından gelişmiştir. Cumhuriyet 
döneminde ilçede kurulan ilkokul Ayvalık Türk Ocağı Öksüz Yurdu Sanat Mektebi adında yatılı bir özel 
okuldur. 1926 yılında okullarda meslek derslerinin kaldırılması üzerine meslek eğitim eşyalarını Türkiye 
Cumhuriyeti Millî Eğitim Bakanlığı’na devreden okul, 1927 yılında adını Muhtelit İkmal Meslek Mektebi 
olarak değiştirdi. 1929’da Ayvalık Türk Ocağı Muhtelit Orta Mektebi adını alan okul, 1931’de Ayvalık Hususi 
Orta Mektebi olarak isim değiştirmiştir. Ortaokuldan mezun olanların okumaları için 1963 yılında Ayvalık 
Lisesi açılmıştır. 1994 yılında bu ilçeye Ayvalık Anadolu Lisesi adında bir lise daha açılmıştır. Bugün  
Ayvalık’ta, Ayvalık Anadolu Lisesi ve Ayvalık Lisesi başta olmak üzere onlarca okul bulunmaktadır. 

 
Ayvalık ilçesinde Balıkesir Üniversitesi’ne bağlı Ayvalık Meslek Yüksekokulu bulunmaktadır. İlçemizde 
bulunan kamu ve özel okullar ile bu okullarda okuyan öğrenci ve görev yapan öğretmen sayıları Tablo 20’de 
gösterilmiştir. Tablo 20 incelendiğinde ilkokullarda öğretmen başına düşen öğrenci sayısı yaklaşık 18, 
ortaokullarda yaklaşık 16, liselerde ise 10’dan azdır. 
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Tablo 20-Ayvalık İlçesi Eğitim Kurumları 
 

Sayısı Türü Kamu Öğretmen 
Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Özel Öğretmen Sayısı Öğrenci 
Sayısı 

3 Anaokulu 2 12 132 1 6 23 

17 İlkokul 17 202 3.622    

14 Ortaokul 14 200 3.180    

8 Lise 8 254 2.410    

2 Yaygın Eğitim 
Kurumları 

2 21 9.325    

TOPLAM  43 689 18.669 1 6 23 

Kaynak: Ayvalık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
 

Okur-yazarlık durumuna bakıldığında ise toplam nüfusun yaklaşık %2,5‘nun okur-yazar olmadığı 
anlaşılmaktadır(Tablo 21). Cinsiyete göre okur-yazarlık durumu değerlendirildiğinde ise erkeklerin yaklaşık 
%1’i, kadınların ise yaklaşık %4’nün okur-yazarlığının olmadığı görülmektedir. Bu veriler kadınlar arasında 
okur-yazar olmamanın erkeklere göre daha yüksek olduğunu ifade etmektedir. 

 

Tablo 21-Ayvalık İlçesi okur-yazarlık durumu 
 

Okuma yazma durumu ve cinsiyete göre il/ilçe merkezleri nüfusu (6 +yaş) 2013 

Okuma yazma durumu Toplam Erkek Kadın 

Okuma yazma bilmeyen 1.406 283 1.123 

Okuma yazma bilen 56.194 28.296 27.898 

Bilinmeyen 2.160 1.178 982 

Toplam 59.760 29.757 30.003 

Not: Yabancılar kapsama alınmamıştır. 

Kaynak: TUİK, 2013 

 
 

15. TURİZM 

İlçemiz Kültür ve tabiat varlıkları bakımından oldukça zengin olup; doğal, arkeolojik yeşil ve kentsel SİT 
alanlarında 1.868 adet taşınmaz korunma altındadır. 17.950 ha. lık alanı kapsayan ‘’Ayvalık Adaları Tabiat 
Parkı’’ da önemli bir turizm alanıdır. 

 
Ayvalık, büyük ilçe olması ve Körfez bölgesinin turizm potansiyeli bakımından %80’e varan yerli ve yabancı 
misafiri barındıran bir yerleşim yeridir. Mevcut verilere göre Ayvalık İlçesinde yatak kapasitesi yaklaşık 
17.000’dir.  Bunun yanı sıra gayri resmi çalışan yerler de mevcuttur. Bu yerlerin Stratejik   Plan döneminde 
tespit edilerek ruhsatlandırılması ve İlçemizde turizmin daha güvenilir hale gelmesi konusunda gerekli 
çalışmalar yapılacaktır. 

 
Turizm alanında büyük bir potansiyele sahip olan ilçede başta Şeytan Sofrası olmak üzere çeşitli doğal 
güzellikler olmakla birlikte, özellikle eski Rum evleri ve yapılarına dayanan kültür turizmi de gelişmiştir. 
Özellikle Sarımsaklı Plajları ve Alibey Adası’nda ise deniz turizmi gelişmiştir. Ayrıca İlçede 6 adet tarihi cami 
ile 6 adet kilise, 2 manastır kalıntısı bulunmaktadır. 
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İlçemiz deniz turizmi yönünden oldukça zengin olup, özellikle Küçükköy (Sarımsaklı) ve Altınova plajları 
oldukça önemlidir. Deniz turizmi, kültür turizmi, yat turizmi, inanç turizmi ile su altı ve su üstü spor turizmi 
önem arz etmektedir. 

 
İlçemiz sualtı zenginlikleri ve dalış yerleri yönünden oldukça iyi bir durumdadır. Mercan reefleri (topluluklar) 
açısından çok renkli ve zengin dip yapısı tartışılmaz berraklıktaki denizi ile sualtı fotoğrafçıları ve dalgıçlar için 
vazgeçilmez bir cennet köşesidir. Bölgede mercan reefleri ile birlikte 60’a yakın dalış bölgesi bulunmaktadır. 

 

 
16. TARIM VE HAYVANCILIK 

İlçe ekonomisi büyük ölçüde zeytin ve turizme bağlıdır. Ayvalık’ta zeytin dışında pamuk, çam fıstığı ve 
mandalina gibi tarım ürünleri de yetiştirilir. Ayrıca bölgede, Bağyüzü Köyü’nde yetiştirilen Kozak üzümü 
tanınmış bir üründür. Son yıllarda turfanda sebzecilik ve Kozak çam balı üretimi de yapılmaktadır. Arazinin 
%70’i zeytinlik olan Ayvalık’ta zeytinden sabun ve zeytinyağı üreten sanayi kuruluşları bulunmaktadır. 
Türkiye’de 72 milyon zeytin ağacı vardır ve bunun 1.750.000’i ilçede bulunur. Balıkçılık ve balık restoranları 
da önemli bir gelir kaynağıdır. 

 
Ayvalık İlçesi tarımsal gelişim açısından belirli bir potansiyele sahiptir. Bu kapsamda zeytincilik ve buna bağlı 
sanayinin ile özellikle Altınova Mahallesinde hayvan işletmeleri ve buna bağlı tarımsal üretimin 
desteklenmesi, turizm yanında, İlçe ekonomisine kalıcı ve sürdürülebilir ekonomik gelişmeye katkı 
sağlayacaktır. 

 
 
 

17. TARİHİ, DOĞAL VE KÜLTÜREL ZENGİNLİK 

Ayvalık İlçesi daha çok iç turizme yönelik doğal plajları ve güzellikleri ile ülkemizin hemen hemen her 
bölgesinden insanlarımızın çekim alanındadır. Bu değerlerden bazıları şunlardır. 

 
Sarımsaklı Plajları: Ayvalık’ın Küçükköy beldesinde bulunan Ege Denizi kıyısındaki plajlardır. Ayvalık kent 
merkezinin 6 km güneyinde bulunan plajlar 12 km uzunluğundadır. 

 
Alibey Adası: Ayvalık Adaları grubuna dahil olan ve yerleşime açık olan tek adadır. 1995 yılında inşa 
edilen bir köprü sayesinde bu adaya karayolu ile geçmek mümkündür. 

 
Ayvalık Adaları: En büyüğü Alibey Adası olan takımada grubudur. Bu adalar milli park ilan edilmiş olup 
Alibey Adası dışındakiler yerleşime açık değildir. 

 
Şeytan Sofrası: Ayvalık’a hakim büyük kayalık tepelerin üzerinde bulunan, bakıldığında tüm Ayvalık 
Adaları ve Midilli Adası’nın manzarası gözüken, üzerinde Şeytan’ın ayak izi bulunduğuna inanılan eski bir 
lav birikintisidir. 
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Cami ve Kiliseler: 
Ayvalık İlçemizin uzun tarihi dolayısıyla görülmesi gereken tarihi cami ve kiliseler de vardır. Bunların 
bazıları aşağıda sıralanmıştır. 

 
Agia Paraskevi Manastırı: Tımarhane adasında bulunan bu manastırdan geriye en iç kısımda bulunan 
küçük bir kısım kalmıştır. Burayla ilgili türlü türlü efsaneler mevcuttur. Bunlardan biride Meryem Ananın 
mezarının burada bulunduğu ile ilgilidir. Birçok hazine avcısı tarafından zarar gören manastır günümüzde 
harabe niteliğinde olmasına karşın yerli ve yabancı turistler tarafından ilgi duyulmaktadır ve her yaz 
yüzlerce kişiyi kendine çekmektedir. 

 
Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi): İlçe merkezinde yer alan İsmet Paşa Mahallesi’nde yer alır. Kilise 
olarak inşa edilmiş, 1928’den sonra camiye dönüştürülmüştür. Camiye çevrilmesinin ardından içindeki 
ikonalar boyayla kapatılmıştır. 1944 yılındaki depremde çankulesinin üstü yıkılmıştır. 
Taksiyarhis Kilisesi: 1873 yılında inşa edilen bir kilise. İçerisinde bulunan çan, II. Dünya Savaşı yıllarında 
yerinden çıkarılarak halka haber vermesi için kullanılmıştır. Daha sonraları bu çanın dünyanın en büyük çanı 
olduğu ortaya çıkmıştır. 

 
Hamidiye Camisi: Sakarya Mahallesi’nde yer alan bu cami, Ayvalık’ın tarihsel değerini yansıtan bir cami 
olarak yapılmış tek özgün yapıttır. Sultan II. Abdülhamit tarafından 19. yüzyılın ikinci yarısında yaptırılmıştır. 
Yorgala Oteli’ni yaptıran kişinin zamanın yönetimine armağan etmek zorunda kaldığına ilişkin iddialar da 
vardır. Kırmızı taştan, kare planla inşa edilmiştir, kubbesi tuğladandır. 

 
Ayazma Kilisesi: Kemal Paşa Mahallesindebulunankilisenin adı içindebulunan suyun kutsal olarak kabul 
görmesinden gelmektedir. Ayazma kelime anlamıyla kutsal su anlamına gelir. Neo-klasik üslûpta, 1890 
yılında yapılmış geç tarihli bir yapı. Kilisenin girişi Yunan tapınaklarını anımsatmaktadır. Yapı malzemesi 
olarak Sarımsak taşı kullanılmış olan kilise bir dönem zeytinyağı fabrikası olarak kullanıldığından farklı 
eklentiler yapılmış. Bu yüzden iç kısımlarda anıtsal özelliklerini tamamen yitirmiş. Kilise günümüzde müze 
haline getirilmek için kamulaştırılmış. 

 
İlçede 1994 yılında yapılan bir çalışmaya göre 1842-1914 yılları arasından kalma toplam 363 bina 
bulunmaktadır. 

 

İlçe son yıllarda Ege Adaları’ndan çok sayıda günübirlik misafir ağırlamaktadır. Bu ziyaretlerin amacı 
genellikle alışveriştir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin oluşmaya başlaması ardından ilçe 
dükkânlarının vitrinleri Yunanca yazılar ile dolmuştur. Ayvalık’ın merkezinde her perşembe günü büyük bir 
pazar kurulur. Özellikle Yunanistan’ın Midilli ilinden olmak üzere, on binlerce Yunan turist günü birlik 
ziyarette bulunur. Yunan turistlerin ziyarette bulunduğu en önemli yerler ise Ayvalık pazarıdır. Son yıllarda 
Ayvalık’a gelen turistlerin çevre ilçelere de uğraması özellikle Ayvalık-Edremit arasında rekabete yol açmıştır. 
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18. SPOR 

İlçenin en önemli spor kulübü Ayvalık Belediyesi tarafından desteklenen Ayvalıkgücü Belediye Spor 
Kulübü’dür. Kulüp futbol, basketbol ve atletizm branşlarında hizmet vermektedir. 

 
Ayvalık’ta çeşitli dallarda amatör kulüpler tarafından spor faaliyetleri sürdürülmektedir. Bunlar arasında 
jimnastik, badminton, yüzme, yelken, basketbol, tekvando, atletizm ve yoga bunların başında gelmektedir. 

 
Ayrıca ilçe civarı balıkadamlar tarafından oldukça tercih edilen bir dalış bölgesidir. Mercan rifleri açısından çok 
renkli zengin dip yapısı bulunan deniziyle, sualtı fotoğrafçıları tarafından tercih edilmektedir. 

 
İlçemizin spor sahaları ve alanları konusunda yeni yatırımlara ihtiyaç vardır. Ayvalık Belediyesi olarak Plan  
döneminde sporu desteklemek konusunda imkanlarımız ölçüsünde gerekli çalışmalar yapılacaktır. Bu 
kapsamda gençlerin spor yapabilmeleri için semt sahaları kurulması, kış sporları için kapalı salonların  inşa 
edilmesi, deniz sporların yaygınlaştırılması gibi konularda bir taraftan kamu kurumlarının desteklerinin 
artması, diğer taraftan özel kişi ve kuruluşların çalışmalarına destek olunması İlçemizde ilgi duyulan spor 
dallarının artması ve profesyonel sporun gelişmesine katkı sağlayacaktır. 



28  

B. VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER 

“Vizyonumuz” İlçemizin orta gelecekte ulaşmayı hedeflediği durumu yansıtır. 

 
“Misyonumuz” ulaşmak istediğimiz vizyona nasıl ve hangi yönetim anlayışı 

ile ulaşmayı amaçladığımızı gösterir. 

 
“Temel değerlerimiz” ise Ayvalık Belediyesi olarak vizyon ve misyonumuz 

doğrultusunda çalışmalarımızı -halkımıza karşı davranışımız, karar alma 

sürecindeki yaklaşımımız gibi- yürütürken esas alacağımız ilke ve değerlerimizi 

tanımlar. 

 
Yukarıda sayılan esaslar dahilinde Ayvalık Belediyemizin çalışmalarına 

esas olacak vizyonumuz, misyonumuz ve temel değerlerimiz aşağıda 

tanımlanmıştır. 
 

 

 

B.1 VİZYON BİLDİRİMİ 

Doğasını, tarihini ve kültürel değerlerini koruyan, turizm potansiyelini iyi 

değerlendiren, gelir ve eğitim düzeyini yükselten, kent ve doğal çevre uyumunu 

sağlayan, çağdaş değerleri benimseyen, halkının kendini her bakımdan 

güvende ve mutlu hissettiği, parçası olmaktan gurur duyduğu bir Ayvalık. 
 

 
 

B.2 MİSYON BİLDİRİMİ 

Yerel değerlere sahip çıkmak; ilçemizin geleceğini ilgilendiren önemli 

kararları demokratik ve katılımcı yöntemlerle almak; mevcut kapasite ve mali 

kaynakları en iyi şekilde değerlendirmek suretiyle belediye hizmetlerini halkın 

beklentilerini ve ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde ve kalitede sunmaktır. 
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B.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Belediyemizde bütün çalışanlar görevlerini yerine getirirlerken aşağıdaki 

temel değerlerimize göre hareket ederler. Temel değerler çalışanlarımızın 

Belediye içinde ve vatandaşlarımızın Belediyemizle olan ilişkilerinde nasıl 

davranacaklarına ilişkin bir beyan olup, bütün vatandaşlarımızın bunlara göre 

hareket etme zorunluluğu ve çalışanlarımızın da bunları çalışanlarımızdan 

talep etme hakkı vardır. Ayvalık Belediyesi bütün karar oluşturma sürecinde 

ve faaliyetlerini yürütürken aşağıdaki ilke ve değerleri gözeterek hareket eder. 

 
Ayvalık Belediyesi ve çalışanları Belediye faaliyetlerini yürütürken; 

• Katılımcıdır, 

• Saydamdır, 

• Hesap verir, 

• Hizmet sunumunda samimi ve adildir, 

• Planlı çalışır, 

• Sorunlara çözüm olur, 

• Vatandaşı ve memnuniyetini esas alır, 

• Teknolojik gelişme, yenilik ve değişimlere açıktır, 

• Hizmetlerde nitelik ve kent estetiğini gözetir, 

• Tarihi ve kültürel değerlere sahip çıkar, 

• Kimsesizlerin ve güçsüzlerin yanındadır. 
 

 

Katılımcılık: Ayvalık İlçesini ve vatandaşları ilgilendiren, stratejik plan ve 

bütçe hazırlanması, imar, sağlık gibi, önemli konularda ilgili meslekkuruluşları, 

akademik çevre, sivil toplum kuruluşları ve vatandaşların karar alma sürecine 

katılımının sağlanmasıdır. 

 
Saydamlık: Belediyemizin gelirleri, giderleri, yükümlülükleri, varlıkları başta 

olmak üzere, halkı ilgilendiren bütün karar alma süreçlerinin ve kararların 

yerel kamuoyu ile paylaşılmasıdır. 



30  

Hesap verilebilirlik: Belediye faaliyetleri ve uygulamalarının sonuçları 

hakkında belirli dönemler itibariyle yerel kamuoyunu ve ilgili çevrelerin 

bilgilendirilmesidir. 

 
Samimi ve adil olmak: Belediyemiz ve çalışanlarımız bütün uygulamalarında 

hiçbir ayrım gözetmeden samimi ve adil davranırlar. 

 

Planlı çalışmak: Ayvalık Belediyesinde işler ve uygulamalar önceden 

belirlenen planlara göre yürütülür. 

 

Sorunlara çözüm olmak: Ayvalık Belediyesine iletilen bütün sorunlar, 

yasal düzenlemelere aykırı durum içermemek kaydıyla, çözüme ulaştırılması 

esastır. 

 
Vatandaş memnuniyetini esas almak: Bütün vatandaşlarımızın gerek 

Belediyemizle olan bireysel ilişkilerinde gerekse dolaylı olarak beklentilerinde 

memnun olmaları için çalışmak esastır. 

 

Gelişme, yenilik ve değişimlere açık olmak: Ayvalık Belediyesi ve 

çalışanları Belediyemize ve halkımıza yarar sağlayacak her türlü değişim, 

gelişim ve yenilikleri takip eder ve uygular. 

 
Hizmetlerde nitelik ve kent estetiğini gözetmek: Ayvalık Belediyesi’nin 

bütün faaliyetlerinde Ayvalık İlçemizin kentsel kimlik ve estetik bozmayacak, 

aksine özgü kimliğini ve estetiğini korumak ve geliştirmek yönündedir. 

 
Tarihi ve kültürel değerlere sahip çıkmak: Ayvalık Belediyesinin bütün 

faaliyetlerinde kültürel ve tarihi değerlerimizin korunması ve gelecek nesillere 

aktarılması için bütün çabaların gösterilmesi esastır. 

 
Kimsesizlerin ve güçsüzlerin yanında olmak: Ayvalık Belediyesi gelir 

paylaşımında adalet ve insan emeğine saygıyı esas alan demokratik bir 

yönetim anlayışı ile her zaman kimsesiz ve güçsüzlere sahip çıkan, onlara her 

bakımdan destek olmayı amaç edinen bir yönetim anlayışına sahiptir. 
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C. STRATEJİK AMAÇ, HEDEFLER VE 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Bu bölümde Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Plan döneminde faaliyetlerini yürüteceği amaçlar, her 
amacın altında o amaca ulaşmak için belirlenen stratejik hedefler ve onlarında altında stratejik amaçları 
gerçekleştirecek faaliyet ve projelere yer verilmiştir. Her amaç, hedef ve faaliyet/projeler tamamen 
Belediyemizin kaynaklarının en etkin ve verimli bir şekilde kullanılarak İlçemizin ve halkımızın hizmet 
gereksinimlerini karşılamaya yönelik olarak paydaşlarla birlikte belirlenmiştir. 

 
Bu kapsamda Belediyemizin 2015-2019 dönemi faaliyetleri altı farklı “stratejik amaç” altında 
toplanmıştır(Tablo 22). 

 

Tablo 22- Ayvalık Belediyesi Stratejik Amaçlar listesi 
 

AMAÇ SIRA 

N0 

STRATEJİK AMACIN ADI 

1 Kurumsal Kapasitenin İyileştirilmesi 

2 Kentsel Yenileme ve Geliştirme Faaliyetleri 

3 Sosyal ve Ekonomik Refahın Arttırılması 

4 Kültür, Sanat, Turizm, Spor ve Sosyal Faaliyetlerin Arttırılması 

5 Sağlıklı ve Yaşanabilir Bir Çevrenin Oluşturulması 

6 Kent Sağlığı ve Güvenliği 

 
Aşağıdaki bölümlerde ayrı ayrı stratejik amaçlara ulaşmak için belirlenen stratejik hedefler, stratejiler ve bunların 
altında da yürütülecek faaliyet/projeler ile uygulama yılları gösterilmiştir. 
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AMAÇ 1. KURUMSAL KAPASİTENİN 

İYİLEŞTİRİLMESİ 

HEDEF 1.1. Birimler arasındaki bilgi akışı 2015 sonuna kadar 

elektronik ortama taşınarak hızlandırılacaktır. 
 

Bilgi sistemi ve veri tabanımızın geliştirilmesindeki temel hedef, Belediyemiz bünyesinde karar verme 
sürecinde gerekli olan bilgi akışını hızlı ve tam olarak sağlayabilmek ve karar alma sürecinde etkin olarak 
kullanabilmektir. 

 
2015-2019 Stratejik Planımızın ilk yılı olan 2015 yılında bilgi sistemi ve veri tabanımızın gözden geçirilerek 
otomasyon altyapısının günümüz ihtiyaçlarına uygun şekilde geliştirilmesi ve karar alma sürecinde etkin 
kullanılması sağlanacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Belediyenin otomasyon sisteminin değerlendirilmesi ve ihtiyaçların belirlenmesi, 
2. Otomasyon sisteminin iyileştirilmesi için gerekli şartname ve ihale dosyasının hazırlanarak ihale 

sürecinin başlatılması, 

3. İhalenin yürütülmesi ve sonuçlandırılması, 

4. Yeni otomasyon sisteminin kullanımı konusunda personele gerekli eğitimin verilmesi. 

5. Otomasyon sisteminden Belediye hizmetlerinin yürütülmesinde etkin faydalanmanın sağlanması. 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu 

Birim 

Faaliyet 1.1.1 Birimler arası yazışmalar elektronik 

ortamda yapılması için yeni bir yazılım 

sistemi geliştirilecektir. 

Elektronik ortama 

taşınan yazışma sayısı, 

memnuniyet oranı. 

Yazı İşleri, 
Özel Kalem. 

Faaliyet 1.1.3 Evrakların elektronik ortamda analiz 

edilerek havale edilmesi, konularına göre 

raporlanması ve istendiğinde dijital evrak 

akışının sağlanacaktır. 

Kağıt ortamında bulunan 

belgelerin elektronik 

ortama taşınma yüzdesi. 

Yazı İşleri, 
Özel Kalem. 

Faaliyet 1.1.4 İnternet belediyeciliğinin geliştirilmesi ve etkin 

bir şekilde sürdürülmesi sağlanacaktır. 

İnternet kullanıcı sayısı. Yazı İşleri, 

Özel Kalem. 

Faaliyet 1.1.5 Başvuruların elektronik ortamda alınması 

sağlanacaktır. 

Elektronik ortamda 

alınan başvuru sayısı. 

Yazı İşleri, 

Özel Kalem. 

Faaliyet 1.1.6 Meclis ve Encümen kararlarının türlerine 

göre analiz edilerek raporlanması, bilgi 

teknolojileri kullanılarak raporların 

saklanması ve istenildiğinde bilgiye hızlı 

erişim sağlanabilmesi açısından belgelerin 

dijital ortamlarda hazırlanması ve sunulması 

sağlanacaktır. 

Dijital ortama taşınan 
karar sayısı, dijital 
ortamda hazırlanan 
belge sayısı. 

Yazı İşleri, 
Özel Kalem. 

Faaliyet 1.1.7 Ayvalık Belediyesi Meclis ve Encümen 

çalışmalarının planlanması, takibi, 

kararların arşivlenmesi gibi konuların 

yürütülmesi için bir Kararlar Birimi 

oluşturulacaktır. 

Kararlar Biriminin 
oluşturulması. 

Yazı İşleri, 
Özel Kalem. 
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HEDEF 1.2. Belediye birimlerinin görev ve sorumlulukları 2015 

yılının sonuna kadar görev çakışmalarını önleyecek şekilde yeniden 

tanımlanacaktır. 

Belediye hizmetlerinin etkin yürütülmesi hizmet birimleri arasındaki rol ve sorumlulukların, görev 
çakışmasına yol açmayacak şekilde, açık olarak belirlenmesine bağlıdır. Bu kapsamda Stratejik Planımızın ilk 
yılı olan 2015 yılında öncelikle Belediyemizin çalışma esas ve usullerini belirleyen yönetmelik ve birim 
yönergelerinin gözden geçirilerek günümüz koşullarına göre yenilenmesi ve suretle Belediye hizmetlerinin 
daha etkin ve verimli yürütülmesi sağlanacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Belediye hizmet birimlerinin rol ve sorumlulukları yeniden analiz edilecektir. 
2. Birim yönetmelikleri güncel şartlara uygun şekilde birimler arası yetki ve görev çakışmalarını 

önleyecek şekilde yenilenecektir. 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.2.1 Belediyenin genel çalışma esas ve 

usullerini belirleyen yönetmelik günümüz 

ihtiyaçlarına göre yenilenecektir. 

Çıkarılan yönetmelik 
sayısı. 

Özel Kalem, Yazı 
İşleri 

Faaliyet 1.2.2 Birim yönergeleri günümüz ihtiyaçlarına 

göre ve birimler arası görev 

çakışmalarını önleyecek şekilde 

yeniden hazırlanacaktır. 

Hazırlanan yönerge 
sayısı. 

Özel Kalem, Tüm 
Birimler 

Faaliyet 1.2.3 İş akış süreçleri analiz edilerek iş akış 
şemaları hazırlanacaktır. 

Analiz edilen akış şeması 

hazırlanan süreç sayısı. 

Tüm Birimler 

Faaliyet 1.2.4 Belediye hizmet standartları oluşturularak 

yayınlanacaktır. 

Oluşturulan hizmet 

standartları sayısı. 

Tüm Birimler 

 

 
HEDEF 1.3 Belediyenin mali yönetim gücü arttırılacaktır. 

Belediye hizmetlerinin halkımızın taleplerini ne kadar karşılayabileceği sahip olduğumuz mali kaynaklara 
bağlıdır. Belediyemizden hizmet talebi sınırsız mali kaynaklarımız ise sınırlıdır. Sınırlı kaynakların sınırsız 
ihtiyaçlara en etkin şekilde tahsis edilmesi mevcut mali verilerin karar alma süreçlerinde etkin bir şekilde 
kullanılmasına bağlıdır. Bu amaçla Stratejik Planımızın uygulama sürecinde gerekli mali raporların 
üretilerek hem gelirlerimizin hem de harcamalarımızın etkin ve verimli bir şekilde kullanılması için karar alma 
sürecinde kullanılması, mümkün olan alanlarda ise tasarrufa gidilmesi amaçlanmaktadır. 

 
Stratejiler 

1. Belediyenin mali durumu analiz edilecektir. 

2. Gelir kalemlerinde tahsilat tahakkuk oranları analiz edilecektir. 
3. Tahsil tahakkuk oranı düşün olan gelir kalemlerinde gelirlerin arttırılması için çalışmalara 

başlanacaktır. 
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4. Harcamalar gözden geçirilerek tasarruf yapılabilecek alanlar belirlenecek ve tasarrufların yapılabilmesi 
için gerekli tedbirler alınacaktır. 
5. Gelir arttırıcı çalışmalar yapılacak ve kiradaki varlıkların kira bedellerinin güncel piyasa şartlarına 
uyarlanması çalışmalarına başlanacak ve sonuçlandırılacaktır. 

6. Kaynakların performans programına uygun olarak tahsisi sağlanacaktır. 

7. Bütçe hazırlık sürecinin etkin yönetilmesi sağlanacaktır. 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.3.1 Belediye gelir yönetimi etkinleştirilecektir. Gelir bütçesi 

gerçekleşme oranı, 

gelir tahakkuk tahsilat 

oranı, öz gelirlerin 

toplam gelirler içindeki 

payı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.2 Kiraya verilen varlıkların kira sözleşmeleri 

güncellenerek kira gelirleri bir önceki yıla 

göre arttırılacaktır. 

Bir önceki yıla göre 

kira gelirlerindeki artış 

oranı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.3 Belediye gider yönetimi etkinleştirilecek; 
harcamalarda tasarruf sağlanacaktır. 

Gider bütçesi 

gerçekleşme oranı, 

genel yönetim 

giderlerinin toplam 

giderlere oranı, 

harcamalarda yapılan 

tasarruf oranı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.4 Mizan ve bütçe uygulama sonuçlarının 

aylık olarak, bilanço, faaliyet ve bütçe 

uygulama sonuçlarının yıllık dönemler 

itibariyle yayınlanacaktır. 

Belirlenen sürelerde 
yayınlanan rapor 
sayısı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.5 Mali raporların karar alma süreçlerinde 

etkin kullanılabilmesi için mali rapor 

okuma ve değerlendirme konusunda 

kurumsal bilgi ve duyarlılık arttırılacak- tır. 

Verilen eğitim sayısı, 
eğitime katılan kişi 
sayısı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.6 Muhasebe sistemi analiz edilerek 

raporların doğruluğu ve güvenilirliğinin 

arttırılması için personele muhasebe ve 

raporlama eğitimi verilecektir. 

Eğitim saati, eğitim 
verilen kişi sayısı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.7 Belediyemiz mülkindeki varlıkların kira- 
ya verilmek suretiyle değerlendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Kiraya verilmek 

suretiyle 

değerlendirilen varlık 

sayısı, sağlanan mali 

fayda tutarı. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.3.8 Süreç yönetim sistemi kurulacaktır. Kurulan süreç yöntemi 

sayısı. 

Mali Hizmetler/ 

Tüm Birimler 

Faaliyet 1.3.9 İşletme gelirlerini artırıcı faaliyetler 
arttırılacaktır. 

İşletme gelirlerinde 

önceki döneme göre 

artış oranı 

İşletme ve 

İştirakler 

Müdürlüğü 

Faaliyet 1.3.10 Gelir getirici yeni işletme imkanları art- 
tırılacaktır. 

Yeni kurulan işletme 
sayısı. 

İşletme ve 

İştirakler 

Müdürlüğü 
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HEDEF 1.4. Risk esaslı iç kontrol sistemi kurulacaktır. 

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar alma süreçlerinin etkinliği için yöneticilerin ve çalışanlarının olumlu 
bakışlarının sağlanması, yöneticilerin iş yapma tarzı, birimlerin görev, yetki ve sorumluluklarının açık bir 
şekilde belirlenmesi ve organizasyon yapısına kavuşturulmasına bağlıdır. Belirlenen amaç ve hedeflere 
ulaşılmasını engelleyebilecek içerden ve dışarıdan kaynaklanan risklerin tanımlanması, alınması gereken 
önlemlerin belirlenmesi, önleyici, tespit edici ve düzeltici kontrol faaliyetlerinin uygulanması iyi çalışan iç 
kontrol sisteminin kurulmasına bağlıdır. Bu amaçla hizmet standartlarının belirlenmesi, uygulamalarını 
izlenmesi ve sonuçlarının değerlendirilerek faydaya dönüştürülmesi Stratejik Plan döneminde temel 
yönetim anlayışımızın esasını oluşturacaktır. 

 
Stratejiler 

1. İç kontrol uyum eylem planı için bir çalışma komisyonu kurulması. 

2. Komisyon tarafından çalışma takviminin hazırlanması, 

3. Çalışmaların tamamlanması ve rapor haline getirilmesi, 

4. Raporun üst yönetime sunulması ve kabul edilmesi 

 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.4.1 İç kontrolde mevcut durum analizi 

yapılacak, risk alanları belirlenecek ve yeni 

bir eylem planı oluşturulacaktır. 

Eylem planının 
oluşturulması. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.4.2 İç kontrol uyum eylem planı hazırlanacaktır. Planın hazırlanması Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.4.3 Ön mali kontrol sistemi kurulacaktır. Ön mali kontrol 

sisteminin kurulması. 

Mali Hizmetler 

 
HEDEF 1.5. Maddi duran varlıkların etkili ve ekonomik yönetimi 

sağlanacaktır. 

Belediye yönetiminde önemli sorunlardan birisi maddi duran varlıkların yönetimidir. Varlık hem değerlerinin  
yüksek olması hem de kentsel planlamanın iyi yönetilebilmesi açısından dönemlidir. İhtiyaç fazlası varlıklar 
satıldığında gerçek değerleri ile satılması ve ekonomiye kazandırılması; kamusal amaçla kullanılacak 
olanların etkin ve kamu yararına kullanımlarının sağlanması etkili bir varlık yönetim anlayışını gerektirmektedir. 
Bunun için de varlıkların gerçek piyasa değerleri üzerinden muhasebeleştirilmiş olmaları ve raporlanmaları 
gereklidir. Plan döneminde maddi duran varlıklarımızı etkin ve ekonomik şekilde kullanılması; atıl vaziyette 
duran ihtiyaç fazlası varlıkların satılarak ekonomiye kazandırılması konusunda gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Maddi duran varlıkların tespitinin yapılması, 

2. Piyasa değerlerinin hesaplanması, 

3. Muhasebeleştirilerek bilançoda gösterilmelerinin sağlanması, 

4. İhtiyaç fazlası varlıkların belirlenerek nasıl değerlendirileceklerinin belirlenmesi. 
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Faaliyet/ Proje No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.5.1 Taşınmazları tapu sicilleri 

oluşturulacaktır. 

Sicil oluşturulan 

taşınmaz sayısı. 

Emlak Hizmetleri, 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.5.2 Taşınmazların gerçek değerleri 

tespit edilerek 

muhasebeleştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Değer tespiti ve 

muhasebeleştirmesi 

yapılan taşınmaz 

sayısı. 

Emlak Hizmetleri, 
Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.5.3 Taşınmazlar üzerindeki süresi 

dolmuş şerhler kaldırılacaktır. 

Kaldırılan şerh sayısı. Emlak Hizmetleri 

Faaliyet 1.5.4 Artık parsellerin nitelik ve 

fonksiyon kazandırılması 

amacıyla tevhid çalışmaları 

yapılacaktır. 

Tevhid çalışmaları 
bitirilen parsel sayısı. 

Emlak Hizmetleri, 

Faaliyet 1.5.5 İhtiyaç fazlası ve atıl durumdaki 

varlıkların tespit edilerek 

ekonomiye kazandırılması ve 

değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Ekonomiye 

kazandırılan varlık 

sayısı, elde edilen 

fayda tutarı. 

Emlak Hizmetleri, 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.5.6 İşgal edilen mülkler tespit edilerek 

gerekli yasal işlemler yapılacaktır. 

Sonuçlandırılan işgal 
sayısı. 

Emlak Hizmetleri 

 

HEDEF 1.6. Taşınır varlıkların etkili ve ekonomik yönetimi 

sağlanacaktır. 
Belediye yönetiminde önemli sorunlardan birisi taşınır varlıkların yönetimidir. Taşınır varlıklar Belediyenin 
her biriminde kullanılması dolayısıyla iyi yönetilebilmesi açısından dönemlidir. Taşınırların iyi yönetilmesi ve 
ihtiyaç kadar alım yapılması kaynakların verimli kullanılması açısından önemlidir.  Bu amaçla taşınırlar için 
ambar oluşturulması, kayıt-kontrol sistemi kurulması ve raporlanması için gerekli altyapının oluşturulması 
gerekmektedir. Plan döneminde taşınır varlıklarımızı etkin ve ekonomik şekilde kullanılması; atıl vaziyette 
duran ihtiyaç fazlası taşınırların elden çıkarılması konusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Taşınır varlıkların tespitinin yapılması, 

2. Kayıt-kontrol sisteminin oluşturulması, 

3. Muhasebe verilerine kaydedilmesi ve uygunluğunun sağlanması, 

4. İhtiyaç fazlası taşınırların belirlenerek nasıl değerlendirileceklerinin belirlenmesi. 
 

Faaliyet/ Proje No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.6.1 Taşınır ambarının 

oluşturulacaktır. 

Ambarın oluşturulması. Mali Hizmetler, 

Özel Kalem. 

Faaliyet 1.6.2 Taşınır kayıt ve kontrol sistemi 

kurulacaktır. 

Sistemin kurulması. Mali Hizmetler, 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.6.3 Taşınırların muhasebeleştirme 
sistemi kurulacaktır. 

Muhasebeleştirme sisteminin 

oluşturulması, 

muhasebeleştirilen taşınır 

sayısı.. 

Mali Hizmetler 

Faaliyet 1.6.4 Ambar varlıklarının muhasebe 

sistemi ile uyumlu raporlama 

sistemi kurulacaktır. 

Ambar varlıklarının doğru 
raporlanması. 

Mali Hizmetler, 
Özel Kalem 
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HEDEF 1.7. Belediyenin hizmet birimleri tek çatı altında 

toplanacaktır. 
 

Bilindiği üzere belediye birimlerimiz farklı yerlere dağılmış durumdadır. Hem Belediye içi iletişimin 
iyileştirilmesi hem de vatandaşlarımıza daha hızlı ve tek merkezden hizmet sunabilmek amacıyla 
Belediyemizin bir hizmet binasına ihtiyaç vardır. Bu amaçla Stratejik Plan döneminde yeni belediye hizmet 
binamızın yapılarak sonuçlandırılması planlanmaktadır. 

 

Stratejiler 

1. Belediye Hizmet Binası için katılımcı bir yöntemle bir “Komisyon” kurulacaktır. 

2. Belediye hizmet binası için yer belirlenecektir. 

3. Belediye hizmet binası için proje yarışması için hazırlıklar tamamlanacaktır. 

4. Belediye Hizmet Binası mimari projesinin taşıması gereken özellikleri belirlenecektir. 

5. Belediye Hizmet Binasının mimari projesi için yarışması düzenlenecektir. 

6. Kazanan projenin uygulanmasına geçilecektir. 

 

Faaliyet/ Proje No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Proje 1.7.1 Tüm Belediye birimlerini tek çatı 

altında toplayacak Belediye hizmet 

binası tamamlanacaktır. 

Hizmet binasının 
tamamlanma yüzdesi. 

Fen İşleri, 

 
 

HEDEF 1.8. Belediyemizle ilgili hukuk süreçlerinin etkinleştirilmesi 

sağlanacaktır. 
 

Belediyemizin diğer kamu idareleri ile özel ve tüzel kişilerle ortaya çıkan hukuki sorunların Belediyemizin 
menfaatlerini gözetecek şekilde ve profesyonel olarak takibi günümüzde bir zorunluluk olmuştur. Bu 
kapsamda Ayvalık Belediyesi olarak üçüncü kişilerle olan ilişkilerimizden kaynaklanan hukuki sorunların 
takibinin 2015-2019 Stratejik Plan döneminde etkin bir şekilde takibi ve sonuçlandırılması için gerekli 
çalışmalar yapılacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Belediyemizin hukuk birimi güçlendirilecektir. 

2. Hizmet birimlerinde hukuksal düzenlemelerin takibi ve sonuçlarıyla ilgili farkındalık artırılacaktır. 

 

Faaliyet/ Proje No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.8.1 Belediyemizi ilgilendiren hukuki 

davalar ve süreçlerinin analizi 

yapılacaktır. 

Analizi yapılan dava 
sayısı. 

Hukuk Birimi 

Faaliyet 1.8.2 Birimlere kendilerini ilgilendiren 

yasal değişiklikler ve hukuki 

olaylar konusunda 

duyarlılıklarının arttırılması 

konusunda sürekli eğitim 

verilecektir. 

Eğitim programı sayısı, 
eğitim verilen kişi sayısı. 

Hukuk Birimi 
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Faaliyet 1.8.3 Dava takip süreci gözden 

geçirilecek ve sürekli geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Gözden geçirilen dava 
sayısı. 

Hukuk Birimi 

Faaliyet 1.8.4 Mevzuat takip sistemi oluşturula- 

caktır. 

Mevzuat takip sisteminin 

kurulması. 

Hukuk Birimi 

 
 

 

HEDEF 1.9. Ayvalık Belediyesinin farkındalığı, bilinilirliği ve 

vatandaşlarla iletişimi arttırılacaktır. 

Belediyeler ilçelerin halka yakın olan ve halkın ihtiyaçlarını doğrudan gören ve sorunlarına çözüm üreten kamu 
idareleridir. Dolayısıyla Belediye ile ilçe halkı arasındaki sağlıklı ve sürekli ilişkilerin kurulmuş olması 
hizmetlerin ve sorunların daha kısa sürede ve etkin olarak çözümünde kolaylık sağlar. Ayvalık Belediyesi 
olarak Plan döneminde Belediyemiz ile hizmetlerimizden doğrudan yararlanan halkımız arasında daha 
kuvvetli ve sürekli iletişim kurmak temel hedeflerimizden birisi olacaktır. Bu kapsamda bir taraftan 
faaliyetlerimizi, başarılarımızı halkımıza anlatırken diğer taraftan halkımızın da bize ulaşması için gerekli 
ortamı sağlayacağız. 

 
Stratejiler 

1. Gerekli iletişim kanallarıyla yayınlarla halka ulaşılması, 

2. Halkımızın Belediyemize ulaşması, sıkıntılarını, görüşlerini ve önerilerini iletebilmesi için gerekli altyapı 
ulaştırılacaktır. 

 
 
 

Faaliyet/ Proje No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 1.9.1 Basın bültenleri hazırlanacak ve 

basın kuruluşları ile ilişkiler 

koordine edilecektir. 

Hazırlanan basın bülteni 

sayısı, dağıtılan basın 

bülteni sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.2 Belediyemize ait internet sayfası 

ve sosyal medya araçlarının 

işleyişi, güncellenmesi ve takibi 

yapılacaktır. 

İnternet sayfası ziyaretçi 
sayısı, internet sayfasının 
güncellenme sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.3 Belediyemize ait bir tanıtım filmi 
hazırlanacaktır. 

Tanıtım filminin 

hazırlanması, dağıtımı 

yapılan film sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.4 Belediyemize ait tanıtım 

materyallerinin tasarım ve basımı 

yapılacaktır. 

Tasarım ve basımı yapılan 

materyal sayısı, dağıtılan 

materyal çeşidi ve sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.5 İstek ve şikayet bildirme, dilekçe 

verme, başvuru masası(mavi 

masa) gibi faaliyetler için gerekli 

kolaylaştırıcı araçlar 

geliştirilecektir. 

Alınan başvuru sayısı, 
sonuçlandırılan başvuru 
sayısı. 

Özel Kalem 
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Faaliyet 1.9.6 İnternet sayfamızdan Başkanın, 

Belediyemiz birimlerinin 

faaliyetlerinin günlük olarak takip 

edilebilmesi, etkinliklerin 

fotoğraflarının çekilerek 

halkımızla paylaşılması 

sağlanacaktır. 

İnternet sayfasından 
yapılan duyuru sayısı, 
halkla paylaşılan etkinlik 
sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.7 Kent içinde ilan panoları 

kurularak hem Belediyemizin 

tanıtımı yapılacak hem de özel 

reklamlar için kiralanacaktır. 

Kurulan ilan panosu 
sayısı, elde edilen gelir 
tutarı. 

Özel Kalem, 
Destek 
Hizmetleri 

Faaliyet 1.9.8 Paydaş telefon mesaj listesi 

oluşturulacak ve her yıl arttırılarak 

daha çok kişiye ulaşılması 

sağlanacaktır. 

Ulaşılan kişi sayısındaki 
bir önceki döneme göre 
artış sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.9 Basında çıkan haberlerin takibi 

ve değerlendirilmesi için bir 

çalışma grubu oluşturularak 

haberlerin takibi ve değerlendi- 

rilmesi yapılacaktır. 

Takibi yapılan ve değer- 
lendirilen haber sayısı. 

Özel Kalem 

Faaliyet 1.9.10 Vatandaşın talep, şikayet ve 

önerilerini Belediyemize kolay- 

lıkla ulaştırabilmesi için, elekt- 

ronik imkanların kullanımının 

yaygınlaştırılacaktır. 

Geliştirilen imkan sayısı, 
alına şikayet, talep ve 
öneri sayısı. 

Özel Kalem, 
Destek 
Hizmetleri 

Faaliyet 1.9.11 Muhtarların sorunlarını daha 

kolay iletebilmeleri için beledi- ye 

ile muhtarlar arasında ileti- şim ve 

direkt telefonla ulaşım hattının 

kurulacaktır. 

Muhtarların Belediyemize 
kolay ulaşma 
konusundaki memnuniyet 
oranı. 

Özel Kalem 

 
 

HEDEF 1.10. Katılımcı yönetim araçları geliştirilerek, kentin 

geleceğini ilgilendiren konularda kararların paydaşlarla birlikte 

alınması sağlanacaktır. 

Gelişen ve değişen dünyada demokrasinin sadece halkın seçimlerde kendisini temsil edenleri seçtiği temsi li 
demokrasiden ibaret olmadığı ortaya çıkmaktadır. Temsili demokrasinin doğrudan katılım yollarıyla 
güçlendirilmesi ve sivil toplumunun veya onları temsil eden sivil toplum kuruluşlarının karar alma sürecine 
doğrudan katılarak kamu yönetiminde etkinliğin ve verimliliğin sağlanması yeni bir yönetim anlayışı olarak 
ortaya çıkmaktadır. Bu kapsamda halkımızı ve kentimizin geleceğini ilgilendiren önemli kararların sadece 
belediye başkanına ve belediye bürokratlarına bırakılmaması; belediye meclisi ile birlikte meslek kuruluşları 
ve yerel halkın karar alma sürecine katılarak demokrasinin güçlendirilmesi ve yayılması temel amaç olarak 
ortaya çıkmaktadır. 

 
Belediye yönetimi olarak İlçemizin geleceğini ilgilendiren önemli kararları katılımcı yöntemlerle almayı 
demokratik yönetim anlayışımızın gereği olarak görmekteyiz. Bu kapsamda Plan döneminde İlçemizi 
ilgilendiren önemli kararları ilgili meslek kuruluşları ve sivil kuruluşlarca birlikte almayı ve kentimizi birlikte 
yönetmeyi amaçlıyoruz. 
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Stratejiler 

1. Kentimizi ve halkımızı ilgilendiren önemli kararların belirlenmesi, 

2. Kararların ilgilendirdiği meslek kuruluşları ve diğer sivil kesimin belirlenmesi, 
3. Gerek kararların oluşması için yapılan teknik çalışmalara, gerekse belediye encümeni ve belediye 

meclisi aşamalarında ilgili çevrelerin görüş ve önerilerinin alınması, 

4. Kararların oluşan ortak görüşler çerçevesinde ve uzlaşma içinde alınması, 

5. Alınan kararların kent halkı ve sivil toplum kuruluşlarınca da benimsenmesinin sağlanması. 

 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim Uygulama Yılı 

Faaliyet 1.10.1 Katılımcı bütçe 

uygulaması 

gerçekleştirilecektir. 

Bütçe hazırlıklarına 

katılan sivil toplum 

kuruluşu sayısı. 

Mali Hizmetler, 
Özel Kalem 

2015-2019 

Faaliyet 1.10.2 Sivil toplum 
kuruluşları ile ortak 
projeler 
gerçekleştirilecektir. 

Hazırlanan ve uygulanan 
proje sayısı. 

Tüm Birimler 2015-2019 

Faaliyet 1.10.3 Kent konseyi etkin bir 

şekilde çalışacaktır. 

Kent konseyinde alınan 

karar sayısı. 

Özel Kalem 2015-2019 

Faaliyet 1.10.4 Kent gönüllüleri ofisi 
kurulacaktır. 

Ofisin kurulması ve 

çalışmaya başlaması, 

ofis çalışmalarına katılan 

gönüllü sayısı. 

Özel Kalem 2015-2019 
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AMAÇ 2-KENTSEL YENİLEME ve 

GELİŞTİRME FAALİYETLERİ 

HEDEF 2.1. Kentsel mevcut üst yapının yenilenmesi ve yeni 

yatırımlarla kentsel hayatın kalitesinin iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Kentsel üst yapısı kentimizin her yerinde halkımızın hayatını doğrudan etkilemektedir. Bu nedenle Stratejik  
Planımızın en önemli bölümünü oluşturmaktadır. Yollarımızın, kaldırımlarımızın, parklarımızın, binalarımızın 
sadece sağlam vatandaşlarımız için değil, engelli vatandaşlarımız için de, yaşamı kolaylaştırması gerekir. 
Bu amaçla kentimizin her bakımdan yaşamı kolaylaştıran bir yerleşim yeri olmasını sağlamak temel 
amacımızdır. 

 
Halkımızın sağlıklı olması için spor merkezleri açılması; bisiklet yolu inşa edilmesi, halkımızın spora 
alıştırılması için açık alanlara/parklara spor aletleri konulması, spor hocaları eşliğinde sabah sporları 
yaptırılması da faaliyetlerimiz içinde yer alacaktır. 

Bazı yatırımlar halkımıza gelir sağlayacaktır. 
 

Stratejik Plan dönemi içinde yapılacak yatırımlarla bir taraftan halkımızın sağlığı ve sosyal faaliyetleri 
düşünülürken diğer taraftan da gelir yaratarak İlçemizde gelir düzeyinin artması amaçlanmıştır.  

 
Stratejiler 

1. Stratejik Plan döneminde mevcut üstyapıların tespit ve durum analizinin yapılması, 

2. Bina, park, yol vb yenilenme ihtiyacı olan her türlü varlıkların ne tür iyileştirme/yenilenme ihtiyacının 
olduğunun belirlenmesi, projelerinin hazırlanması ve yaklaşık maliyetlerinin hesaplanması, 

3. Yeni inşa edilecek üst yapıların türlerinin belirlenmesi, projelerinin hazırlanması ve yaklaşık maliyet 
hesaplarının yapılması, 

4. Belirlenen iyileştirme ihtiyacı olan ve yeni inşa edilecek bina, park, gezi yolu, hal binası, Pazar  yeri 
inşaatı gibi projelerin Stratejik Plan dönemi içinde Performans Programlarına dağıtılması ve yılları bütçe 
ödeneklerinin ayrılması suretiyle gerçekleştirilmesi. 

 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Proje 2.1.1 Spor kompleksleri 

kurulacaktır. 

Kurulan spor kompleksi sayısı. Fen İşleri 

Proje 2.1.2 Sevgi Yolu yeniden inşa 

edilecektir. 

Sevgi yolunun yeniden inşa 

edilmesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.3 Cunda Adası çarşı ve kıyı dü- 

zenlemesi yapılacaktır. 

Kıyı düzenlemesinin 

tamamlanma yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.4 Köylerimize iki düğün salonu 
yapılacaktır. 

Yapılan düğün salonunu sayısı, 

salonların tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.5 Altınova sahil yolu düzenlene- 

cektir. 

Sahil yolunun tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.6 Küçükköye modern bir düğün 

salonu yapılacaktır. 

Düğün salonu tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 
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Proje 2.1.7 Altınova’ya modern spor 

kompleksi yapılacaktır. 

Spor kompleksinin tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.8 Küçükköy’e modern spor 

kompleksi yapılacaktır. 

Spor kompleksi tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.9 Bisiklet yolu yapılacaktır. Yapılan bisiklet yolu uzunluğu. Fen İşleri 

Proje 2.1.10 Çok amaçlı Belediye Nikah 
Salonu yapılacaktır. 

Çok amaçlı Belediye Nikah 

Salonunun tamamlanma 

yüzdesi. 

Fen İşleri 

Proje 2.1.11 Asfaltlama çalışmaları 

yapılacaktır. 

Asfaltlanan yol alanı(m2). Fen İşleri 

Faaliyet 2.1.12 Altyapısı tamamlanan cadde ve 

sokakların kilit- parke çalış- 

maları yapılacaktır. 

Yapılan çalışmaların m2 ölçümü. Fen İşleri 

Faaliyet 2.1.13 Kaldırım, bordür ve refüj 

düzenleme ve yapım çalışmaları 

yapılacaktır. 

Düzenlenen ve yapılan 

kaldırım, bordür ve refüj m2 

ölçüsü. 

Fen İşleri 

Faaliyet 2.1.14 Mevcut baca ve ızgaraların yol 

kotuna getirilecek, bozulmuş 

olan kaplamalar yenilenerek, 

yoldaki mevcut geometrik 

sorunlar giderilecektir. 

Düzeltilen baca, ızgara sayısı, 
yenilenen asfalt kaplama alanı 
(m2) 

Fen İşleri 

Proje 2.1.15 Çay bahçeleri açılacaktır. Açılan çay bahçesi sayısı. Fen İşleri 

 

 

HEDEF 2.2. Kentsel sağlıklaştırma ve yenileme çalışmaları kent 

kimliğine uygun olarak yürütülecektir. 

Kentlerin değerini arttıran unsur kentlere atfedilen kimliktir. İlçemizin de ülkemizde ve yurtdışında oluşmuş 
belirli bir kent kimliği vardır. Belediye olarak bizim görevimiz kentimizin bu kimliğini koruyarak İlçemizin 
yenilenmesi ve gelişmesine yardımcı olmaktır. Bu amaçla Plan döneminde İlçemizin kent kimliğini 
koruyarak yenilenmesi ve gelişmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

 

Stratejiler 

1. Kentimizin kent haritası, turizm haritası, adres bilgileri, donatı standartları, kent mobilyaları, muhtarlık 
binaları gibi konularda standartlar belirleyecek çalışmalara başlanılması, 

2. Çalışmalar kapsamında standartları belirleyecek ve diğer çalışmaları yürütecek komisyonların 
belirlenmesi, 

3. Yapılan çalışmaların kaynak ihtiyacının belirlenmesi, 

4. Dış kaynak imkanlarının araştırılması, 

5. Yeterli ödeneğin bütçelerde yer alması, 

6. Faaliyetlerin belirlenen ilke ve standartlara uygun olarak yürütülmesi ve sonuçlandırılması. 



43  

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 2.2.1 Turizm amaçlı ilçe haritasının 

güncellenerek yerli ve yabancı 

turistlerin kullanımına sunulacaktır. 

Turizm amaçlı ilçe haritasının 
hazırlanmış olması. 

Özel Kalem, 
İmar ve 
Şehircilik 

Faaliyet 2.2.2 Kent adres bilgileri güncellenecek- 
tir. 

Kent adres bilgilerinin Planın 

ilk iki yılında güncellenmiş 

olması. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.2.3 Donatı standartları belirlenerek 

kentsel yenileme çalışmalarında 

kullanılacaktır. 

Donatı standartlarının 
hazırlanmış olması. 

Özel Kalem, Fen 

İşleri, İmar ve 

Şehircilik 

Faaliyet 2.2.4 Kent mobilyaları Plan döneminde 

kent estetiği dikkate alınarak 

kurulacak ve mevcut olanlar 

yenilenecektir. 

Kurulan ve yenilenen kent 
mobilya sayısı. 

Park ve 
Bahçeler, 

Faaliyet 2.2.5 Muhtarlık binaları günün 

ihtiyaçlarına göre yenilenecek ve 

teknolojik imkanlara 

kavuşturulacaktır. 

Plan döneminde yenilenen 
muhtarlık sayısı. 

Fen İşleri 

Faaliyet 2.2.6 Kent kimliğinin korunması ve 

devamlılığını sağlamak için imar 

inşaat ruhsatı ve yapı kullanma 

izinleri kent kimliğine uygun 

olarak verilmesi sağlanacaktır. 

Verilen inşaat ruhsat sayısı, 
yapı kullanım izin sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.2.7 Kentsel sit alanları içinde belirlenen 

sokakların sağlıklaştırılması 

konusunda projeler geliştirilip 

uygulanacaktır. 

Hazırlanan ve uygulanan 
proje sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Proje 2.2.8 Tarihi binaların restorasyon 
çalışmaları yapılacaktır. 

Hazırlanan proje sayısı, 
uygulanan proje sayısı. 

İmar ve 

Şehircilik, Fen 

İşleri 

Faaliyet 2.2.9 Kentsel dönüşüm alanlarının tespiti 

yapılacaktır. 

Hazırlanan proje sayısı, uy- 

gulanan proje sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.2.10 Tespiti yapılan kentsel dönüşüm 

alanlarında proje ve plan çalışması 

yapılacaktır. 

Hazırlanan ve uygulana proje 
sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Proje 2.2.11 Çamlık Mevkiindeki sahil bandı 

düzenlenerek halkın kullanımına 

sunulacaktır. 

Projenin tamamlanma oranı. Fen İşleri 



44  

HEDEF 2.3. Kent imar planları ve planlar doğrultusunda yapılan 

uygulamaların iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Kent imar planları kentlerin kimliğinin oluşması ve korunmasında temel belirleyici faktördür. İmar planları ayrıca 
kentsel yapı stokunun nasıl oluşturulacağını belirleyen planlardır. Bunlar ise kentlerde yaşam alanlarının 
toplumsal yaşama uygun olması, kolay yaşanabilir kentler oluşması, kentlerin insanların kişisel ve 
toplumsal ihtiyaçlarına cevap vermesi, kentsel estetiğin sağlanması gibi pek çok konuda belirleyicidir. Bu 
önemli görevler yerel düzeyde belediyeler tarafından yerine getirilmektedir. Ayvalık Belediyesi olarak bütün 
bunların farkında olarak içinde yaşadığımız Kentimizin tarihten gelen kentsel özelliklerinin korunması ve 
gelecek kuşaklara aktarılması konusundaki sorumluluğumuzun farkındayız. Bu amaçla Plan döneminde 
yukarıda sayılan hedeflere uygun olarak kentsel imar ve plan çalışmalarının yürütmek konusunda kararlıyız. 
Ancak Büyükşehir İlçe Belediyesi statüsünde olmamız dolayısıyla yürüteceğimiz imar ve plan çalışmaları 
başka kamu idarelerinin çalışmalarının tamamlanmış olmasına da bağlıdır. Bu amaçla ilgili kamu idarelerini 
de teşvik ederek Kentimizin imar ve plan çalışmalarını en uygun şekilde yürütmek için çalışacağız. 

 
Stratejiler 

1. Başka kamu idareleri ile yürütülecek faaliyetler için ilgili kamu idareleri ile işbirliği imkanlarının 
araştırılması, 

2. İç imkanlarla yürütülecek faaliyetlerin belirlenmesi, 

3. İç imkanlarla ve başka kamu idareleri ile yürütülecek çalışmalar için iş programı hazırlanması, 

4. Yapılacak çalışmaların kaynak ihtiyacının belirlenmesi, 
5. Öz kaynaklarla yürütülecek faaliyetler için gerekli kaynak ihtiyacının hesaplanarak bütçede yer 

almasının sağlanması. 

6. Faaliyetlerin belirlenen takvime göre yürütülmesi. 
 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 2.3.1 İlçe Kadastro Müdürlüğü ile 

görüşmeler yapılarak İlçenin tüm 

kadastro haritasının yenilenmesi 

sağlanacaktır. 

İlçe Kadastro 
Müdürlüğüne yapılan 
yazılı müracaat sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.3.2 İmar plan revizyon çalışmaları 
yürütülecektir. 

Sonuçlandırılan imar 

revizyon çalışması 

sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.3.3 E-İmar sistemine geçilecektir. E-imar sistemine geçilmiş 

olması. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.3.4 Beş yıllık İmar Programına göre 

yol, park, yeşil alan, mezarlık gibi 

ihtiyaç duyulan alanlarda 

kamulaştırma çalışmaları 

yapılacaktır. 

Sonuçlandırılan 
kamulaştırma sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.3.5 Uygulama İmar Planına göre inşaat 

ruhsatı ve yapı kullanma izin 

işlemleri yürütülecektir. 

Verilen inşaat ruhsatı 

ve yapı kullanma izin 

sayısı. 

İmar ve Şehircilik 

Faaliyet 2.3.6 Numarataj çalışmalarına devam 
edilecektir. 

Sonuçlandırılan 

numarataj çalışmaları 

sayısı. 

İmar ve Şehircilik 
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AMAÇ 3- SOSYAL VE EKONOMİK 

REFAHIN ARTTIRILMASI 

HEDEF 3.1. Sosyal faaliyetlerin sürdürülmesi suretiyle yaşam 

kalitesinin arttırılması sağlanacaktır. 

Kentlerde yaşam kalitesini arttırmanın en önemli yollarından birisi sosyal faaliyetlerdir. Bundan dolayı 
Stratejik Plan döneminde sosyal faaliyetlere de imkanlarımız ölçüsünde yer verilmesi önceliklerimiz 
arasında olacaktır. 

 
Özellikle geçmişimizi borçlu olduğumuz yaşlılarımıza ve geleceğimizin teminatı olan gençlerimize karşı 
sorumluluklarımız bulunmaktadır. Diğer yandan kadınlarımızın ve engelli vatandaşlarımızın evlere 
hapsedilmemesi; toplumsal hayatımızın içinde olmalarının sağlanması ve istihdam olanaklarından 
yararlanarak üretim sisteminde yer almaları ve geleceklerinin garanti altına alınması için gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

 
Yeni inşa edilecek piknik alanları, hobi bahçeleri, parklarda internet erişimi imkanları vb faaliyet ve projelerle 
halkımızın yaşam kalitesinin yükseltilmesi sağlanacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Stratejik plan döneminde yürütülecek faaliyet ve projelerin belirlenmesi, 

2. Yardıma ihtiyacı olan yaşlı ve engelli sayılarının belirlenmesi, 

3. Belirlenen faaliyet ve projelerin yaklaşık maliyet hesaplarının yapılması, 
4. Faaliyet ve projelerin öncelik sırasının oluşturulması ve yıllara göre uygulanacak projelerin 

belirlenmesi, 

5. Faaliyet ve projelerin yılları performans programı ve bütçelerinde yer verilmesi. 
 

 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Proje 3.1.1 Kırlangıç Fabrikasının yaşam 

merkezi yapılacaktır. 

Kırlangıç Fabrikasının yaşam 

merkezi yapılması. 

Kültür ve Sosyal 

İşler, Fen İşleri 

Proje 3.1.2 Ayvalık’ın güzelliklerini örten 

görüntü kirliliği önlenecektir. 

Görüntü kirliliğine neden olan 

unsurların kaldırılması. 

Kültür ve Sosyal 

İşler, 

Proje 3.1.3 Kadın Dayanışma Merkezi 

açılacaktır. 

Kadın Dayanışma Merkezi 

açılması. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Proje 3.1.4 Yaşlı Bakım Merkezi açılacaktır. Yaşlı Bakım Merkezinin 

açılması. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 3.1.5 Yaşlıların hayatını kolaylaştıracak 

kuaför, alışveriş, ambulans, 

hastane götürme faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. 

Yaşlıların hayatını kolaylaş- 

tıracak kuaför, alışveriş, am- 

bulans, hastane götürme 

faaliyetleri sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Proje 3.1.6 Engelli Eğitim ve Üretim Merkezi 
kurulacaktır. 

Engelli Eğitim ve Üretim 

Merkezinin faaliyete 

geçmesi. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 
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Faaliyet 3.1.7 İhtiyaç sahiplerine ayni ve nakdi 
destek yardım sağlanacaktır. 

İhtiyaç sahiplerine ayni ve 
nakdi destek/ yardım 
sağlanması. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 3.1.8 Halk plajı düzenlenecek ve piknik 
alanı yapılacaktır. 

Halk plajı ve piknik alanının 
yapılması. 

Kültür ve Sosyal 
İşler, Fen İşleri 

Proje 3.1.9 Kamusal alanlarda kablosuz 
internet erişimi sağlanacaktır. 

İnternet erişimi sağlanan 
nokta sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 3.1.10 Engelli vatandaşlarımızın İlçe 
içinde her yere taşınması 
sağlanacaktır. 

Engelli vatandaşlarımızın her 
yere taşınmasının 
sağlanması. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Proje 3.1.11 Gençlerimizin halk kültürü ve 
oyunlarına ilgisini arttıracak kurslar 
düzenlenecektir. 

Kursların Plan döneminde 
düzenlenmiş olması. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Proje 3.1.12 Kreşler açılacaktır. Açılan kreş sayısı. Kültür ve Sosyal 
İşler 

Proje 3.1.13 Amfi Tiyatro binası günümüz 
ihtiyaçlarına uygun olarak 
düzenlenecektir. 

Tiyatronun düzenlenmesi. Kültür ve Sosyal 
İşler, Fen İşleri 

 
 

HEDEF 3.1. Sosyal faaliyetlerin sürdürülmesi suretiyle yaşam 

kalitesinin arttırılması sağlanacaktır. 

Kentlerde aile yaşamının sürdürülmesi her ailenin düzenli gelire sahip olmasına bağlıdır. Stratejik Plan döneminde 
gençlerimizin eğitimlerini tamamlayabilmesi için her türlü destek sağlanacaktır. 

 
Sosyal yardım ihtiyacı olan her vatandaş için bir haktır. Hakkı olan her aileye gerekli yardımlar yapılırken orta 
ve uzun vadede sürekli gelire sahip olacakları mesleklere sahip olmalarının sağlanması temel hedefimiz  
olacaktır. Ev kadınlarımıza açılacak kurslarda gelir getirici meslek sahibi olmaları sağlanacaktır. Köylülerimiz 
ürünlerini satabilecekleri Pazar yerlerine sahip olacaklardır. İlçemizin sembolü olan zeytin yağının tanıtımı 
suretiyle Pazar imkanı yaratılması sağlanacaktır. 

 
Bütün bu faaliyetlerin ilçemizde aile gelirini ve dolayısıyla İlçemizde ekonomik refahın artmasına katkı sağlaması 
beklenmektedir. 

 
Stratejiler 

1. Ekonomik refahın arttırılmasına yönelik faaliyet ve projelerin belirlenmesi, 
2. Faaliyet ve projelerin uygulanabilmesi için gerekli ön çalışmaların yapılması ve altyapının 

oluşturulması, 

3. Faaliyet ve projelerle ilgili yaklaşık maliyet çalışmalarının yapılması, 

4. Stratejik plan döneminde yürütülecek faaliyet ve projelerin önceliklerinin belirlenmesi, 
5. Yıllara göre uygulanacak faaliyet ve projelere yılları performans programı ve bütçelerinde yer 

verilmesi. 
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Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 3.2.1 “Meslek Edindirme Kurs”u 
açılacaktır. 

Açılan meslek edindirme kursu 

sayısı, kurslara katılımcı sayısı 

Kültür ve 
Sosyal İşler 

Faaliyet 3.2.2 Kadınlara yönelik biçki-dikiş kursu 

açılacaktır. 

Açılan kurs sayısı, kurslara 

katılımcı sayısı. 

Kültür ve 

Sosyal İşler 

Faaliyet 3.2.3 Gençlik Eğitim Merkezi Kurularak 
gençlerin doğru mesleklere 
yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

Merkezin açılması, Merkeze 

başvuran genç sayısı, 

Mesleklere yönlendirilen genç 

sayısı. 

Kültür ve 
Sosyal İşler 

Proje 3.2.4 Köy pazarları kurulacaktır. Kurulan köy pazarı sayısı. Fen İşleri, 

Zabıta 

Faaliyet 3.2.5 Zeytinyağ tanıtımının arttırılması 

suretiyle üreticilerimize gelir 

sağlanması için “zeytin hasat 

günleri”nin uluslararası festivale 

dönüştürülmesi sağlanacaktır. 

Zeytin hasat günleri festivalinin 
düzenlenmesi, katılan ülke 
sayısı. 

Özel Kalem, 
Kültür ve 
Sosyal İşler 

Proje 3.2.6 Hayvan pazarları kurulacaktır. Hayvan pazarı kurulması, 

hayvan pazarı sayısı. 

Fen İşleri, 

Zabıta, 

Proje 3.2.7 Perşembe Pazarının fiziki şartları 

iyileştirilecektir; başka yere 

taşınması imkanları 

araştırılacaktır. 

Perşembe Pazarında meyve 
sebze satış alanı yenilenmesi. 

Fen İşleri, 

Proje 3.2.8 Altınova’ya pazaryeri kurulacaktır. Altınova’ya pazaryeri kurulması. Fen İşleri 

Faaliyet 3.2.9 İlçemizdeki okulların bahçe 

düzenlemesi, eğitim malzemesi ve 

benzeri ihtiyaçlarının karşılanması 

sağlanacaktır. 

Yardım sağlanan okul sayısı, 
yardım sağlanan okul 
malzemesi sayısı ve tutarı. 

Fen İşleri 

Faaliyet 3.2.10 Organize sanayi sitesi kurulum 

çalışmaları sonuçlandırılacaktır. 

Küçük sanayi sitesinin 

kurulması. 

Fen İşleri 

 
 

 

HEDEF 3.3. Dezavantajlı gruplara destek ve yardımda bulunulmak 

suretiyle sosyal ve ekonomik yaşamları iyileştirilecektir. 

Dezavantajlı kişi ve gruplara destek olmak sosyal belediyecilik anlayışının özüdür. Belediyemizce 
dezavantajlı kişi ve gruplar her koşul ve zamanda desteklenecektir. Şiddet gören kadın ve çocuklara her 
zaman sahip çıkılacaktır. Yaşlılara her türlü destek verilecektir. Eğitim görmekte olan ancak imkansızlıklar 
nedeniyle ihtiyaçlarını karşılayamayan öğrencilerimizin geleceğe en iyi şekilde hazırlanmalarını sağlamak 
amacıyla destek olunacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Her yıl destek olunacak engelli vatandaşlar belirlenecektir. 

2. Her yıl destek olunacak ilk ve ortaokul öğrencileri belirlenecek. 
3. Kadın sığınma evi kurma çalışmaları yapılacak ve sığınan kadınların her türlü ihtiyaçlarının 

karşılandığı sığınma evi kurulacaktır. 
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Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 3.3.1 Şiddet gören kadınlar ve için “kadın 

sığınma evi” kurulacaktır. 

Kadın sığınma evinin 

kurulmuş olması. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 3.3.2 İhtiyaç sahibi ilk ve ortaokul 

öğrencilerine ayni yardımda 

bulunulacaktır. 

Her yıl yardım yapılan 

öğrenci sayısı ve yardım 

tutarı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 3.3.3 Asker ailesi yardımları sürdürülecektir. Yardım yapılan aile sayısı. Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 3.3.4 Madde bağımlılığı ile mücadele 

ve bilgilendirme faaliyetleri 

yürütülecektir. 

Gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 3.3.5 Aşevi faaliyetleri sürdürülecektir. Aşevinden yararlanan kişi 

sayısı. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 3.3.6 Gıda bankacılığı oluşturularak 

ihtiyaç sahibi ailelere gıda yardımı 

yapılacaktır. 

Gıda yardımı yapılan aile 
sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 3.3.7 Sosyal market uygulaması 

yaygınlaştırılacaktır. 

Sosyal marketten 

yararlanan kişi sayısı. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 
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AMAÇ 4- KÜLTÜR, SANAT, TURİZM, SPOR VE 

SOSYAL FAALİYETLERİN ARTTIRILMASI 

HEDEF 4.1. Genç kuşakların kültürel faaliyetlerle buluşması 

sağlanacaktır. 

Çocuklarımızı geleceğe en iyi şekilde hazırlanmasına katkıda bulunma temel görevimizdir. Ayvalık 
Belediyesi olarak, gençlerimizin eğitimlerinde daha başarılı olabilmeleri için, okullarımızın her türlü 
ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlamayı temel görev kabul ediyoruz. Bunun yanında, özellikle imkanı sınırlı 
olan, genç öğrencilerimizi sinema ve tiyatroyla buluşturmayı ve böylece gençlerimizin sanatsal faaliyetlere 
ilgilerinin artmasına katkı sağlamayı amaçlıyoruz. 

 
Diğer yandan imkanlarımız ölçüsünde resim başta olmak üzere halkımızı diğer sanatsal faaliyetlerle 
buluşturacağız. 

 
Stratejiler 

1. Faaliyetin yaklaşık maliyetinin belirlenmesi, 

2. Yılları performans programında ve bütçelerinde yeterli ödeneğin tahsis edilmesi, 

3. Yıllara göre sinema ve tiyatroya götürülecek ilkokulların belirlenmesi, 

4. Sinema ve tiyatroya götürülecek öğrencilerin belirlenmesi, 

5. Öğrenciler seçilirken daha önce sinema ve tiyatroya gitmemiş öğrencilere öncelik verilmesi. 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 4.1.1 Her yıl ilk ve ortaokul öğrencileri 

sinemaya götürülecektir. 

Sinemaya götürülen 

öğrenci sayısı 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 4.1.2 Her yıl ilk ve ortaokul öğrencileri 

tiyatroyla buluşturulacaktır. 

Tiyatroya götürülen öğrenci 

sayısı 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

Faaliyet 4.1.3 İlk ve ortaokul öğrencileri kültür 
gezilerine götürülecektir. 

Düzenlenen gezi sayısı, 

gezilere katılan öğrenci 

sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.1.4 İlk ve ortaokul öğrencilerine 

okuma alışkanlığını sağlayacak 

ücretsiz kitap dağılacaktır. 

Dağıtılan kitap sayısı, 

kitap verilen öğrenci 

sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.1.5 “Zeytin Çekirdekleri Şenliği” 
düzenlenecektir. 

Şenliğin düzenlenmesi, 

şenlikte düzenlenen 

faaliyet sayısı, katılımcı 

sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 
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HEDEF 4.2. İlçemizde sporun gelişmesine destek olunacaktır. 

Spor küçük kent merkezlerinde yeterli maddi desteğe sahip olamamaktadır. O nedenle belediyeler başta 
olmak üzere resmi kurumların desteğine ihtiyaç vardır. Stratejik Plan döneminde amatör spor kulüplerine 
maddi ve manevi desteği vererek İlçemizde sporun gelişmesine Belediye olarak katkı sağlamak istiyoruz. 

 

Stratejiler 

1. Amatör spor kulüplerine yıllar itibariyle ayrılabilecek mali kaynağın belirlenmesi, 

2. Mali kaynağın yılları performans programı ve bütçelerinde yer verilmesi, 

3. Madde destek sağlanacak amatör spor kulüplerinin ve sporcuların belirlenmesi, 

4. Maddi desteğin sağlanması. 
 

 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 4.2.1 Amatör spor kulüplerine 
destekte bulunulacaktır. 

Yardım yapılan amatör kulüp 

sayısı, yardım yapılan sporcu 

sayısı, yardım yapılan 

malzeme sayısı, 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Proje 4.2.2 Gençlerin yararlanabilmesi için 

uygun alanlara spor alanları 

yapılacaktır. 

Yapılan spor alanı sayısı Kültür ve Sosyal 
İşler, Fen İşleri 

 
 
 

HEDEF 4.3. İlçemizde sanatsal ve kültürel faaliyetlerin artması 

sağlanacaktır. 

Ayvalık Belediyesi olarak halkımızı tanınmış sanatçılarla buluşturmak istiyoruz. Bu kapsamda Stratejik Plan  
döneminde her yıl en az iki tanınmış sanatçının davet edilerek halka konser verdirilmesi programımız içindedir. 
Bunun yanında İlçemizde amatör tiyatro gruplarına yer tahsis etmek, sahne ayarlamak, maddi ve ayni destek 
sağlamak gibi gerekli yardımları yapmak faaliyet önceliklerimizin içindedir. 

 
Ayrıca İlçemizde doğup büyümüş sanatçı ve bilim insanlarına İlçemizin değerleri ile ilgili konferanslar 
verilmesi sağlanacaktır. 

 

Stratejiler 

 

1. Düzenlenecek halk konserlerine hangi sanatçıların katılacağının belirlenmesi, 

2. Konserler için yaklaşık maliyet hesabı yapılması, 

3. Belirlenen maliyetlerin yılları performans programı ve bütçelerinde gösterilmesi, 
4. Seçilecek belirli alanlarda İlçemizin yetiştirdiği sanat, bilim ve siyaset insanları belirlenerek uzman 

oldukları alanlarda bilgilerini halkımızla paylaşmaları sağlanacaktır. 

5. Her yıl faaliyetlerin gerçekleştirilmesi. 
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Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 4.3.1 Halk konserleri düzenlenecek; 
düzenlenmesine destek olunacaktır. 

Düzenlenen konser sayısı, 

destek olunan konser sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.3.2 Tiyatro gruplarına çalışma ortamı 

sağlanacak ve maddi destek 

verilecektir. 

Destek/çalışma ortamı sağ- 

lanan amatör tiyatro grubu 

sayısı, maddi deste miktarı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.3.3 Belediye Tiyatrosu/halk müziği 
korosu kurulacaktır. 

Belediye tiyatrosu/ halk 

müziği korosunun 

kurulmuş olması. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.3.4 İlçemizin yetiştirdiği tanınmış 

kişilere tematik konularda 

konferanslar veya imza günleri 

düzenlenecektir. 

Verilen konferans sayısı ve 
düzenlenen imza günü 
sayısı. 

Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.3.5 Ayvalık halkımızın sanata ilgisinin 

arttırılması için kültür ve sanat 

günleri düzenlenecektir. 

Düzenlenen festival sayısı. Kültür ve Sosyal 
İşler 

Faaliyet 4.3.6 Engelliler Şenliği düzenlenecektir. Şenliğin düzenlenmesi, 

katılımcı sayısı. 

Kültür ve Sosyal 

İşler 

 
 
 

HEDEF 4.4. Toplumsal destek ve dayanışma faaliyetleri 

düzenlenecektir. 

Sünnet, düğün, doğum gibi mutlu ve cenaze gibi üzücü olaylarda dayanışma ve yardımlaşma içinde olmayı 
toplumsal birliğimiz ve bütünlüğümüzün çimentosu olarak görmekteyiz. O nedenle halkımızın düğün, 
sünnet, doğum gibi mutlu günlerinde ve cenaze gibi üzüntülü günlerinde yanında olmayı ihmal edilemez bir 
görev kabul ediyoruz. 

 
Ayvalık Belediyesi olarak her durumda halkımızın yanında olacak ve gerekli maddi ve manevi desteği 
sağlayacağız. 

 
Stratejiler 

 

1. Düzenlenecek ve gerçekleştirilecek faaliyetlerin belirlenmesi, 

2. Faaliyetler için gerekli organizasyonların yapılması, 

3. Faaliyetler için gerekli mali kaynak ihtiyaçlarının belirlenmesi, 

4. Mali kaynak ihtiyacının bütçelenmesi, 

5. Faaliyetlerin gerçekleşme zamanlarının belirlenmesi, 

6. Faaliyetlerin gerçekleştirilmesi. 
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Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 4.4.1 Yeni doğan çocukların ailelerine (hoş 
geldin bebek) paketi verilecektir. 

Yardım yapılan aile 

sayısı, yardım olarak 

dağıtılan paket sayısı. 

Özel Kalem, Kültür 
ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.2 İhtiyaç sahibi cenaze sahiplerine 
cenaze arabası, kefen paketi, taziye 
çadırı, sandalye, çay, su ve yemek 
servisi yapılacaktır. 

Verilen cenaze arabası, 

sayısı, kefen paketi 

sayısı, yemek servisi 

sayısı, kurulan taziye 

çadırı sayısı. 

Özel Kalem, Kültür 
ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.3 Yaz spor okulu etkinlikleri 

düzenlenecektir. 

Düzenlenen etkinlik 

sayısı, katılım sayısı 

Özel Kalem, Kültür 

ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.4 Spor amaçlı turnuvalar 

düzenlenecektir. 

Düzenlenen turnuva 

sayısı, katılım sayısı 

Özel Kalem, Kültür 

ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.5 Kültür gezileri düzenlenecektir. Düzenlenen gezi sayısı, 

katılım sayısı 

Özel Kalem, Kültür 

ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.6 Eğitime destek hizmetleri 

yaygınlaştırılacaktır. 

Markete gelen ve 

dağıtılan eşya sayısı 

Özel Kalem, Kültür 

ve Sosyal İşler 

Faaliyet 4.4.7 İlçenin yoksulluk haritası/listesi 

oluşturularak sosyal yardımların 

gerçek ihtiyaç sahiplerine yapılması 

sağlanacaktır. 

Destek verilen öğrenci 
sayısı ve saati. 

Özel Kalem, Kültür 
ve Sosyal İşler 
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AMAÇ 5- SAĞLIKLI VE YAŞANABİLİR BİR 

ÇEVRENİN OLUŞTURULMASI 

HEDEF 5.1. Kentsel temizlik ve çöp toplama işlerinin etkin ve 

düzenli olarak yürütülmesi sağlanacaktır. 

Sağlıklı, güzel ve yaşanabilir kentler oluşturmanın esası kentlerin temizliğine ve çöplerinin düzenli 
toplanmış olmasına bağlıdır. Yerel halk ve kentleri ziyaret edenler kentleri daha çok dışsal görüntüleri ile 
değerlendirirler. O nedenle Ayvalık İlçemizin sokaklarınız temiz olması, görüntü kirliliğinin önlenmesi ve 
çöplerinin düzenli ve modern yöntemlerle toplanmasına Stratejik Plan döneminde özel önem vereceğiz. 

 
Bu amaçla Temizlik İşleri Müdürlüğümüzü her bakımdan desteleyeceğiz. İlçemizde yeni bir çöp toplama 
programı hazırlayarak halkımıza duyuracağız. Çöplerin halkımızı rahatsız etmeyecek zamanda ve 
yöntemlerle toplanmasını sağlayacağız. Çöplerin ayrıştırılması ve Belediyemiz için gelire dönüştürülmesi de 
önceliklerimiz içinde olacaktır. “En kolay temizlik kirletmemektir” sloganıyla halkımızda çevreyi temiz tutma 
bilincinin oluşması ve sürdürülmesini sağlamaya çalışacağız. 

 
Stratejiler 

1. Ayvalık İlçesi çöp toplama programı hazırlanacak, 

2. Hazırlanan programın uygulanabilmesi için gerekli teçhizat, makine, taşıt aracı ve insan kaynağı 
belirlenecek, 

3. Çöp ayrıştırma ve ayrıştırılan çöplerin değerlendirme sistemi oluşturulacak, 

4. İbadethanelerin temizlik programı oluşturulacak, 

5. Planlanan işler yapılacak ve nasıl yapıldığı izlenecektir. 

 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 5.1.1 Ayvalık İlçesi çöp toplama işi hazırlanan 
program gözden geçirilerek hazırlanacak 
yeni program dahilinde yürütülecektir. 

Çöp toplama 

programının 

güncellenmesi ve 

uygulanması. 

Temizlik İşleri 

Proje 5.1.2 Çöp ayrıştırma sistemi oluşturularak geri 

dönüşümü olan çöplerin değerlendirilmesi 

sağlanacaktır. 

Çöp ayrıştırma 
sisteminin kurulması. 

Temizlik İşleri 

Faaliyet 5.1.3 Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği halinde 

halkımıza çevreyi temiz tutma ve koruma 

bilincinin sağlanması için hane halkına ve 

öğrencilere yönelik konferans ve eğitim 

çalışmaları yapılacaktır. 

Faaliyet kapsamında 
yapılan her türlü faali- 
yetin sayısı. 

Temizlik İşleri, 
Özel Kalem 

Faaliyet 5.1.4 Yeşil alanların temizliği yapılarak görsel 

kirlilik önlenecektir. 

Temizliği yapılan park 

sayısı. 

Temizlik İşleri 

Faaliyet 5.1.5 Temizlik ve bakımı yapılacak ibadethane 

envanteri yapılacak ve bir temizlik programı 

hazırlanarak temizlik ve bakımları 

yapılacaktır. 

Envanterin yapılması, 

temizlik ve bakım yapılan 

ibadethane sayısı. 

Temizlik İşleri 

Faaliyet 5.1.6 Evsel atık toplama işi ihale edilip 

özelleştirilerek değerlendirilmesi ve 

çevreye olan olumsuz etkilerinin 

azaltılması sağlanacaktır. 

Evsel nitelikli atık 
toplama işinin ihale 
edilmesi. 

Temizlik İşleri 
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HEDEF 5.2. Kent içi toplumsal kullanım alanları oluşturulacaktır. 

Kentler halkın birlikte yaşamak zorunda oldukları yerleşim yerleridir. O bakımda ortak kullanım yerlerinin 
kullanılırken hem ortak kullanım alanlarına hem de insanların birbirine karşılıklı saygının oluşturulmasını 
önemli buluyoruz. Bunların sağlanması ortak kullanım alanlarının temiz, bakımlı ve kullanılabilir olmasına 
bağlıdır. Belediye olarak üzerimize düşeni yapmayı ve halkımızın da bu yerlerden yararlanırken bize destek 
olmasını bekliyoruz. 

 
Diğer yandan ibadet yerlerinin temiz olması yüce dinimizin gereğidir. İbadet yerlerinin önceden belirlenen bir 
takvime göre düzenli olarak temizliği yapılacak, bahçe ve dış çevre düzenlemeleri yapılarak ibadete yakışır 
halde bulundurulacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Parkların durumu gözden geçirilerek tamir, bakım, yenilenme ihtiyaçlarının envanter çalışmalarının 
tamamlanması, 

2. Yeni yapılacak park alanlarının belirlenmesi, 

3. Kişi başına yeşil alan envanter çalışmalarının yapılması, 

4. Aydınlanma ihtiyacı olan parkların belirlenmesi, 

5. Yapılacak işler için yaklaşık maliyet çalışmalarının yapılması, 
6. Yapılacak işlerin yıllara dağıtılarak ilgili yılların performans programı ve bütçelerinde mali kaynak 

ayrılması, 

7. İşlerin yapılması ve sonuçlandırılması. 

 
Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu 

Birim 

Faaliyet 5.2.1 Kentiçi parkların bakım, tamir, 

yenilenme vb ihtiyaç envanter 

çalışmaları tamamlanacaktır. 

Parkların bakım, tamir, yenilenme vb 

ihtiyaçlarının tespit çalışmalarının 

tamamlanması. 

Park ve 
Bahçeler 

Faaliyet 5.2.2 Kişi başına düşen park alanı 

envanteri yapılacaktır. 

2015 yılının ilk yarısında kişi başına 

düşen park alanının hesaplanması. 

Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.3 Yeni park ve çocuk parkı 

alanları yapılacaktır. 

Yapılan park adedi, yapılan park alanı 

m2. 

Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.4 Parklarda sulama sistemlerinin 

kurulması yapılacaktır. 

Aydınlatma yapılan park sayısı, 

aydınlatılan alan. 

Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.5 Fidanlık ve sera kurularak 

ihtiyaç duyulan bitki varlığının 

öz kaynaklarla üretilmesi 

sağlanacaktır. 

Fidanlık ve seranın kurulması, üretilen 
bitki sayısı 

Park ve 
Bahçeler 

Faaliyet 5.2.6 Kent ormanı kurulacaktır. Kurulan orman alanı(m2), dikilen ağaç 

sayısı. 

Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.7 Cadde ve sokaklarda ağaç 

dikimleri yapılacaktır. 

Dikilen ağaç sayısı. Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.8 Plan döneminde parkların 

aydınlatması yapılacaktır. 

Aydınlatması yapılan park sayısı Park ve 

Bahçeler 

Faaliyet 5.2.9 Her ilkbaharda genç nesillere 

ağaç sevgisini kazandırmak için 

ağaç dikme şenlikleri düzenle- 

necek ve geleneksel hale getiri- 

lecektir. 

Düzenlenen şenlik sayısı, şenliklere 
katılım sayısı, şenlik kapsamında dikilen 
ağaç sayısı. 

Park ve 
Bahçeler 
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AMAÇ 6- KENT SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
HEDEF 6.1. Sokak hayvanlarından kaynaklanan tehlikelerin 

azaltılması için gerekli çalışmalar yürütülecektir. 

Hayvanlar aynı dünyayı paylaştığımız dostlarımızdır.  Yaratan  insanlara  olduğu  kadar  hayvanlara  da 
dünyamızda haklarıyla yaşama şansı vermiştir. O nedenle sokak hayvanlarını  birer  düşman  olarak 
görmeye hakkımız olmadığının bilincindeyiz. Ancak sokak hayvanlarının da, hastalık, saldırı gibi, bir tehlike 
olmalarının önlenmesi gerekmektedir. Bunun için kayıt altına alınmaları, aşılarının yapılması, 
beslenebilmeleri için gerekli desteğin sağlanması, kısırlaştırılmaları, isteyen vatandaşlara sahiplenmelerinin 
sağlanması, yaralı ve hasta sokak hayvanların iyileştirilmeleri için bakımlarının sağlanması Belediyemizin 
öncelikli görevi olacaktır. Hayvan leşlerinin kokmadan toplanması sağlanacaktır. Bu kapsamda 5199 sayılı 
Hayvanları Koruma Kanunu kapsamında sokak hayvanları konusunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Sokak hayvanlarının tespit edilerek kayıt altına alınması, 

2. Sokak hayvanlarının bakım ve tedavisi için yıllar itibariyle gerekli yaklaşık maliyetin hesaplanması, 

3. Yılları performans programı bütçelerinde sokak hayvanları için ayrılacak maliyete yer verilmesi, 

4. Sokak hayvanlarının bakımı, tedavisi vb faaliyetlerin hayvan sever gönüllülerle birlikte yürütülmesi. 
 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 6.1.1 Sokak hayvanlarının tespit edilerek 

kayıt altına(micro chip) alınacaktır. 

Kayıt altına alınan 

sokak hayvanı sayısı. 

Veteriner İşleri, 

Faaliyet 6.1.2 Sokak hayvanlarının kısırlaştırılması ve 

aşılanması sağlanacaktır. 

Kısırlaştırılan ve 

aşılanan hayvan sayısı. 

Veteriner İşleri, 

Faaliyet 6.1.3 Sahipsiz sokak hayvanlarının 

sahiplendirilmesi sağlanacaktır. 

Sahiplendirilen sokak 

hayvanı sayısı. 

Veteriner İşleri, 

Faaliyet 6.1.4 Yaralı, hasta vb sıkıntıları olan sokak 

hayvanlarının bakımı ve tedavisi 

sağlanacaktır. 

Bakım ve tedavisi 

yapılan sokak hayvanı 

sayısı. 

Veteriner İşleri, 

Faaliyet 6.1.5 Hayvan sever gönüllülerin desteği ile 

birlikte sokak hayvanı bakım merkezi 

olan Köpek Barınağı geliştirilecektir. 

Bakım yapılan ve 

beslenen sokak hayvanı 

sayısı. 

Veteriner İşleri, 

Faaliyet 6.1.6 Hayvan leşlerinin kokmadan 

toplanması faaliyetlerine devam 

edilecektir. 

Ölü hayvan leşlerinin 

zamanında toplanması 

ve toplanan leş sayısı. 

Temizlik İşleri, 

Faaliyet 6.1.7 Bayat ekmek toplama ve hayvan bakım 

merkezine ulaştırılması 

Toplanan ekmek miktarı. Veteriner İşleri 

Faaliyet 6.1.8 Uygun cadde ve sokaklara hayvanlar 

için su içme kapları konulacaktır. 

Konulan su içme kabı 

sayısı. 

Vteriner İşleri 
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HEDEF 6.2. Salgın hastalık, yangın, deprem, sel vb doğal felaketlere 

hazırlıklı olmak için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Doğal afetler ülke olarak sürekli karşı karşıya olduğumuz felaketlerdir. Geçmiş yıllarda ülkemiz bu 
felaketlere çok acı bir şekilde tanık olmuştur. Ayvalık Belediyesi olarak yangın, deprem, sel vb felaketlere karşı 
önceden gerekli tedbirlerin alınması için, eğitim dahil, gerekli hazırlıkların yapılmasına önem vereceğiz. 
Doğal felaket anında da felaketlerin zararlarının nasıl en aza indirilebileceği konusunda vatandaşlarımızı 
bilgilendirmek üzere gerekli çalışmaları tamamlamayı amaçlıyoruz. 

 
Stratejiler 

1. Muhtemel doğal felaketler belirlenecek, 

2. Doğal felaket türlerine göre alınabilecek tedbirler alınacak, 

3. Belirlenen tedbirlerin yaklaşık kaynak ihtiyacı hesaplanacak, 

4. Hesaplanan kaynak ihtiyacının yılları performans programı ve bütçelerde yer alması sağlanacak, 

5. Alınan tedbirler uygulanacaktır. 
 

 
Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 6.3.1 Kent içi trafik akış düzeni trafik 

sıkışıklığını kaldıracak ve güvenliğini 

sağlayacak şekilde yeniden 

düzenlenecektir. 

Trafik sıkışıklığının 
azalması 

Zabıta, İmar ve 
Şehircilik 

Faaliyet 6.3.2 Yaya kaldırımları gözden geçirilerek 

kanunsuz işgallerin önlenmesi 

sağlanacak; yayalar, engelli 

vatandaşlar ve yaşlıların kolay 

kullanımını sağlayacak şekilde 

düzenlenecektir. 

Yaya kaldırımlarında 
kanunsuz işgallerin 
önlenmesi ve yayalar 
için kullanışlı hale 
getirilmesi. 

Zabıta, Fen İşleri. 

Faaliyet 6.3.3 Belediyeye ait trafik işaret ve levhaları 
trafik ulaşımında kolaylığı sağlayacak 
şekilde yeniden düzenlenecektir. 

Kent içi trafik 

işaretlerinin etkin bir 

şekilde yeniden 

düzenlenmesi. 

Fen İşleri 

Faaliyet 6.3.4 İlçe merkezinde insan trafiğinin yoğun 

olduğu sokaklar belirlenerek 

yayalaştırılması sağlanacaktır. 

Yayalaştırılan sokak 
sayısı ve uzunluğu. 

Fen İşleri, İmar ve 
Şehircilik 

Faaliyet 6.3.5 Trafiğin yoğun saatlerde toptancı 

araçlarının kent merkezine giriş 

saatleri düzenlenecektir. 

Düzenlemenin yapılması. Zabıta. 
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HEDEF 6.3. Kentiçi yaya ve araç trafiği yeniden düzenlenecektir. 

İlçemizde kent içi trafik sorun olmaya başlamıştır. Kent içi ana caddelerin dar olması bunun en büyük 
nedenidir. Ayvalık Belediyesi olarak 2015 ve devam eden yıllarda trafik sıkışıklığı olan cadde ve sokakların 
trafik yükü hesaplanarak, alternatif yollar başta olmak üzere, trafik akış hızını kent içi ortalama hız limitleri 
dahilinde akması sağlanarak trafik sıkışıklığını önlemek konusunda gerekli çalışmalar yapılacak ve gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

 
Araç trafiği kadar yaya trafiği de kent yaşamında oldukça önemlidir. Kentleri insanlar için yaşam ve hareket 
alanı haline getiren yaya trafiğini kolaylaştıran kaldırımlardır. Stratejik Plan döneminde İlçemizde 
kaldırımların kent içinde, engelliler dahil, vatandaşlarımızın rahat hareket edebildiği alanlar haline 
getirilmesi sağlanacaktır. 

 
Stratejiler 

1. Kent içinde trafik sıkışıklığı olan cadde ve sokakların belirlenmesi, 

2. Trafik akış hızını sağlayacak trafik akış düzeninin belirlenmesi, 

3. Yaya kaldırımlarının gözden geçirilerek sorun olan hususların belirlenmesi, 

4. Sorunların çözümü için gerekli çalışmaların belirlenmesi, 

5. Sorunların çözümü için kaynak ihtiyacının hesaplanması, 

6. Yılları performans programı ve bütçelerinde gerekli kaynak tahsisinin sağlanması. 
 
 
 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 6.3.1 Kent içi trafik akış düzeni trafik 

sıkışıklığını kaldıracak ve güvenliğini 

sağlayacak şekilde yeniden 

düzenlenecektir. 

Trafik sıkışıklığının 
azalması 

Zabıta, İmar 
ve Şehircilik 

Faaliyet 6.3.2 Yaya kaldırımları gözden geçirilerek 

kanunsuz işgallerin önlenmesi 

sağlanacak; yayalar, engelli vatandaşlar 

ve yaşlıların kolay kullanımını sağlayacak 

şekilde düzenlenecektir. 

Yaya kaldırımlarında 

kanunsuz işgallerin 

önlenmesi ve yayalar 

için kullanışlı hale 

getirilmesi. 

Zabıta, Fen 
İşleri. 

Faaliyet 6.3.3 Belediyeye ait trafik işaret ve levhaları 
trafik ulaşımında kolaylığı sağlayacak 
şekilde yeniden düzenlenecektir. 

Kent içi trafik 

işaretlerinin etkin bir 

şekilde yeniden 

düzenlenmesi. 

Fen İşleri 

Faaliyet 6.3.4 İlçe merkezinde insan trafiğinin yoğun 

olduğu sokaklar belirlenerek 

yayalaştırılması sağlanacaktır. 

Yayalaştırılan sokak 
sayısı ve uzunluğu. 

Fen İşleri, İmar 

ve Şehircilik 

Faaliyet 6.3.5 Trafiğin yoğun saatlerde toptancı 

araçlarının kent merkezine giriş saatleri 

düzenlenecektir. 

Düzenlemenin yapılması. Zabıta. 
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HEDEF 6.4. Halk sağlığını tehdit eden hileli ve sağlıksız mal 

ve hizmet üretim ve satış işlemlerine karşı zabıta denetimleri 

artırılacaktır. 

İnsan sağılığı gıda güvenliğinin sağlanmasına bağlıdır. Belediye olarak İlçemizin her noktasında gıda 
güvenliğinin sağlanması ve halkımıza sağlıklı ve güvenilir gıda sağlanması konusunda denetimlerimizi etkin 
bir şekilde ve belirli bir plan içinde sürdüreceğiz. Tabi bu konuda asıl olan satıcılara gerekli sorumluluk 
bilincinin verilmesidir. Vatandaşlarımızın da hileli ve sağlıksız gıda pazarlayan işletmelerle karşılaştıklarında 
Belediyemize başvurmaları gerekmektedir. Stratejik Plan döneminde bir taraftan Belediye olarak üzerimize 
düşen görevleri yerine getirirken, diğer yandan da vatandaşlarımızla sürekli iletişim imkanını sağlayacak 
kanalların oluşturulması ve sürekli açık olması sağlanacaktır. 

 
Stratejiler 

 

1. Zabıta denetimlerinde etkinliğin arttırılması için gerekli eğitim verilecektir. 

2. Zabıta denetimlerinin belirli bir program dahilinde yapılması sağlanacaktır. 

3. Zabıta denetimlerinin etkinliği hazırlanacak raporlarla ölçülecektir. 
 
 
 

Faaliyet/ 

Proje 

No İşin Adı Performans Göstergesi Sorumlu Birim 

Faaliyet 6.4.1 Zabıta personeline görev konularına ilişkin 

her yıl hizmet içi eğitim verilecektir. 

Verilen hizmet içi eğitim 

süresi ve katılım sayısı. 

Zabıta 

Faaliyet 6.4.2 Zabıta denetimlerinin etkin hale getirilmesi 

için üçer aylık denetim programları 

hazırlanacaktır. 

Üçer aylık denetim 

programlarının 

hazırlanması. 

Zabıta 

Faaliyet 6.4.3 Üçer aylık program kapsamında yapılan 
zabıta denetim sonuçları rapor haline 
getirilerek üst yönetime sunulacaktır. 

Üçer aylık zabıta 

denetim sonuçlarının 

rapor haline getirilerek 

üst yönetime sunulması. 

Zabıta 

Faaliyet 6.4.4 Pazar yerlerinde zabıta denetimleri etkin 
hale getirilerek hileli mal satışları 
azaltılacaktır. 

Pazar yerlerinde hileli 

mal satışına ilişkin 

şikayetlerin bir önceki 

döneme göre azalması. 

Zabıta 

Faaliyet 6.4.5. Gıda üretim ve satış merkezleri ilgili 
kurumlarla koordineli şekilde daha 
etkin denetlenerek sağlıksız gıda 
satışları önlenecektir. 

Gıda üretim ve satış 
merkezlerinde sağlıksız 
gıda satışlarına iliş- 
kin denetim sayısı ve 
şikayetlerin bir önceki 
döneme göre azalması. 

Zabıta, Sağlık 
İşleri 

Faaliyet 6.4.6 İş yerleri ruhsat işlemi faaliyetleri etkin bir 

şekilde sürdürülecektir. 

Ruhsat verilen işyeri 

sayısı. 

Zabıta 

Faaliyet 6.4.7 Halk sağlığı konusunda ilgili kurum, 

meslek ve sivil toplum kuruluşları ile ortak 

projeler geliştirilecektir. 

Geliştirilen proje sayısı. Zabıta, Sağlık 
İşleri. 
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Amaç ve Hedeflere İlişkin Özet Bilgiler: 

Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planında altı “Stratejik Amaç” yer almaktadır. Bu amaçlar gelecek beş yıllık 
dönemde Belediyemizin vatandaşlarımıza yerel hizmet sunumunda nelere öncelik vereceğine göre 
tanımlanmıştır. Altı Stratejik Amaç altında (26) Stratejik Hedef belirlenmiştir. Stratejik Hedefler, Stratejik 
Amaçlara ulaşmaya yönelik olarak hayata geçirilecek öncelikli alt alanları belirlemektedir. Bunun altında da 
Stratejik Hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyet ve projelere yer verilmiştir. Faaliyet ve projeler 
seçilirken ilgili hedeflerle uyumlu ve hedefleri gerçekleştirmeye yönelik olmasına özen gösterilmiştir. Doğal 
olarak, bazı faaliyetler öz kaynaklarla yapılsa bile, her faaliyet ve projenin Belediyemize mali yükü vardır. 
Kaynaklarımız sınırlı yapmak istediğimiz faaliyet ve projeler ise sınırsızdır. Dolayısıyla 2015-2019 Stratejik 
Planında Belediyemizce gerçekleştirilebilecek faaliyet ve projeler Belediyemizin mali imkanları ile sınırlıdır. 

 
Belediyemizin kaynak analizi ilgili bölümde detaylı olarak yapılmıştır. Burada açıklanmasında yarar olan 
husus, faaliyet ve projeler konusunda öncelik sırası oluşturulurken, Ayvalık halkımızın Belediyemizden 
beklentileri, iç ve dış paydaşlarımızdan gelen besleyici fikir ve tavsiyeler, faaliyet ve projeler oluşturulurken 
öncelikle değerlendirmeye alınmış olmasıdır. 2015-2019 Stratejik Plan döneminde belirlenen Stratejik 
Amaçlar ve beklenen faydalar aşağıdaki Tablo 23’de gösterilmiştir. 

 
 
 

Tablo 23- Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaçlar 
 

Stratejik Amaç Beklenen fayda 

1. Kurumsal Kapasitenin 

iyileştirilmesi 

Belediyemizin vizyonuna ulaşmak ve misyonumuzda belirlenen görevleri 

yerine getirebilmek insan kaynağının bilgi ve kapasitesinin arttırılması, iş 

süreçlerinin yeniden tanımlanması, birimlerin rol ve 

sorumluluklarının(görev tanımları) yeniden belirlenmesi ve yönetmelik/ 

yönergelerinin hazırlanması, bilgi/veri/raporlama sistemlerinin 

iyileştirilmesi, destek hizmetlerini ve mali yönetim sisteminin alt yapısının 

geliştirilerek Belediye hizmetlerinin daha hızlı ve kaliteli sonuçlanmasını 

sağlamaktır. 

2- Kentsel Yenileme ve 

iyileştirme Çalışmaları 

İlçemizde yolların, kaldırımların, Belediye Hizmet binalarının ve halkımızın 

faydalandığı ve kullandığı bina ve yapıların deprem gibi doğal felaketlere 

karşı dayanıklı olmasını sağlamak ve gerekli iyileştirmeler yaparak kentimizde 

yaşamı kolaylaştırmak ve güvenli hale getirmektir. 

3. Sosyal ve ekonomik 

refahın arttırılması 

İlçemizde yoksullara gerekli yardımların sağlanması, gelecekte kendi 

hayatlarını sürdürebilmeleri için meslek sahibi olmalarının sağlanması, maddi 

durumu iyi olmayan ailelerin çocuklarının eğitimine destek olunması, 

halkımızın kendi arasındaki sosyal yardımlaşma ve dayanışma faaliyetlerini 

desteklemek vb faaliyetler suretiyle ilçemizde gelir düzeyi ve 

yaşam kalitesinin arttırılmasını sağlamak. 
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4. Kültür, sanat, turizm, 

spor ve sosyal 

faaliyetlerin arttırılması 

İlçe halkımızın, özellikle sosyal ve kültürel faaliyetlere ulaşma imkanı 

sınırlı olan vatandaşlarımızın konser, festival, panayır gibi faaliyetlere 

katılma fırsatı sağlamak, turizm faaliyetlerinin artması için turizmi olumsuz 

etkileyen faktörlerin belirlenerek gerek önlemlerin alınması ve 

iyileştirmelerin yapılması, amatör spor kulüplerine destek olunması, 

halkımızın bir araya gelecek yerel değerlerimizi birbiriyle paylaşacak ve 

gelecek nesillere aktarılmasını sağlayacak sosyal faaliyetlerle İlçemizde 

farklılık yaratmak ve yaşam kalitemizin arttırılması. 

5. Sağlıklı ve yaşanabilir 

bir çevrenin 

oluşturulması 

Belediyemizde alınan bütün kararların ve yürütülen faaliyetlerin doğaya ve 

doğal yaşama saygı çerçevesinde alınması ve yürütülmesi, doğal alanların 

korunması, kent içinde mevcut yeşil alanların korunması ve yenilerinin 

eklenmesi suretiyle İlçemizin daha yeşil bir çevreye kavuşturulması 

suretiyle yaşanabilir sağlıklı bir çevrenin oluşturulması ve sürdürülmesi. 

6. Kent esenliği ve 

güvenliği 

İlçemizde halkımızın sağlığını, canını ve malını tehlikeye sokacak, trafik dahil, 

her türlü tehlikelere karşı duyarlı olmak, özellikle gençlerimizi içine çekecek 

suçlara ve gençlerimizin sağlığını tehlikeye sokacak uyuşturucu vb tehlikelere 

karşı duyarlı olmak, kent içinde cadde ve sokakların kameralarla izlenmesini 

sağlamak vb faaliyetler suretiyle ilçemizde esenlik 

ve güvenliği iyileştirmek. 

 

 
Belediyemizin 2015-2019 dönemi Stratejik Planında belirlenen stratejik amaçlara ulaşmak için geliştirilen 
politika öncelikleri konusunda öne çıkan stratejik hedefler Tablo 24’de gösterilmiştir. Tabloda yer alan 
hedeflere ulaşmak için imkanlarımız ölçüsünde faaliyet ve projelere yer verilmiştir. Plan döneminde mevcut 
mali imkanlarımızla halkımıza en fazla faydayı sağlamayı amaçladık. Burada İlçemizin Belediyemizin görev 
ve yetki alanında hizmet gereksinimi duyduğu alanlara öncelik verilmiştir. Öncelikler belirlenirken de mümkün 
olduğu kadar paydaşlarımızın görüş ve önerilerinden yararlanılmıştır. Faaliyet ve projeler incelendiğinde 
bütün paydaşlarımız kendilerini ilgilendiren hususlara yer verildiğini göreceklerdir. 
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Tablo 24- Stratejik Planda Yer Alan Amaç ve Hedefler Tablosu 

 

Amaçlar Hedefler 

1. Kurumsal 
kapasitenin 
iyileştirilmesi 

HEDEF 1.1 Birimler arasındaki bilgi akışı 2015 sonuna kadar elektronik ortama 

taşınarak hızlandırılacaktır. 

HEDEF 1.2 Belediye birimlerinin görev ve sorumlulukları 2015 yılının 

sonuna kadar görev çakışmalarını önleyecek şekilde yeniden 

tanımlanacaktır. 

HEDEF 1.3 Belediyenin mali yönetim gücü arttırılacaktır. 

HEDEF 1.4 Risk esaslı iç kontrol sistemi kurulacaktır. 

HEDEF 1.5 Maddi duran varlıkların etkili ve ekonomik yönetimi sağlanacaktır. 

HEDEF 1.6 Taşınır varlıkların etkili ve ekonomik yönetimi sağlanacaktır. 

HEDEF 1.7 Belediyenin hizmet birimleri tek çatı altında toplanacaktır 

HEDEF 1.8 Belediyemizle ilgili hukuk süreçlerinin etkinleştirilmesi sağlanacaktır. 

HEDEF 1.9 Ayvalık Belediyesinin farkındalığı, bilinilirliği ve vatandaşlarla iletişimi 

arttırılacaktır. 

HEDEF 

1.10 

Katılımcı yönetim araçları geliştirilerek, kentin geleceğini ilgilendiren 

konularda kararların paydaşlarla birlikte alınması sağlanacaktır. 

2. Kentsel 
yenileme ve 
geliştirme 
faaliyetleri 

HEDEF 2.1 Kentsel mevcut üst yapının yenilenmesi ve yeni yatırımlarla kentsel 

hayatın kalitesinin iyileştirilmesi 

HEDEF 2.2 Kentsel sağlıklaştırma ve yenileme çalışmaları kent kimliğine uygun 

olarak yürütülecektir. 

HEDEF 2.3 Kent imar planları ve planlar doğrultusunda yapılan uygulamaların 

iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

3. Sosyal ve 
ekonomik refahın 
arttırılması 

HEDEF 3.1 Sosyal faaliyetlerin sürdürülmesi suretiyle yaşam kalitesinin 

arttırılması sağlanacaktır. 

HEDEF 3.2 Ekonomik refahın iyileştirilmesine yönelik faaliyetler arttırılacaktır. 

HEDEF 3.3 Dezavantajlı gruplara destek ve yardımda bulunulmak suretiyle 

sosyal ve ekonomik yaşamları iyileştirilecektir. 

4. Kültür, 
sanat, turizm, 
spor ve sosyal 
faaliyetlerin 
arttırılması 

HEDEF 4.1 Genç kuşakların kültürel faaliyetlerle buluşması sağlanacaktır. 

HEDEF 4.2 İlçemizde sporun gelişmesine destek olunacaktır. 

HEDEF 4.3 İlçemizde sanatsal ve kültürel faaliyetlerin artması sağlanacaktır. 

HEDEF 4.4 Toplumsal destek ve dayanışma faaliyetleri düzenlenecektir. 

5. Sağlıklı ve 

yaşanabilir bir 

çevrenin 

oluşturulması 

HEDEF 5.1 Kentsel temizlik ve çöp toplama işlerinin etkin ve düzenli olarak yü- 

rütülmesi sağlanacaktır. 

HEDEF 5.2 Kent içi toplumsal kullanım alanları oluşturulacaktır. 

6. Kent esenliği 
ve güvenliğini 
sağlamak 

HEDEF 6.1 Sokak hayvanlarından kaynaklanan tehlikelerin azaltılması için 

gerekli çalışmalar yürütülecektir. 

HEDEF 6.2 Salgın hastalık, yangın, deprem, sel vb doğal felaketlere hazırlıklı 

olmak için gerekli tedbirler alınacaktır. 

HEDEF 6.3 Kentiçi yaya ve araç trafiği yeniden düzenlenecektir. 

HEDEF 6.4 Halk sağlığını tehdit eden hileli ve sağlıksız mal ve hizmet üretim ve 

satış işlemlerine karşı zabıta denetimleri artırılacaktır. 
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D. MALİYETLENDİRME 

Bilindiği üzere ilçemiz 6360 sayılı Kanun ile Büyükşehir İlçe Belediyesi Statüsü kazanmıştır. Bundan dolayı öz 
gelirlerimiz arasında olan ulaşım ve su gelirleri Balıkesir Büyükşehir Belediyesine geçmiştir. Diğer yandan 
Merkezi Yönetim genel bütçe vergi gelirlerinden aldığımız payın %30’u Balıkesir Büyükşehir Belediyesine, 
%10’u da Balıkesir Su ve Kanalizasyon idaresine kesilmeye başlanılmıştır. Dolayısıyla bu aşamada 
Stratejik Planın yıllar itibariyle toplam maliyeti konusunda gerçekçi bir tahmin yapma imkanı olamamıştır. 
Stratejik Planın gözden geçirilmesi ve güncellenmesi aşamasında mevcut yasal durum ve fiili gerçekleşmeler 
dikkate alınarak gerçekçi bir maliyet hesaplaması yapıldığında Tablo 25’in hazırlanarak Stratejik Plana 
eklenmesi planlanmaktadır. 

 
 

Tablo 25-Stratejik Plan toplam maliyet tablosu 
 

Amaçlar 2015 2016 2017 2018 2019 Genel Toplam 

Toplam Bütçe 48.046.000 52.851.000 56.552.000 59.379.000 63.534.000 280.362.000 

Amaç 1 4.350.000 4.785.000 5.120.000 5.376.000 5.752.000 25.383.000 

Amaç 2 15.819.000 17.401.000 18.620.000 19.551.000 20.919.000 92.310.000 

Amaç 2 697.000 767.000 821.000 862.000 922.000 4.069.000 

Amaç 4 1.793.000 1.973.000 2.111.000 2.216.000 2.371.000 10.464.000 

Amaç 5 20.484.000 22.532.000 24.110.000 25.315.000 27.087.000 119.528.000 

Amaç 6 4.903.000 5.393.000 5.770.000 6.059.000 6.483.000 28.608.000 

 
 

2015 yılı Performans Programı hazırlanırken yukarıda anlatılan yasal ve fiili durumlar dikkate alınacak ve 
Stratejik Planın ilk uygulama yılı olması dolayısıyla daha çok 1’nci Stratejik Amaç olan “Kurumsal 
Kapasitenin İyileştirilmesi”ne öncelik verilecektir. Bu konuda gerekli iyileştirmeler sağlandıktan sonra devam 
eden yıllarda Planın diğer Amaç ve hedefleri altında yer alan faaliyet ve projelere ağırlık verilerek Plan dönemi 
sonunda beklenen amaçlara ulaşılması planlanmaktadır. 

 
Ayvalık Belediyesinin 2015-2019 döneminde kullanacağı toplam kaynak ihtiyacı Tablo 25’de, amaçların 
toplam kaynak ihtiyacı içindeki oranı ise Tablo 26’da gösterilmiştir. Buna göre kaynak ihtiyacımızın %42’si 
sağlıklı ve yaşanabilir bir çevrenin oluşturulması, %32’si, kentsel yenileme ve geliştirme faaliyetleri, %10’u kent 
esenliği ve güvenliğini sağlamak, %9’u kurumsal kapasitenin iyileştirilmesi, %3,73’ü Kültür, sanat, turizm, 
spor ve sosyal faaliyetlerin arttırılması, yaklaşık %2’de Kentsel yenileme ve geliştirme faaliyetleri için 
kullanılması planlanmaktadır. 

 

Tablo 26-Toplam kaynağın amaçlara göre dağılımı 
 

Amaç 1 Kurumsal kapasitenin iyileştirilmesi 25.383.000 9,05% 

Amaç 2 Kentsel yenileme ve geliştirme faaliyetleri 92.310.000 32,93% 

Amaç 3 Sosyal ve ekonomik refahın arttırılması 4.069.000 1,45% 

Amaç 4 Kültür, sanat, turizm, spor ve sosyal faaliyetlerin arttırılması 10.464.000 3,73% 

Amaç 5 Sağlıklı ve yaşanabilir bir çevrenin oluşturulması 119.528.000 42,63% 

Amaç 6 Kent esenliği ve güvenliğini sağlamak 28.608.000 10,20% 

TOPLAM 280.362.000 
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E. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Stratejik Planın izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik olarak yürütülecek faaliyetler aşağıdadır. 

1. Genel Olarak İzleme ve Değerlendirme 

Fiziki ilerlemeye ilişkin veri/bilgi toplanması ve analizi: Stratejik  Planda(SP)  ortaya  konulan  hedefler 
ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır. Hedefler ve gerçekleşme arasında fark oluşması 
durumunda sapmanın nedenleri değerlendirilecek ve düzeltici önlemlere ilişkin öneriler sunulacaktır. 

 
Mali ilerlemeye ilişkin veri/bilgi toplanması ve analizi: Performans Programında (PP)  yıllık  olarak 
hedefler için ayrılan bütçe ile nakdi gerçekleşme kıyaslanacaktır. Oluşabilecek farkın nedenleri 
değerlendirilecektir. 

 
Stratejik Plan uygulama süreç ve sonuçlarının kalite unsurlarının izlenmesi: SP uygulama ve 
sonuçları, kalite unsurları açısından (katılımcılık, kurum içi/kurumlar arası işbirliği ve koordinasyon, iç/dış 
paydaşlarda sahiplenme, elde edilen sonuçların sürdürülebilirliği ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) 
değerlendirilecektir. 

 
Çevresel faktörlerin izlenmesi: Çevresel faktörler (gelişen fırsat ve tehditler, paydaş beklentilerindeki 
değişim, kamu yönetimindeki olası yeni yapılanma ve dönüşümler, mevzuat değişiklikleri vb) izlenerek 
SP’nın güncelliğine ilişkin değerlendirme yapılacak, SP’da yer almakla birlikte önemini/güncelliğini yitirmiş 
hedefler tespit edilecek ve gerektiğinde yeni amaç ve hedefler belirlenecektir. 

 
Risk yönetimi: SP uygulama sürecini etkileyebilecek riskler, “risk yönetimi” yaklaşımı çerçevesinde ele 
alınacaktır. Bu kapsamda; olası riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yönetimi stratejisi ve sorumlu birimler 
belirlenecektir. 

 

2. İzleme ve Değerlendirme El Kitabı 

Stratejik planın izlenmesine yönelik bir el kitabı hazırlanacak ve izleme değerlendirme bu el kitabında ilan 
edildiği üzere ve buradaki kriterlere uygun bir şekilde yürütülecektir. 

 
 

3. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

Ayvalık Belediyesinde Mali Hizmetler Müdürlüğü’nün alt birimi olarak “İzleme ve Değerlendirme” birimi 
kurularak, izleme ve değerlendirmenin etkin olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

 
 

4. Raporlama 

İzleme ve değerlendirme sistemi çerçevesinde beş temel raporlama yapılacaktır. Bu raporlar, ilgili dönemler 
itibarıyla “İzleme ve Değerlendirme” başlığı altında verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, düzeltici 
önlemlere ilişkin öneriler, çevresel faktörlerin incelenmesini ve uygulama süreç ve sonuçlarının kalite 
unsurlarına ilişkin değerlendirmeleri kapsayacaktır. 
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1. Yıllık İlerleme Raporları: Kurum içi kullanıma yönelik yıllık ilerleme raporları, takip eden dönem için 
hazırlanacak PP’nin oluşturulmasına ve faaliyet raporunun hazırlanmasına temel teşkil edecektir. 

 
2. Faaliyet Raporu: Üçer aylık ve yıllık olarak harcama birimi bazında ve belediye bazında hazırlanacak ve 
yıllık belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylaşılacaktır. 

 
3. Ara Dönem Raporu: Üçüncü yıl ortası itibarıyla SP uygulama sürecinde kaydedilen ilerlemelere yönelik 
genel değerlendirmeyi içerecektir. 

 
4. Tamamlanma Raporu: SP’nın uygulama sürecinin tamamlanmasını takip eden yıl içinde 
hazırlanacaktır. Uygulama sürecinde elde edilen başarılar, çıkarılan dersler ve sonuçların sürdürülebilirliği gibi 
hususlara ilişkin değerlendirmeleri içerecektir. 

 
5. Özel Raporlar: İhtiyaç duyulması halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nın diğer unsurlarına yönelik 
ayrıntılı değerlendirme raporları hazırlanacaktır. 

 

5. İzleme ve Değerlendirme Sorumluluğu 

İzleme değerlendirme sisteminin işlerliğini sağlayabilmek için yetki ve sorumlulukların tanımlanması 
gerekmektedir. Bu çerçevede birimlerin hedeflere katkısı ekte belirlenmiştir. Hedeflerle ilgili birimler, 
uygulama sorumluluğunun yanı sıra izleme ve değerlendirmeye ilişkin temel verilerin sağlanmasından da 
sorumludur. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından  
yapılacaktır. 

 
 

6. Veri Toplama Stratejisi 

SP hazırlık sürecinde karşılaşılan en önemli problemlerden biri, doğru ve uygun verilerin elde edilememesi 
olmuştur. Bu durum SP’nın izlenmesinde de önemli bir problem oluşturacaktır. Bu nedenle, SP çerçevesinde 
yapılması gereken en öncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir. 
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EK 1- AYVALIK BELEDİYESİ 

BİNALAR LİSTESİ 
 
 

Sıra No MAHALLE ADA PARSEL YÜZÖLÇÜMÜ NİTELİĞİ 

1 Hamdibey Mahallesi 125 1 28.50 m2 Kargir Dükkan 

2 Hamdibey Mahallesi 125 2 57.00 m2 Ev 

3 Hamdibey Mahallesi 125 3 42.50 m2 Kargir Ev 

4 Hamdibey Mahallesi 398 1 43.50 m2 Ahır 

5 Hamdibey Mahallesi 506 6 176.00 m2 Bahçeli Kargir Ev 

6 Hamdibey Mahallesi 506 16 47.00 m2 Dükkan 

7 Hamdibey Mahallesi 509 3 89.50 m2 Dükkan 

8 Hamdibey Mahallesi 509 7 22.00 m2 Ahşap Ev 

9 Hamdibey Mahallesi 514 2 67.50 m2 Ev 

10 Hamdibey Mahallesi 402 8 3.00 m2 Çeşme 

11 Hamdibey Mahallesi 404 11 1.00 m2 Çeşme 

12 Hamdibey Mahallesi 529 1 11.00 m2 Kuyu 

13 Hamdibey Mahallesi 533 1 3.00 m2 Kuyu 

14 Hamdibey Mahallesi 534 1 1.50 m2 Kuyu 

15 Hamdibey Mahallesi 535 1 9.00 m2 Kuyu 

16 Hamdibey Mahallesi 537 1 3.00 m2 Kuyu 

17 Hamdibey Mahallesi 538 1 2.50 m2 Kuyu 

18 Hamdibey Mahallesi 539 1 1.00 m2 Kuyu 

19 Vehbibey Mahallesi 34 5 210.09 m2 Odak Pastanesi 

20 Vehbibey Mahallesi 38 1 374.00 m2 Cumhuriyer Alanı 

21 Vehbibey Mahallesi 40 2 142.50 m2 Altında Kahvehave Üstkat 

Ayvalık Gücü 

22 Vehbibey Mahallesi 42 1 301.50 m2 Kahvehane 

23 Vehbibey Mahallesi 42 1 456.00 m2 İmar ve Fuaye Salonu 

24 Vehbibey Mahallesi 190 5 142.50 m2 Altında Kahvehave Üstkat 

Ayvalık Gücü 

25 Vehbibey Mahallesi 434 18 42.50 m2 Ev 

26 Vehbibey Mahallesi 494 15 30.00 m2 Kargir Ev 
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EK 2-AYVALIK BELEDİYESİ 

ARSA VE ARAZİLER LİSTESİ 
 

 

Sıra 

No 

Mahalle ADA PARSE
L 

YÜZÖLÇÜM NİTELİĞİ 

1 Namıkkemal Mahallesi 914 6 56.00 m2 Avlulu Kargir Çeşme 

2 Namıkkemal Mahallesi 925 80 110.00 m2 Avlulu Kargir Çeşme 

3 Namıkkemal Mahallesi 925 138 4.111.00 m2 Zeytinlik 

4 Namıkkemal Mahallesi 934 10 70.00 m2 Arsa 

5 Namıkkemal Mahallesi 934 12 142.00 m2 Arsa 

6 Namıkkemal Mahallesi 934 14 298.00 m2 Arsa 

7 Namıkkemal Mahallesi 934 18 49.00 m2 Arsa 

8 Namıkkemal Mahallesi 935 4 480.00 m2 Arsa 

9 Namıkkemal Mahallesi 937 20 411.00 m2 Arsa 

10 Namıkkemal Mahallesi 938 1 52.00 m2 Arsa 

11 Namıkkemal Mahallesi 938 2 70.00 m2 Arsa 

12 Namıkkemal Mahallesi 938 4 55.00 m2 Arsa 

13 Namıkkemal Mahallesi 938 5 191.00 m2 Arsa 

14 Namıkkemal Mahallesi 938 8 56.00 m2 Arsa 

15 Namıkkemal Mahallesi 938 9 244.00 m2 Arsa 

16 Namıkkemal Mahallesi 939 6 92.00 m2 Arsa 

17 Namıkkemal Mahallesi 942 9 57.00 m2 Arsa 

18 Namıkkemal Mahallesi 942 11 69.00 m2 Arsa 

19 Namıkkemal Mahallesi 942 13 56.00 m2 Arsa 

20 Namıkkemal Mahallesi 945 3 70.00 m2 Arsa 

21 Namıkkemal Mahallesi 945 9 32.00 m2 Arsa 

22 Namıkkemal Mahallesi 945 19 32.00 m2 Arsa 

23 Namıkkemal Mahallesi 947 3 42.00 m2 Arsa 

24 Namıkkemal Mahallesi 947 10 28.00 m2 Kargirçeşme 

25 Namıkkemal Mahallesi 947 22 143.00 m2 Arsa 

26 Namıkkemal Mahallesi 948 2 37.00 m2 Arsa 

27 Namıkkemal Mahallesi 953 8 35.00 m2 Arsa 

28 Namıkkemal Mahallesi 954 7 83.00 m2 Arsa 

29 Namıkkemal Mahallesi 958 1 51.00 m2 Arsa 

30 Namıkkemal Mahallesi 966 6 55.00 m2 Arsa 

31 Namıkkemal Mahallesi 967 12 6.00 m2 Kargir Çeşme 

32 Namıkkemal Mahallesi 972 1 173.00 m2 Arsa 

33 Namıkkemal Mahallesi 981 1 101.00 m2 Arsa 

34 Namıkkemal Mahallesi 981 2 114.00 m2 Arsa 

35 Namıkkemal Mahallesi 982 1 266.00 m2 Arsa 

36 Namıkkemal Mahallesi 986 5 262.00 m2 Arsa 

37 Namıkkemal Mahallesi 988 2 104.00 m2 Arsa 
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38 Namıkkemal Mahallesi 993 5 11.98 m2 Arsa 

39 Namıkkemal Mahallesi 993 6 11.95 m2 Arsa 

40 Namıkkemal Mahallesi 1001 15 21.00 m2 Kargir Çeşme 

41 Namıkkemal Mahallesi 1001 27 37.00 m2 Arsa 

42 Namıkkemal Mahallesi 1004 1 23.00 m2 Arsa 

43 Namıkkemal Mahallesi 1004 6 61.00 m2 Arsa 

44 Namıkkemal Mahallesi 1005 1 292.00 m2 Arsa 

45 Namıkkemal Mahallesi 1005 6 53.00 m2 Arsa 

46 Namıkkemal Mahallesi 1006 2 338.00 m2 Arsa 

47 Namıkkemal Mahallesi 1007 1 32.00 m2 Arsa 

48 Namıkkemal Mahallesi 1008 1 92.00 m2 Arsa 

49 Namıkkemal Mahallesi 1009 1 88.00 m2 Arsa 

50 Namıkkemal Mahallesi 1009 2 61.00 m2 Arsa 

51 Namıkkemal Mahallesi 1009 8 108.00 m2 Arsa 

52 Namıkkemal Mahallesi 1009 9 1.227.00 m2 Arsa 

53 Namıkkemal Mahallesi 1009 10 107.00 m2 Arsa 

54 Namıkkemal Mahallesi 1009 11 56.00 m2 Arsa 

55 Namıkkemal Mahallesi 1010 1 36.00 m2 Arsa 

56 Namıkkemal Mahallesi 1010 5 141.45 m2 Arsa 

57 Namıkkemal Mahallesi 1011 1 81.00 m2 Arsa 

58 Namıkkemal Mahallesi 1012 5 150.00 m2 Arsa 

59 Namıkkemal Mahallesi 1012 6 50.00 m2 Arsa 

60 Namıkkemal Mahallesi 1012 7 40.00 m2 Arsa 

61 Namıkkemal Mahallesi 1013 6 6.00 m2 Kargir Çeşme 

62 Namıkkemal Mahallesi 1017 51 10.669.00 m2 Tarla 

63 Namıkkemal Mahallesi 1023 1 61.00 m2 Arsa 

64 Namıkkemal Mahallesi 1370 1 133.00 m2 Avlulu Kargir Çeşme 

65 Namıkkemal Mahallesi 1412 4 103.00 m2 Kuyu Ve Arsası 

66 Namıkkemal Mahallesi 1422 1 188.00 m2 Arsa 

67 Namıkkemal Mahallesi 1422 2 191.00 m2 Arsa 

68 Namıkkemal Mahallesi 1422 3 193.00 m2 Arsa 

69 Namıkkemal Mahallesi 1422 4 191.00 m2 Arsa 

70 Namıkkemal Mahallesi 1422 5 205.00 m2 Arsa 

71 Namıkkemal Mahallesi 1422 6 204.00 m2 Arsa 

72 Namıkkemal Mahallesi 845 3 70 m2 Mevcut Bina+Bahçe 

73 Namıkkemal Mahallesi 939 6 92 m2 Dam Hasan Bölgel 

Kullanıyor 

74 Namıkkemal Mahallesi 942 11 69 m2 Dam Adem Degrel 

Kullanıyor 

75 Namıkkemal Mahallesi 947 3 42.m2 Tespitli Bina Halil Gökçöl 

Kullanıyor 

76 Namıkkemal Mahallesi 948 2 37 m2 Dam Mustafa Demir 

Kullanıyor 

77 Namıkkemal Mahallesi 953 8 35 m2 Mevcut Bina+Bahçe Sevki 

Sezer Kullanıyor 
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78 Namıkkemal Mahallesi 958 1 51 m2 Bina Hayrettin Yapıcı 

Kullanıyor 

79 Namıkkemal Mahallesi 979 5 140 m2 Kargir Yazıhane 

80 Namıkkemal Mahallesi 1009 9 1227 m2 Yeşil Alan Ve Yola Terk+ 

Saglık Ocağı 

81 Namıkkemal Mahallesi 1012 6 50 m2 Bina Kamber Öztürk 

Kullanıyor 

82 Namıkkemal Mahallesi 1023 1 61 m2 Bina Recep Karataş 

Kullanıyor 

83 Namıkkemal Mahallesi 1031 1 613 m2 Kargir Tuvalet Ve Arsa 

84 Fevzi Paşa Mahallesi 47 3 216 m2 Balıkhane 

85 Fevzi Paşa Mahallesi 44 8 0.50 m2 Kuyu 

86 Fevzi Paşa Mahallesi 45 1 2.50 m2 Çeşme 

87 Fevzi Paşa Mahallesi 46 5 80.00 m2 Arsa 

88 Fevzi Paşa Mahallesi 436 36 1.418.95 m2 Pazar Yeri 

89 Fevzipaşa Mahallesi 437 6 3.50 m2 Çeşme 

90 Fevzi Paşa Mahallesi 438 4 41.00 m2 Depo 

91 Fevzi Paşa Mahallesi 462 3 4.50 m2 Çeşme 

92 Fevzi Paşa Mahallesi 515 4 8.00 m2 Çeşme 

93 Fevzipaşa Mahallesi 610 35 13.75 m2 Arsa 

94 Fevzi Paşa Mahallesi 610 36 11.00 m2 Arsa 

95 Fevzi Paşa Mahallesi 610 38 16.00 m2 Arsa 

96 Fevzi Paşa Mahallesi 610 50 17.25 m2 Müfrez Arsa 

97 Fevzi Paşa Mahallesi 610 61 1197.05 m2 Müfrez Arsa 

98 Fevzi Paşa Mahallesi 637 18 9.51 m2 Arsa 

99 Fevzi Paşa Mahallesi 637 19 7.84 m2 Arsa 

100 Fevzi Paşa Mahallesi 637 20 8.13 m2 Arsa 

101 Vehbibey Mahallesi 187 4 1.00 m2 Kuyu 

102 Vehbibey Mahallesi 190 8 28.26 m2 Arsa 

103 Vehbibey Mahallesi 329 8 43.87 m2 Arsa 

104 Vehbibey Mahallesi 330 2 4.00 m2 Çeşme 

105 Vehbibey Mahallesi 332 4 2.00 m2 Çeşme 

106 Vehbibey Mahallesi 426 8 2.50 m2 Çeşme 

107 Vehbibey Mahallesi 426 16 406.75 m2 Meydanlık 

108 Vehbibey Mahallesi 433 9 53.00 m2 Arsa 

109 Vehbibey Mahallesi 433 15 50.00 m2 Kuyu 

110 Vehbibey Mahallesi 502 47 5.90 m2 Arsa 

111 Vehbibey Mahallesi 502 51 6.00 m2 Arsa 

112 Vehbibey Mahallesi 503 5 4.50 m2 Çeşme 

113 Vehbibey Mahallesi 532 1  Kuyu 

114 Sakarya Mahallesi 60 11 143.00 m2 Arsa 

115 Sakarya Mahallesi 69 17 321.75 m2 Müfrez Arsa 

116 Sakarya Mahallesi 77 8 21.00 m2 Arsa 

117 Sakarya Mahallesi 82 2 167.00 m2 Duvarlıarsa 
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118 Sakarya Mahallesi 82 3 140.00 m2 Duvarlı Arsa 

119 Sakarya Mahallesi 82 7 149.00 m2 Arsa 

120 Sakarya Mahallesi 85 4 7.640.00 m2 Arsa 

121 Sakarya Mahallesi 89 8 3.046.00 m2 Arsa 

122 Sakarya Mahallesi 91 20 71.00 m2 Arsa 

123 Sakaryamahallesi 91 22 88.00 m2 Arsa 

124 Sakarya Mahallesi 92 8 41.00 m2 Arsa 

125 Sakarya Mahallesi 93 3 146.50 m2 Arsa 

126 Sakarya Mahallesi 93 4 91.00 m2 Arsa 

127 Sakarya Mahallesi 100 1 1315.00 m2 Arsa 

128 Sakarya Mahallesi 100 2 59.00 m2 Arsa 

129 Sakarya Mahallesi 100 4 112.50 m2 Arsa 

130 Sakarya Mahallesi 102 1 65.00 m2 Arsa 

131 Sakarya Mahallesi 102 2 47.50 m2 Arsa 

132 Sakarya Mahallesi 102 6 43.50 m2 Arsa 

133 Sakarya Mahallesi 104 1 497.50 m2 Arsa 

134 Sakarya Mahallesi 104 3 25.00 m2 Arsa 

135 Sakarya Mahallesi 104 4 32.50 m2 Arsa 

136 Sakarya Mahallesi 104 13 31.00 m2 Arsa 

137 Sakarya Mahallesi 104 15 81.00 m2 Arsa 

138 Sakarya Mahallesi 104 16 131.00 m2 Arsa 

139 Sakarya Mahallesi 104 17 354.00 m2 Arsa 

140 Sakarya Mahallesi 105 1 185.00 m2 Arsa 

141 Sakarya Mahallesi 105 2 89.50 m2 Arsa 

142 Sakarya Mahallesi 105 4 51.50 m2 Arsa 

143 Sakarya Mahallesi 106 5 62.50 m2 Arsa 

144 Sakarya Mahallesi 106 6 77.50 m2 Arsa 

145 Sakarya Mahallesi 106 9 27.50 m2 Arsa 

146 Sakarya Mahallesi 108 10 33.50 m2 Arsa 

147 Sakarya Mahallesi 108 11 22.50 m2 Müfrez Arsa 

148 Sakarya Mahallesi 205 12 102.00 m2 Müfrez Bahçe 

149 Sakarya Mahallesi 211 8 33.50 m2 Arsa 

150 Sakarya Mahallesi 211 11 53.50 m2 Arsa 

151 Sakarya Mahallesi 214 2 25.00 m2 Arsa 

152 Sakarya Mahallesi 225 17 24.50 m2 Arsa 

153 Sakarya Mahallesi 231 12 46.00 m2 Arsa 

154 Sakarya Mahallesi 239 2 54.50 m2 Arsa 

155 Sakarya Mahallesi 239 3 53.00 m2 Arsa 

156 Sakarya Mahallesi 240 1 64.00 m2 Arsa 

157 Sakarya Mahallesi 240 4 41.00 m2 Arsa 

158 Sakarya Mahallesi 241 1 41.50 m2 Arsa 

159 Sakarya Mahallesi 241 2 41.50 m2 Arsa 

160 Sakarya Mahallesi 241 4 45.00 m2 Arsa 
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161 Sakarya Mahallesi 243 8 20.00 m2 Arsa 

162 Sakarya Mahallesi 243 9 17.50 m2 Arsa 

163 Sakarya Mahallesi 248 11 24.00 m2 Arsa 

164 Sakarya Mahallesi 352 9 65.00 m2 Arsa 

165 Sakarya Mahallesi 354 1 171.00 m2 Arsa 

166 Sakarya Mahallesi 354 4 357.50 m2 Arsa 

167 Sakarya Mahallesi 369 11 16.50 m2 Arsa 

168 Sakarya Mahallesi 372 2 11.50 m2 Arsa 

169 Sakarya Mahallesi 372 3 35.00 m2 Arsa 

170 Sakarya Mahallesi 372 14 23.00 m2 Arsa 

171 Sakarya Mahallesi 372 16 31.00 m2 Arsa 

172 Sakarya Mahallesi 372 17 21.00 m2 Arsa 

173 Sakarya Mahallesi 372 18 31.00 m2 Arsa 

174 Sakarya Mahallesi 372 19 21.00 m2 Arsa 

175 Sakarya Mahallesi 373 5 30.00 m2 Arsa 

176 Sakarya Mahallesi 375 7 22.50 m2 Arsa 

177 Sakarya Mahallesi 375 11 33.50 m2 Arsa 

178 Sakarya Mahallesi 378 55 46.50 m2 Arsa 

179 Sakarya Mahallesi 452 15 8.50 m2 Arsa 

180 Sakarya Mahallesi 550 2 99.00 m2 Arsa 

181 Sakarya Mahallesi 557 3 37.50 m2 Arsa 

182 Sakarya Mahallesi 558 1 1.719.00 m2 Arsa 

183 Sakarya Mahallesi 621 1 5.951.24 m2 Müfrez Arsa 

184 Sakarya Mahallesi 623 23 21.00 m2 Arsa 

185 Sakarya Mahallesi 623 24 25.00 m2 Arsa 

186 Sakarya Mahallesi 623 25 27.00 m2 Arsa 

187 Sakarya Mahallesi 623 26 31.00 m2 Arsa 

188 Sakarya Mahallesi 623 27 31.00 m2 Arsa 

189 Sakarya Mahallesi 623 28 34.00 m2 Arsa 

190 Sakarya Mahallesi 623 35 42.00 m2 Arsa 

191 Sakarya Mahallesi 623 36 33.00 m2 Arsa 

192 Sakarya Mahallesi 623 37 3.00 m2 Arsa 

193 Sakarya Mahallesi 624 3 73.50 m2 Arsa 

194 Sakarya Mahallesi 635 10 122.00 m2 Müfrez Arsa 

195 Sakarya Mahallesi 636 1 3.00 m2 Arsa 

196 Sakarya Mahallesi 636 9 112.00 m2 Arsa 

197 Sakarya Mahallesi 636 31 18.00 m2 Arsa 

198 Sakarya Mahallesi 636 33 227.00 m2 Müfrez Arsa 

199 Sakarya Mahallesi 636 36 140.00 m2 Arsa 

200 Sakarya Mahallesi 845 54 376.00 m2 Arsa 

201 Sakarya Mahallesi 845 82 494.00 m2 Arsa 

202 Sakarya Mahallesi 845 95 499.65 m2 Arsa 

203 Sakarya Mahallesi 850 14 58.35 m2 Arsa 
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204 Sakarya Mahallesi 850 16 532.80 m2 Arsa 

205 Sakarya Mahallesi 858 21 2251.00 m2 Tarla Ve Taşlık 

206 Sakarya Mahallesi 858 60 260.00 m2 Arsa 

207 Sakarya Mahallesi 858 72 339.00 m2 Arsa 

208 Sakarya Mahallesi 858 76 1.163.00 m2 Arsa 

209 Sakarya Mahallesi 858 79 380.00 m2 Arsa 

210 Sakarya Mahallesi 859 8 329.00 m2 Arsa 

211 Sakarya Mahallesi 861 5 697.00 m2 Arsa 

212 Sakarya Mahallesi 868 4 2.170.66 m2 Arsa 

213 Sakarya Mahallesi 885 1 172.00 m2 Tarla 

214 Sakarya Mahallesi 887 13 141.00 m2 Arsa 

215 Sakarya Mahallesi 897 39 50.00 m2 Kargir Çeşme 

216 Sakarya Mahallesi 898 1 1.111.00 m2 Arsa 

217 Sakarya Mahallesi 1214 3 162.00 m2 Arsa 

218 Sakarya Mahallesi 1214 4 219.00 m2 Arsa 

219 Sakarya Mahallesi 1220 2 6.00 m2 Kargir Çeşme 

220 Sakarya Mahallesi 1221 5 2.525.00 m2 Tarla 

221 Sakarya Mahallesi 1222 22 3.684.00 m2 Kavşak 

222 Sakarya Mahallesi 1269 26 1.344.00 m2 Arsa 

223 Sakarya Mahallesi 1269 27 1.133.00 m2 Arsa 

224 Sakarya Mahallesi 1307 1 251.00 m2 Arsa 

225 Sakarya Mahallesi 1349 9 890.74 m2 Arsa 

226 Sakarya Mahallesi 1384 46 8.00 m2 Kargir Çeşme 

227 Sakarya Mahallesi 1390 1 573.00 m2 Arsa 

228 Sakarya Mahallesi 1391 1 2.687.00 m2 Arsa 

229 Sakarya Mahallesi 1438 1 258.00 m2 Arsa 

230 Sakarya Mahallesi 1438 5 235.00 m2 Arsa 

231 Sakarya Mahallesi 1438 6 260.00 m2 Arsa 

232 Sakarya Mahallesi 1438 8 248.00 m2 Arsa 

233 Sakarya Mahallesi 1438 9 239.00 m2 Arsa 

234 Sakarya Mahallesi 1438 10 200.00 m2 Arsa 

235 Sakarya Mahallesi 1438 11 196.00 m2 Arsa 

236 Sakarya Mahallesi 1438 12 214.00 m2 Arsa 

237 Sakarya Mahallesi 1438 13 176.00 m2 Arsa 

238 Sakarya Mahallesi 1438 14 260.00 m2 Arsa 

239 Sakarya Mahallesi 1438 15 248.00 m2 Arsa 

240 Sakarya Mahallesi 1438 16 277.00 m2 Arsa 

241 Sakarya Mahallesi1 1438 17 245.00 m2 Arsa 

242 Sakarya Mahallesi 1438 18 270.00 m2 Arsa 

243 Sakarya Mahallesi 1442 72 209.00 m2 Arsa 

244 Sakarya Mahallesi 1457 11 15.50 m2 Arsa 

245 Sakarya Mahallesi 1457 12 14.74 m2 Arsa 

246 Sakarya Mahallesi 1493 49 4.897.84 m2 Arsa 
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247 Sakarya Mahallesi 1493 51 16.00 m2 Pilon Yeri 

248 Sakarya Mahallesi 1493 60 25.00 m2 Pilon Yeri 

249 Sakarya Mahallesi 1493 61 16.00 m2 Pilon Yeri 

250 Sakarya Mahallesi 1493 149 4.897.84 m2 Arsa 

251 Sakarya Mahallesi 1493 108 724.00 m2 Arsa 

252 Sakarya Mahallesi 1493 160 101.36 m2 Arsa 

253 Sakarya Mahallesi 1493 174 124.52 m2 Arsa 

254 Sakarya Mahallesi 1493 181 107.22 m2 Arsa 

255 Sakarya Mahallesi 1493 198 107.66 m2 Arsa 

256 Sakarya Mahallesi 1493 200 115.75 m2 Arsa 

257 Sakarya Mahallesi 1493 225 120.00 m2 Arsa 

258 Sakarya Mahallesi 1493 226 22.26 m2 Arsa 

258 Sakarya Mahallesi 1493 279 1.513.29 m2 Arsa 

260 Sakarya Mahallesi 1493 284 6.988.36 m2 Arsa 

261 Sakarya Mahallesi 1493 298 467.48 m2 Arsa 

262 Sakarya Mahallesi 1493 301 710.69 m2 Park 

263 Sakarya Mahallesi 1493 302 443.01 m2 Arsa( 

264 Sakarya Mahallesi 1493 303 772.05 m2 Yol 

265 Sakarya Mahallesi 1498 2 3.00 m2 Kargir Çeşme 

266 Sakarya Mahallesi 1498 72 209.00 m2 Arsa 

267 Sakarya Mahallesi 1498 230 2.028.00 m2 

1/59HİS 

İmarlı Arsa 

268 Sakarya Mahallesi 1498 276 5.579.91 m2 Arsa 

269 Sakarya Mahallesi 1546 67 3666.52 m2 Arsa 

270 Sakarya Mahallesi 1615 5 387.52 m2 Arsa 

271 Sakarya Mahallesi 1616 1 1.041.90 m2 Arsa 

272 Sakarya Mahallesi 1619 1 64.77 m2 Arsa 

273 Sakarya Mahallesi 1623 1 1.696.12 m2 Arsa 

274 Sakarya Mahallesi 1625 1 112.48 m2 Arsa 

275 Sakarya Mahallesi 1625 5 112.48 m2 Arsa 

276 Sakarya Mahallesi 1626 3 102.00 m2 Arsa 

277 Sakarya Mahallesi 1628 18 100.52 m2 Arsa 

278 Sakarya Mahallesi 1629 12 104.93 m2 Arsa 

279 Sakarya Mahallesi1 1630 12 103.94 m2 Arsa 

280 Sakarya Mahallesi 1631 17 105.43 m2 Arsa 

281 Sakarya Mahallesi 1631 20 104.56 m2 Arsa 

282 Sakarya Mahallesi 1632 22 71.18 m2 Arsa 

283 Sakarya Mahallesi 1634 13 103.47 m2 Arsa 

284 Sakarya Mahallesi 1635 2 97.53 m2 Arsa 

285 Sakarya Mahallesi 1636 6 105.06 m2 Arsa 

286 Sakarya Mahallesi 1636 10 183.01 m2 Arsa 

287 Sakarya Mahallesi 1636 12 104.96 m2 Arsa 

288 Sakarya Mahallesi 1636 16 104.97 m2 Arsa 

289 Sakarya Mahallesi 1636 17 104.97 m2 Arsa 
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290 Sakarya Mahallesi 1641 17 104.99 m2 Arsa 

291 Sakarya Mahallesi 1641 20 105.00 m2 Arsa 

292 Sakarya Mahallesi 1642 17 110.10 m2 Arsa 

293 Sakarya Mahallesi 1642 24 110.08 m2 Arsa 

294 Sakarya Mahallesi 1645 11 106.48 m2 Arsa 

295 Sakarya Mahallesi 1650 6 112.50 m2 Arsa 

296 Sakarya Mahallesi 1650 18 112.50 m2 Arsa 

297 Sakarya Mahallesi 1652 1 5.304.53 m2 Arsa 

298 Sakarya Mahallesi 1653 1 1.108.43 m2 Arsa 

299 Sakarya Mahallesi 1654 1 743.28 m2 Arsa 

300 Sakarya Mahallesi 1690 4 1.815.09 m2 Arsa 

301 Sakarya Mahallesi 1692 2 332.59 m2 Arsa 

302 Sakarya Mahallesi 1693 1 930.15 m2 Arsa 

303 Sakarya Mahallesi 1741 28 161.89 m2 Arsa 

304 Sakarya Mahallesi 1741 31 106.88 m2 Arsa 

305 Sakarya Mahallesi 1741 34 120.26 m2 Arsa 

306 Sakarya Mahallesi 1741 37 161.76 m2 Arsa 

307 Sakarya Mahallesi 1741 41 175.43 m2 Arsa 

308 Sakarya Mahallesi 1741 42 100.92 m2 Arsa 

309 Sakarya Mahallesi 1741 43 104.86 m2 Arsa 

310 Sakarya Mahallesi 1741 44 110.29 m2 Arsa 

311 Sakarya Mahallesi 1741 46 106.87 m2 Arsa 

312 Sakarya Mahallesi 1741 47 107.04 m2 Arsa 

313 Sakarya Mahallesi 1741 48 107.70 m2 Arsa 

314 Sakarya Mahallesi 1743 1 142.50 m2 Arsa 

315 Sakarya Mahallesi 1759 1 2.182.14 m2 Arsa 

316 Sakarya Mahallesi 1763 5 5.10 m2 Kargir Çeşme 

317 Sakarya Mahallesi 1780 10 2.270.54 m2 Arsa 

318 Sakarya Mahallesi 1780 11 540.46 m2 Arsa 

319 Sakarya Mahallesi 1780 12 764.21 m2 Arsa 

320 Sakarya Mahallesi 1852 1 779.00 m2 Arsa 

321 Sakarya Mahallesi 1869 2 1.384.73 m2 Arsa 

322 Sakarya Mahallesi 1873 2 2.167.96 m2 Arsa 

323 Sakarya Mahallesi 1876 1 10.968.41 m2 Arsa 

324 Sakarya Mahallesi 1881 1 1.339.19 m2 Arsa 

325 Sakarya Mahallesi 1636 12 104.96 m2 Arsa 

326 Zekibey Mahallesi 483 68 6.147,00 m2 Müfrez Bahçe 

327 Zekibey Mahallesi 134 5 51,50 m2 Arsa 

328 Zekibey Mahallesi 134 6 89,00 m2 Arsa 

329 Zekibey Mahallesi 134 7 95,00 m2 Arsa 

330 Zekibey Mahallesi 136 3 36,28 m2 Arsa 

331 Zekibey Mahallesi 181 4 42,50 m2 Arsa 

332 Zekibey Mahallesi 282 8 45,00 m2 Arsa 
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333 Zekibey Mahallesi 282 11 44,00 m2 Arsa 

334 Zekibey Mahallesi 288 14 50,00 m2 Arsa 

335 Zekibey Mahallesi 410 1 25,00 m2 Arsa 

336 Zekibey Mahallesi 483 25 4,00 m2 Çeşme 

337 Zekibey Mahallesi 284 44 86,62 m2 Müfrez Arsa 

338 Zekibey Mahallesi 282 34 94,50 m2 Arsa 

339 Zekibey Mahallesi 136 5 136,50 m2 Arsa 

340 Zekibey Mahallesi 180 1 59,00 m2 Arsa 

341 Zekibey Mahallesi 285 11 5,00 m2 Çeşme 

342 Zekibey Mahallesi 134 3 57,50 m2 Arsa 

343 Zekibey Mahallesi 483 68 6.147,00 m2 Müfrez Bahçe 

344 İsmetpaşa Mahallesi 179 8 49,00 m2 Arsa 

345 İsmetpaşa Mahallesi 257 10 43,00 m2 Arsa 

346 İsmetpaşa Mahallesi 383 23 3,00 m2 Çeşme 

347 İsmetpaşa Mahallesi 607 5 2,75 m2 Kargir Çeşme 

348 İsmetpaşa Mahallesi 457 1 2,00 m2 Çeşme 

349 İsmetpaşa Mahallesi 458 15 1,50 m2 Çeşme 

350 İsmetpaşa Mahallesi 459 11 4,00 m2 Çeşme 

351 İsmetpaşa Mahallesi 607 14 18,00 m2 Arsa 

352 İsmetpaşa Mahallesi 257 6 56,00 m2 Müfrez Arsa 

353 İsmetpaşa Mahallesi 523 22 2,00 m2 Çeşme 

354 İsmetpaşa Mahallesi 525 7 969,00 m2 Arsa Otapak Olarak Kirada 

355 Hamdibey Mahallesi 123 3 115.00 m2 Arsa 

356 Hamdibey Mahallesi 123 4 56.50 m2 Arsa 

357 Hamdibey Mahallesi 123 5 58.00 m2 Arsa 

358 Hamdibey Mahallesi 123 14 70.25 m2 Müfrez Arsa 

359 Hamdibey Mahallesi 124 19 20.00 m2 Müfrez Arsa 

360 Hamdibey Mahallesi 124 21 33.00 m2 Müfrez Arsa 

361 Hamdibey Mahallesi 124 28 285.00 m2 Müfrez Arsa 

362 Hamdibey Mahallesi 124 37 5.08 m2 Müfrez Arsa 

363 Hamdibey Mahallesi 124 38 15.04 m2 Müfrez Arsa 

364 Hamdibey Mahallesi 124 40 475.22 m2 Müfrez Arsa 

365 Hamdibey Mahallesi 125 6 115.50 m2 Arsa 

366 Hamdibey Mahallesi 127 1 12.50 m2 Arsa 

367 Hamdibey Mahallesi 128 1 76.25 m2 Arsa 

368 Hamdibey Mahallesi 130 4 66.00 m2 Arsa 

369 Hamdibey Mahallesi 131 24 40.00 m2 Arsa 

370 Hamdibey Mahallesi 272 2 60.00 m2 Arsa 

371 Hamdibey Mahallesi 273 8 24.00 m2 Arsa 

372 Hamdibey Mahallesi 273 12 22.00 m2 Müfrez Arsa 

373 Hamdibey Mahallesi 273 14 102.50 m2 Müfrez Arsa 

374 Hamdibey Mahallesi 273 19 9.70 m2 Arsa 

375 Hamdibey Mahallesi 276 4 66.50 m2 Arsa 
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376 Hamdibey Mahallesi 403 10 27.50 m2 Arsa 

377 Hamdibey Mahallesi 475 17 60.00 m2 Müfrez Arsa 

378 Hamdibey Mahallesi 509 8 9.00 m2 Arsa 

379 Hamdibey Mahallesi 514 5 95.50 m2 Arsa 

380 Hamdibey Mahallesi 1264 6 21.26 m2 Arsa 

381 Fethiye Mahallesi 109 10 81.00 m2 Arsa 

382 Fethiye Mahallesi 110 4 82.00 m2 Arsa 

383 Fethiye Mahallesi 110 5 432.50 m2 Arsa 

384 Fethiye Mahallesi 111 6 40.00 m2 Arsa 

385 Fethiye Mahallesi 111 14 216.00 m2 Arsa 

386 Fethiye Mahallesi 111 15 98.50 m2 Arsa 

387 Fethiye Mahallesi 111 18 83.00 m2 Müfrez Arsa 

388 Fethiye Mahallesi 111 19 222.00 m2 Müfrez Arsa 

389 Fethiye Mahallesi 113 5 239.00 m2 Arsa 

390 Fethiye Mahallesi 113 8 57.50 m2 Arsa 

391 Fethiye Mahallesi 115 20 14.50 m2 Arsa 

392 Fethiye Mahallesi 116 12 23.00 m2 Arsa 

393 Fethiye Mahallesi 117 8 52.50 m2 Arsa 

394 Fethiye Mahallesi 117 10 37.00 m2 Arsa 

395 Fethiye Mahallesi 120 5 82.50 m2 Arsa 

396 Fethiye Mahallesi 121 2 292.00 m2 Arsa 

397 Fethiye Mahallesi 252 10 90.00 m2 Arsa 

398 Fethiye Mahallesi 253 9 28.50 m2 Arsa 

399 Fethiye Mahallesi 253 10 14.00 m2 Arsa 

400 Fethiye Mahallesi 255 15 75.00 m2 Arsa 

401 Fethiye Mahallesi 260 55 154.00 m2 Arsa 

402 Fethiye Mahallesi 260 58 114.00 m2 Arsa 

403 Fethiye Mahallesi 260 75 232.00 m2 Arsa 

404 Fethiye Mahallesi 260 79 31.72 m2 Müfrez Arsa 

405 Fethiye Mahallesi 260 81 46.37 m2 Müfrez Arsa 

406 Fethiye Mahallesi 260 82 6.29 m2 Müfrez Arsa 

407 Fethiye Mahallesi 266 3 18.61 m2 Arsa 

408 Fethiye Mahallesi 266 9 4.576.00 m2 Bahçe 

409 Fethiye Mahallesi 266 28 720.01 m2 Bahçeli Kargir Ev 

410 Fethiye Mahallesi 266 29 628.34 m2 Müfrez Arsa 

411 Fethiye Mahallesi 266 30 1.810.48 m2 Müfrez Arsa 

412 Fethiye Mahallesi 267 10 24.00 m2 Arsa 

413 Fethiye Mahallesi 388 7 232.50 m2 Müfrez Arsa 

414 Fethiye Mahallesi 396 7 23.00 m2 Arsa 

415 Fethiye Mahallesi 466 9 39.00 m2 Arsa 

416 Fethiye Mahallesi 470 12 40.00 m2 Kargir Dükkan Ve Ev Halen 

Arsa 

417 Fethiye Mahallesi 471 1 155.00 m2 Arsa 

418 Fethiye Mahallesi 801 2 10.728.00 m2 Kuyusu Olan Tarla 
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419 Fethiye Mahallesi 801 13 1.866.00 m2 Tarla 

420 Fethiye Mahallesi 801 17 10.294.34 m2 Arsa 

421 Fethiye Mahallesi 801 20 10.962.17 m2 Yeni Terminal 

422 Fethiye Mahallesi 810 15 465.00 m2 Tarla 

423 Fethiye Mahallesi 829 45 8.00 m2 Kargir Çeşme 

424 Fethiye Mahallesi 1251 32 202.94 m2 Arsa 

425 Fethiye Mahallesi 86 1 11.00 m2 Su Kuyusu 

426 Mithat Paşa Mahallesi 1001 3 202.81 m2 Yeşil Alan 

427 Mithat Paşa Mahallesi 1058 13 89.88 m2 Bahçe ( 14 Parsel 

Şuyuludur)+Yola Terk 

428 Mithat Paşa Mahallesi 1065 3 163.27 m2 Yol+Yeşil Alan 

Kullanan(Beyza Elgün) 

429 Mithat Paşa Mahallesi 1066 3 91.48 m2 Yol+Yeşil Alan+Otopark 

Kullanan(Buket-Hüseyin 

Özgen) 

430 Mithat Paşa Mahallesi 1067 2 65.83 m2 Yeşil Alan 

431 Mithat Paşa Mahallesi 1067 3 81.37 m2 Yeşil Alan 

432 Mithat Paşa Mahallesi 1068 8 189.29 m2 Yol Ve Yeşil Alan Kullanan 

(Ali Canbey) 

433 Mithat Paşa Mahallesi 1068 9 152.42 m2 Yol+Yeşil Alan Kullanan(Ali 

Canbey) 

434 Mithat Paşa Mahallesi 1068 10 149.44 m2 Yol Ve Yeşil Alan 

Kullanan(Ali Canbey) 

435 Mithat Paşa Mahallesi 1077 22 136 m2 Yeşil Alan Kullanan(Rozvita 

Gülhaşka) 

436 Mithat Paşa Mahallesi 1079 2 27.96 m2 Yeşil Alan 

437 Mithat Paşa Mahallesi 1079 4 28.22 m2 Yeşil Alan 

438 Mithat Paşa Mahallesi 1086 1 411 m2 Yeşil Alan 

439 Mithat Paşa Mahallesi 1090 1 144.58 m2 Yol + Yeşil Alan Kullanan 

(Hasan Suluova) 

440 Mithat Paşa Mahallesi 1091 4 223.83 m2 Yeşil Alan 

441 Mithat Paşa Mahallesi 1092 1 139.03 m2 Yeşil Alan Kullanan 

(Beyhan Özcan) 

442 Mithat Paşa Mahallesi 1110 1 63.39 m2 Yeşil Alan 

Kullanan(Hüseyin Can) 

443 Mithat Paşa Mahallesi 1111 2 61.99 m2 Yeşil Alan Kullanan(Paşa 

Doğan) 

444 Mithat Paşa Mahallesi 1111 3 46.15 m2 Yol+Yeşil Alan 

Kullanan(Metin Tosya) 

445 Mithat Paşa Mahallesi 1111 32 47.86 m2 Yeşil Alan Kullanan (Hasan 

Azak) 

446 Mithat Paşa Mahallesi 1112 6 134.66 m2 Yol+Yeşil Alan 

Kullanan(Türkan Altan) 

447 Mithat Paşa Mahallesi 1117 15 283 m2 Yeşil Alan Kullanan 

(Hilmiye Yalov) 

448 Mithat Paşa Mahallesi 1118 2 227.4 m2 Yeşil Alan Kullanan(Ahmet 

Yalov) 
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449 Mithat Paşa Mahallesi 1121 3 102.04 m2 Yeşil Alan Kullanan (Enver 

Çevik) 

450 Mithat Paşa Mahallesi 1123 1 133.63 m2 Yeşil Alan + Yol 

Kullanan(Yaşar Hacıoğlu) 

451 Mithat Paşa Mahallesi 1123 2 44.99 m2 Yol+Yeşil Alan 

Kullanan(Reşit Andaç) 

452 Mithat Paşa Mahallesi 1125 5 100.81 m2 Yol + Yeşil Alan Kullanan 

(Mustafa Ayberk) 

453 Mithat Paşa Mahallesi 1680 4 1.495.5 m2 Yeşil Alan + Yola Terk 

454 Mithat Paşa Mahallesi 1021 23 58.26 m2 Anıtsal Yapı (Çeşme) 

455 Mithat Paşa Mahallesi 1021 49 153.97 m2 Bahçe 1 Parsel 

Şuyulu(Ahmet Elgün) 

456 Mithat Paşa Mahallesi 1054 1 236.47 m2 Yola Terk 

457 Mithat Paşa Mahallesi 1056 4 114.35 m2 Bahçe 3 Parselle 

Şuyuludur 

458 Mithat Paşa Mahallesi 1057 4 88.42 m2 Bahçe 3 Parselle 

Şuyulu(Bilgin Sevim) 

459 Mithat Paşa Mahallesi 1058 4 209.7 m2 Bahçe 18 Parselle 

Şuyuludur+Yola Terk 

460 Mithat Paşa Mahallesi 1058 19 3.23 m2 Bahçe 2 Parselle 

Şuyuludur 

461 Mithat Paşa Mahallesi 1060 8 47.68 m2 Yol 

462 Mithat Paşa Mahallesi 1066 2 60.77 m2 Yol + Otopark 

Kullanan(Beyza Ökten) 

463 Mithat Paşa Mahallesi 1068 12 47.47 m2 Bahçe 4 Parselle 

Şuyuludur(Metin Tosya 

464 Mithat Paşa Mahallesi 1073 1 1.852.57 m2 Özel Koşullu Alan+Yola 

Terk(Ali Tekinalp) 

465 Mithat Paşa Mahallesi 1075 5 412.67 m2 Arsa 

466 Mithat Paşa Mahallesi 1075 9 68.47 m2 Arsa 

467 Mithat Paşa Mahallesi 1075 19 35.94 m2 Otopark 

468 Mithat Paşa Mahallesi 1075 20 84.7 m2 Otopark 

469 Mithat Paşa Mahallesi 1075 21 90.68 m2 Yol + Otopark 

470 Mithat Paşa Mahallesi 1082 4 34.54 m2 Bahçe Kullanan (Nejat 

Can) 

471 Mithat Paşa Mahallesi 1106 6 58.53 m2 Bahçe 5 Parselle 

Şuyulu(İsmail Güran) 

472 Mithat Paşa Mahallesi 1110 9 40.81 m2 Bahçe 8 Parselle 

Şuyulu(Hüseyin Can) 

473 Mithat Paşa Mahallesi 1111 25 81.83 m2 Bahçe 14 Parsel 

Şuyulu(Eriş Çelikkaya) 

474 Mithat Paşa Mahallesi 1115 2 38.54 m2 Arsa 

475 Mithat Paşa Mahallesi 1117 9 72 m2 Bahçe 2 Parselle 

Şuyuludur 

476 Mithat Paşa Mahallesi 1117 12 73 m2 Bahçe 6 Parselle 

Şuyuludur 

477 Mithat Paşa Mahallesi 1121 4 39.28 m2 Yol Kullanan (Kanber Ateş) 
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478 Mithat Paşa Mahallesi 1124 7 29.25 m2 Yola Terk (Kullanılmıyor) 

479 Mithat Paşa Mahallesi 1126 3 17.25 m2 Bahçe 1 Parselle Şuyulu 

Kullanan (Mustafa 

Baştopçu) 

480 Mithat Paşa Mahallesi 1160 47 1.620.47 m2 Tercihli Alan 

481 Mithat Paşa Mahallesi 1730 2 876.64 m2 Tercihli Alan 

482 Bağyüzü Köyü 112 6 32168,17 m2 Fıstıklık Garanite 

483 Bağyüzü Köy 113 10 5445,72 m2 Fıstıklık Kurucapınar 

484 Bağyüzü Köyü 173 11 16,66 m2 Arsa Köy İçi 

485 Bağyüzü Köyü 149 9 2509,8 m2 Mektep Köy İçi(Eski Okul 

Yemekhane) 

486 Bağyüzü Köyü 101 20 134083,43 m2 Meşelik Kuş Yuvası Mevkii 

487 Bağyüzü Köyü 145 4 17866,8 m2 Meşelik Köy Kuzu Mev. 

488 Bağyüzü Köyü 160 1 90,51 m2 Ahır Köy İçi 

489 Bağyüzü Köyü 169 19 32,5 m2 Arsa Köy İçi 

490 Bağyüzü Köyü 166 7 193,89 m2 Arsa Köy İçi(Ev Var) 

491 Bağyüzü Köyü 161 4 1637,19 m2 Mektep Köy İçi 

(Ortaokul) 

492 Bağyüzü Köyü 162 1 136,94 m2 Heyet Odası Köy İçi(Cami 

Bahçesi) 

493 Bağyüzü Köyü 105 4 3267,39 m2 Numune Bahçesi Tuzlak 

Mevk(Fıstıklık 

494 Bağyüzü Köyü 177 11 130,12 m2 Ev Ve Bahçe Köy 

İçi(Lojman Mevcut) 

495 Bağyüzü Köyü 157 19 35,73 m2 Arsa Köy İçi(Boş) 

496 Bağyüzü Köyü 157 18 61,62 m2 Arsa Köy İçi 

497 Bağyüzü Köyü 112 6 30 m2 Fıstıklık Bakacak Mevkii 

498 Bağyüzü Köyü 155 2 377 m2 Fıstıklık Kireç Ocağı 

499 Bağyüzü Köyü 157 40  Yeni Devir Yapıldı 

500 Bağyüzü Köyü 175 33  Fıstık Çamlığı (1996 Yılında 

Ekilmiş Çamlar) 

501 Beşik Tepe Köyü 131 1 199,20 m2 Heyet Odası(Muhtarlık 

Odası Olarak Kullanı Lıyor) 

502 Beşiktepe Köyü 102 2 17085,33 m2 Tarla Köy Civarı Mevki 

(Dikme Zeytinlik) 

503 Çakmak Köyü 228 1 87,85 m2 Mandıra Köy İçi Mev.(Boş) 

504 Çakmak Köyü 186 1 29,65 m2 Tabutluk Derindere Mev. 

(Yıkık Boş) 

505 Çakmak Köyü 278 2 166,39 m2 Heyet Odası Köy İçi Mev. 

Hey.Ods.Muh.Kahve 

506 Çakmak Köyü 151 1 4354,82 m2 Tarla Derindere Mev. (Köy 

Tüzel Kişiliği Taraf) 

507 Çakmak Köyü 239 4 40,49 m2 Arsa Köy İçi Mev.(Boş) 

508 Çakmak Köyü 159 5 118,86 m2 Çamaşırlık Karıncalı Dere 

(Boş) 
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509 Çakmak Köyü 119 8 3908,67 m2 Tarla Yanıktepe (Köy Tüz. 

Kşl.) 

510 Çakmak Köyü 150 1 11846,68 m2 Tarla Derindere (Boş) 

511 Çakmak Köyü 105 4 1894,94 m2 Tarla Çakmak Mev. (Köy 

Tüz. Kşl.) 

512 Çakmak Köyü 203 1 426,42 m2 Okul Ev Bina Arsa Köy İçi 

Mev. (Boş Bina) 

513 Çakmak Köyü 110 8 17395,85 m2 Tarla Çakmak Mev(Kirada) 

514 Kırcalar Köyü 198 1 4,83 m2 Fırın Köy İçi 

515 Kırcalar Köyü 180 1 63,05 m2 Ahır Köy İçi 

516 Kırcalar Köyü 104 2 34596,93 m2 Tarla Kocadere 

517 Kırcalar Köyü 147 1 61,91 m2 Köy Odası (Kahve Ve 

Muhtarlık) 

518 Tıfıllar Köyü 103 58 23453,17 m2 Tarla Palamutluk(Zeytinlik 

Kirada Değil) 

519 Tıfıllar Köyü 102 1 13,07 m2 Depo Köy İçi(Mutarlık) 

520 Tıfıllar Köyü 184 1 19,95 m2 Camaşırhane Köy İçi(Yıkık) 

521 Tıfıllar Köyü 145 24 5957,21 m2 Tarla Palamutluk Adacık 

Mevk. (Çamlık) 

522 Tıfıllar Köyü 147 2 1985,38 m2 Okul Köy İçi 

523 Tıfıllar Köyü 179 6 475,44 m2 Arsa Bahçeli Köy İçi Cami 
Odası 

Kahve Kirada 

524 Tıfıllar Köyü 147 7 1985 m2 Eski Okul 

525 Tıfıllar Köyü 147 7  Okul Arkası Lojman Cami 

İmamı Oturuyor 

526 Üçkabaağaçlar Köyü 102 3 15257,58m2 Tarla 

527 Üçkabaağaçlar Köyü 103 5 5153,84 m2 Tarla 

528 Üçkabaağaçlar Köyü 108 2 6172,67 m2 Tarla 

529 Üçkabaağaçlar Köyü 111 191 437,25m2 Zeytin Taş Altı 

530 Üçkabaağaçlar Köyü 207 1 258,47 m Arsa 

531 Üçkabaağaçlar Köyü 218 1 260,33 m2 Türbe Ve Arsa 

532 Yeniköy 153 1 6,62 m2 Arsa Köy İçi (Boş Köy Tüzel 

Kişiliğine Ait) 

533 Yeniköy 140 1 347 m2 Köy Camisi Köy İçi(Boş Köy 

Tüzel Kişiliğine Ait) 

534 Yeniköy 132 4 3271,24 m2 Kirada Değil Köy Tüzel 

Kişiliğinde 



 



 



 


