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SUNUS

Sevgili hemserilerim,

Oncelikle 30 Mart 2014 yerel secimlerinde sahsima
gOsterdiginiz guven ve teveccuhten dolayi
tesekkurlerimi sunmak isterim. Bilindigi Uzere yerel
yonetimlerde 30 Mart 2014 secimlerinden sonra yeni
bir dénem baglamistir. Bu dénemden Ayvalik
Belediyesi blyUksehir merkez ilge olarak ¢ikmistir.
Bu kapsamda su kanalizasyon, ulasim gibi Snemli
belediye hizmetleri Balikesir BuyuUksehir Belediyesine
verilmistir. Bunun karsihiginda
merkezi yonetimden aldigimiz transfer gelirleri %40
oraninda (%30’u Balikesir BlyUksehir Belediyesine,
%10’da Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresine
> | verilmektedir) azalmgtir.
Ayvalik Belediyesi olara bu yenl uruma ayak uydurmak ve en iyi sekilde yararlanmak icin gerekli
hazirliklarimizi sirdiiriiyoruz. Bu kapsamda planli bir bes yila adim atmak iizereyiz. ilk adim olan 2015-
2019 Doénemi Ayvalik Belediyesi Stratejik Planidir. Stratejik Plan c¢alismalarn gerek Belediyemiz icinde
gerekse disinda ilgili gevrelerle birlikte ve katihmci bir sekilde yarttilmas ve Belediye Meclisimizde kabul
edilmistir. Stratejik Plan hazirlik sUrecinde Beledlyemlzm genel durum analizi, kurum igi ve kurum digl paydas
analizleri yapiimis, Belediyemiz ve ilgemiz icin firsatlar ve tehditler analiz edilerek gelecek bes yillik dénem
icinde Belediyemizin kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasi amacglanmistir.

Stratejik planlar belediyeler icin kaynaklarin planlanmasi, etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu gereklilik, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile
baslayan yeni kamu yonetimi anlayisi ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile kanuni gereklilik haline gelen bir
surectir.

Stratejik Planlar yerel dlizeyde belediyelerin bes yillik donem iginde yuritecekleri faaliyet ve projelerin temel
ilkelerini, bunlarin hangi beklentiler icin yapilacagini ve en sonugta da kente ve halka neler
kazandiracaginin esaslarini belirler. Bubirbakimabizim Belediye Yénetimi olarak sizlere karsihesapverme
sorumlulugumuzun bir parcasidir. Bu kapsamda Belediyemize tahsis edilen kaynaklarin hangi amaglar, hangi
hedefler, hangi faaliyet ve projelere ve hangi onceliklere dayanilarak gerceklestirilecegimizin ayrintilar
hazirladigimiz Stratejik Planda belirlenmistir.

Bundan sonra Belediye Yodnetimi olarak bizim gérevimiz Stratejik Planda belirlenen ilke ve énceliklere gore
Belediyemizi yonetmek, sizlerin ve sivil toplum kuruluslarimizin gérevi de bu ¢alismalari izlemek ve hesap
sormaktir.

Stratejik Plan déneminde(2015-2019) Stratejik Planimizdaki hedeflerimize ulasmak icin ¢ok calisacagiz. Bu
sure¢ icinde halkimizin ve sivil toplum kuruluslarimizin her asamada karar alma strecine katilimlarinin
saglanmasi icin her firsati degerlendirecegimizden butin halkimizin emin olmasini istiyoruz.

Hazirladigimiz 2015-2019- Stratejik Planimizin halkimiza daha etkin ve Kkaliteli hizmet vermemizi

saglayacagini dusunerek, calismada emegi gecen tum calisma arkadaslarima, dis paydaslara ve
danismanlarimiza tesekkuir ederim.

Rahmi Genger

Belediye Baskani






SUREC VE YONTEM

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
vizyon ve misyon olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu sidrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmu geregdince Belediyemizin 2015-2019
doénemi Stratejik Planini hazirlamak Uzere Baskanligimizca Strateji Planlama Ekibi olusturulmustur(Tablo
1). Stratejik Planlama ekibi Belediyemizin batin birimlerini temsil edecek sekilde ve katki saglayabilecek
¢alisanlarimizdan olusturulmustur.

Tablo 1-Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi soyadi Birimi Unvani
1 Selda Kaplan Yazi Igleri MUddr v.
2 Halil Burgaz Yazi isleri Memur
3 Sibel Can Yazi igleri Memur
4 Yesim Cantank Mali Hizmetler Muddr
5 Murat Cankaya Fen isleri Midr v.
6 Ali Alibasoglu Zabita Muddr v.
7 Ersin Pilas Sosyal Kultar MUudur v.
8 Elif Sat Destek Hizmetleri Mimar
9 Senay Karabulut Destek Hizmetleri Mimar
10 Sedat Ogut Destek Hizmetleri Midr v.
11 Canan Demirkaya imar ve Sehircilik Muddr v.
12 Yalin Tizmen imar ve Sehircilik Sehir Plancisi
13 Murat Giiler imar ve Sehircilik insaat Tek.
14 Huseyin Kayacikli Mali Hizmetler Baskan Yrd.

Stratejik planin, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgutlerinin gorusleri
alinarak, hazirlanmasi ve Belediye Meclisince kabul edildikten sonra yurirlige girmesi gerekmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmalari yasal zorunluluktur.

Yukaridaki aciklamalardan, stratejik planlarin, bltcenin hazirlanmasina esas teskil edecegi, dolayisiyla,
bltcenin ortaya cikabilmesi icin kamu idarelerinde bir stratejik planin bulunmasi gerektigi aciktir.

Stratejik planin hazirlanmasi igin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati(Kalkinma Bakanligr)
tarafindan, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine ayni Mustesarlik(Bakanlik) tarafindan
hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2.SGrdm) gercevesinde belirlenmistir.



Tablo 2-Stratejik Plan hazirlama sureci

STRATEJIK PLANLAMA

SURECI
Plan ve Programlar Durum Analizi Neredeyiz
Gzft Analizi
Piyasa Analizi
Hedef Kitle/ilgili Taraflarin Belirlenmesi
Kurulusun Varolus Gerekgesi Misyon ve ilkeler
Temel ilkeler
Arzu Edilen Gelecek Vizyon Nereye Ulagmak Istiyoruz?
Orta Vadede Ulasilacak Amaclar Stratejik Amaclar ve

Hedefler

Spesifik, Somut ve Olgiilebilir Hedefler

Amag ve Hedeflere Ulasma Yontemleri Faaliyetler ve Projeler Gitmek istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz?

Detayl is Planlari

Maliyetlendirme

Olgme Yontemlerinin Belirlenmesi Performans Olgimi Basarilarimizi Nasil Takip
Eder ve Degerlendiririz?

Performans Gdstergeleri
Raporlama izleme ve Degerlendirme

Karsilastirma
Geri Besleme

Yukarida belirtilen mevzuat hiktimleri dogrultusunda, Belediyemizce yuritilen stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sureci Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2’de gdsterilen slre¢ dogrultusunda kurum ici ve kurum digi paydaslarin Stratejik Plan slirecine
katilimlari, gérus ve énerilerinin alinmasi saglanmistir.



A. MEVCUT DURUM ANALIZI

1. TARIHI GELISIM
1.1. Kisa Tarihi Bilgiler

Balikesir ilinin en batisinda, Ege Denizi kiyisinda bulunan ilge, Turkiye'nin en o6nemli turizm
merkezlerindendir.

Tarihte gesitli uygarliklara ev sahipligi yapmistir. Ayvalik, Antik Cag’da bir tir yabani ayva anlamina gelen
Kidonia olarak aniliyordu. Antik kaynaklarda ‘Nesos, Chalkis, Pordoselene, Khidonia’ yerlesim birimleri
olarak belirtilen ve Ayvalik civarinda lokalize edilen yerlerden Nesos, bugunki Alibey Adasi, Khidonia
Alibey Adasr’nin Lale Adasrna bakan kismi, Korifantis ve Gumusluk civarinda buluntular veren birimler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir

Osmanli kayitlarinda 1770 tarihindeki deniz savagl ile s6z edilmeye baslanan Ayvalik, 1789’dan itibaren
onemli bir metropolitlik ve gayri Muslimlerin yasadigi 6zerk bir bodlge olarak 6ne gikmaktadir. Bu 6zerklik kentte
yasayan Rum ahalinin 1821 Yunan ayaklanmasina katilmasina kadar slrer. Sonralari ilgenin buyUk bir
kismi bogaltilir ve 1840 yilinda Karesi Sancagina baglanarak Osmanli Devleti’nin bir ilgesi olur. Daha sonra
Rumlarin dénmelerine izin verilmekle beraber kent, eski canliligina kavusamamistir.

Ayvalik 1'nci Dlnya Savagi sonrasi izmirin isgali ile birlikte 29 Mayis 1919°da Yunan egemenligine
girmigtir. Isgal sonrasi Anadolu’da ilk kursun 172. Alay Komutani Yarbay Ali Cetinkaya tarafindan atilmistir.
Buisgal 15 Eylil 1922’ye kadar surmustur. 24 Temmuz 1923’te imzalanan Lozan Antlagsmasr’'nda kararlastirilan
Tarkiye-Yunanistan NGfus Mibadelesi geregince, Girit, Makedonya ve Midilli Tarkleri ilgeye yerlestirilmistir.
Onceleri Burhaniye’ye bagh varlik gdsteren Ayvalik, 19 Mayis 1928 tarihinde ilge olmustur.

Ayvalik merkezini ele aldigimizda Alibey Adasi girisindeki Khidonia’da Helenistik, Roma ve Bizans
Donemlerine ait kultlr kalintilari gdzlenmektedir.

iicemiz, 19 ve 20’nci yiizyilin baslarinda en parlak dénemini yasamistir. O giinlerden zamanimiza neo-
klasik mimarinin ender 6rneklerini Ayvalik sokaklarinda géormekteyiz. Bu doku iginde ylkselen Kkiliseler ise
g6ze carpmaktadir. Kentin yerlesim dizeni amfi-tiyatro seklinde olup, dar cadde ve sokaklar ve birbirine
bitisik evler kentlesme 6zellikleridir.

1.2. Ayvalik Belediyesinin Tarihi

Ayvalik ligesi 1928 yilinda kurulmustur. Ayvalik Belediyesi kuruldugu yildan bu yana idari olarak Balikesir iline
ilce belediyesi olarak faaliyetlerini yuritmustir. 6360 sayili Kanunla Balikesir llinin buylksehir statlsi
kazanmasiyla licemiz 2014 Mart ayinda yapilan yerel yonetim secimlerinden sonra buytksehir ilce
belediyesi statlisi kazanmistir. Bu kapsamda Belediyemizce ylritilen ulasim, su ve kanalizasyon, hal ve
mezbahalarin igletimi ve denetimi, caddelerin asfaltlanmasi, bakimi, onarimi ve temizligi gibi énemli
gorevler Balikesir Bulylksehir Belediyesine devredilmistir. Buna paralel olarak Balikesir Blytksehir
Belediyesine devredilen hizmetlerden elde edilen gelirler ile genel bitce gelirlerinden aldigimiz transferlerin
%30’'u Balikesir Buyuksehir Belediyesine, %10°’u da Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresine verilmigtir.
Ayvalik Belediyesi olarak bu yeni duruma en kisa stirede uyum saglayarak halkimiza Belediyemizin yetki ve
sorumluluklari kapsamindaki hizmetleri mevcut mali ve fiziki imkanlarimiz dlgistinde en etkili ve verimli bir
sekilde sunmak icin gerekli calismalar yuritecegiz.

Ayvalik halki cumhuriyet ve demokrasiyi inanmis olup kendi yoneticilerini segme sorumlulugunun
farkindadir. ligemizde, tarihi boyunca, genel ve yerel secimler belirli bir olgunluk ve disiplin iginde
yapiimaktadir.



Ayvalik Belediyesinde gorev yapan ve hizmetleriyle ilgemizi buglnlere tasiyan bazi belediye baskanlar
Tablo 3'de gosterilmistir. Gegmis yillarda gorev yapan bitin Belediye Baskanlarimizin katkilari sayesinde
llcemiz buglnlere gelmigtir.

Belediyemiz 30 Mart 2014 tarihinde yapilan secimi kazanan Rahmi Genger tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 3- Ayvalik Belediyesi Belediye Bagkanlari listesi

Sira no | Adi soyadi Goreve baslama Gorevden ayrilma
1 Sevket Osman (Karaca)
2 Halit Bey
3 Muhip Ozyigit 02.05.1928 25.06.1932
4 Kadri Aral 06.07.1932 30.11.1934
5 H.Basri Akin 01.12.1934 30.11.1937
6 Ali Komili 01.12.1937 30.04.1939
7 Sevket Osman Karaca 01.05.1939 31.10.1942
8 Muharrem Onursal 01.11.1942 03.09.1950
9 Avni Baskin 05.09.1950 13.07.1954
10 Fahrettin Katrinli 23.11.1954 05.05.1955
11 Fadil Yanyali 10.05.1955 30.10.1955
12 MumtazYereli 01.11.1955 23.12.1955
13 Avni Baskin 28.12.1955 10.02.1956
14 Dr.Resit Ertekin 14.02.1956 23.12.1956
15 Kemal Giler 24.12.1956 02.01.1957
16 Faruk Saglam 03.01.1957 30.05.1960
17 Yrb.Ekrem Gokselmen 31.05.1960 13.06.1960
18 Em.Alb.Faik Karadzbek 14.06.1960 23.06.1960
19 Kaymakam Zekai Glimusdis 24.06.1960 25.07.1960
20 Kaymakam Nejdet Entnli 26.06.1960 31.10.1963
21 Kaymakam Adnan Elgin 01.11.1963 21.11.1963
22 Turan Tuncer 22.11.1963 02.06.1968
23 Mustafa Karal 03.06.1968 09.12.1973
24 | izzet Aygiiner 10.12.1973 11.09.1980
25 Arif Basaran 28.10.1980 05.05.1981
26 Ahmet Kelebekili 06.05.1981 11.03.1982
27 Kaymakam Alaaddin Alpaydin 12.03.1982 14.06.1983
28 Adnan Bedri Bayraktar 15.06.1983 02.02.1984
29 Kaymakam Aladdin Alpaydin 03.02.1984 26.03.1984
30 izzet Ayguiner 27.03.1984 30.03.1989
31 Ali Gureli 31.03.1989 23.03.1994
32 Ahmet Tufekgi 01.04.1994 29.03.2004
33 Hasan Bulent Tarkdzen 29.03.2004 30.03.2014
34 Rahmi Genger 31.03.2014 Devam ediyor




30 Mart 2014 Yerel segimlerine kadar sadece Ayvalik lige merkezine yonelik olarak faaliyet yiriiten
Belediyemiz s6z konusu secimlerden sonra biylksehir ilge belediyesine donismustir. Daha énce belde
belediyesi olan Kigukkdy ve Altinova’nin katilimiyla Belediyemizin nufusu, 2013 yili sonu itibariyle 64.462’ye
cikmistir (Tablo-19). Hizmet alani sadece merkez ilgesinin micavir alani iken ilge sinirlari Belediyemizin
gorev alani olmustur.

2. YASAL YUKUMLULUKLER ANALIZI

Belediyelerin yasal yukumlulUkleri asil olarak ulusal duzeyde kanunlar ve kanunlarin verdigi yetkilere
istinaden tlzikler, yonetmelikler, tebligiler, genelgeler ve daha alt dizeyde norm belirleyen diizenlemelerle
yapilmaktadir. Bunun yaninda yine kanunlarin verdigi yetkilere istinaden yerel dlizeyde belediyeler de ulusal
dizenlemelere aykiri olmamak kosuluyla dizenlemeleryapabilmektedirler.

Belediye yonetimi kurulmasinin dayanagi Anayasamizin 127°nci maddesidir. Maddeye gére “Mahalli
idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli musterek ihtiyaglarini kargilamak Uzere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gdsterilen, se¢menler tarafindan secilerek olusturulan
kamu tlzelkigileridir.

Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla
dizenlenir.

(Degisik: 23/7/1995-4121/12 md.) Mahalli idarelerin segimleri, 67'nci maddedeki esaslara gore bes yilda bir
yapilir. Ancak, milletvekili genel veya ara segiminden onceki veya sonraki bir yil igcinde yapilmasi gereken
mahalli idareler organlarina veya bu organlarin Uyelerine iliskin genel veya ara secimler milletvekili genel
veyaarasecimleriyle birlikte yapilir. Kanun, biylk yerlesim merkezleriicin 6zel ydnetim bigimleri getirebilir.

Mahalli idarelerin segilmis organlarinin, organlik sifatini kazanmalarina iligkin itirazlarin ¢ézimiu ve
kaybetmeleri, konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda
sorusturma veya kovusturma acilan mahalli idare organlari veya bu organlarin tyelerini, Igisleri Bakani, gegici
bir tedbir olarak, kesin hilkme kadar uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler Gzerinde, mahalli hizmetlerin idarenin butlinlaga ilkesine uygun sekilde
yurutilmesi, kamu gdrevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahallf ihtiyacglarin geregi
gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin gorilmesi amaci ile, kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile
birlik kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla
dizenlenir. Bu idarelere, goérevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.”

Maddenin ikinci fikrasinda mahalli idarelerin kurulus ve goérevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun
olarak kanunla dizenlenecegi hikim altina alinmistir. Bu hikme dayanilarak cikarilan 5216 sayili
Blyuksehir Belediye Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin kurulusu, goérevleri, yetkileri,
gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Kanunlarda, Anayasamizdaki hiikme uygun olarak,
belediyelerin tizel kisilige, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olduklari ifade edilmistir.

5393 sayill Belediye Kanunu belediyeleri dizenleyen asil kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve
sorumluluk yukleyen ulusal dizeyde baska kanunlar ve diger yasal dizenlemeler de vardir. Kanunlarla
belediyelere verilen gorevler Belediyemizce ayri bir “Mevzuat Analizi Raporu” olarak hazirlanmis ve
calismalarimizda yararlaniimaya baglaniimistir.



Belediyemizin faaliyetlerine yon veren kurumsal mevzuat ¢alismalari ge¢mis dénemlerde yapiimistir. Ancak
s6z konusu didzenlemelerin ginimdz sartlarina uyarlanmasi konusunda gerekli kurumsal mevzuat analizi
Plan doéneminde gbézden gegcirilerek glncellenecektir. Mevcut dizenlemelerin gbzden gegirilerek
glncellenmesi; mevcut olmayanlarin ise hazirlanarak uygulanmasi konusunda gerekli kurumsal ¢alismalar
Belediyemizce sonuglandirilarak bosluklarin doldurulmasi saglanacaktir.

3. KAYNAK ANALIiZi
3.1. Insan Kaynaklar1 Analizi

Belediyemizin mevcut insan kaynaklari/galisanlari Belediye hizmetlerinin sunulmasinda énemli bir paya
sahiptir. Personelimizin sayisi ve gorev yaptiklari alanlarda mevzuata hakim olmalari, sorunlara kisa surede
ve yasalara uygun ¢ézimler bularak Belediye hizmetlerinde kalitenin ve misteri memnuniyetinin artmasina
katkida bulunmalarina énem verilmektedir. Bu kapsamda Belediyemizde personel g¢alistirlmasinin asil
amaci istihdam saglamak degil belediye kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik kullaniimasi suretiyle
hizmetin kalitesi ve niceliginde artisin saglanmasidir.

Belediyemize tahsis edilen memur kadrolarinin sayisi ile doluluk ve bogluk durumu Tablo 4”de
gOsterilmistir. Bunagdrenormkadro esasina gore tahsis edilen kadro sayisi 217 olmasina karsinkullanilan
kadro sayisi 90°dir. Mevcut kullanilan kadro durumu Belediye hizmetlerinin yuratilebilmesi agisindan
yeterlidir. Ancak Tablo 4’de gdsterildigi gibi Belediyemizin dnemli ana hizmet birimlerinde mudurlik
kadrolarinin ikisi hari¢ vekil mudurlerle yurutilmektedir. Bu kadrolarin yeterli donanima sahip personel
tarafindan doldurularak Belediye hizmetlerinin daha etkin bir sekilde yurutilmesi konusunda gerekli
calismalar en kisa surede sonuclandirilacaktir. Bunun disinda Mali Hizmetler Uzmani/Yardimcisi gibi ana
hizmet birimlerinde bos olan kadrolar ve bu kadrolara iliskin hizmet gereksinimi analiz edilerek gerekli
yeterlilige sahip personel tarafindan doldurulmasi konusunda da gerekli galismalar yapilacaktir.

Tablo 4- Ayvalik Belediyesi tahsis edilen kadrolarin kullanim durumu

Kadro Unvani Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Bel. Bsk. Yard. 3 3 -
Yazi isl. Md. - 1
Mali Hiz. Md. 1 -

Fen isl. Md. - 1
imar ve Sehircilik Md.

Temizlik isl. Md.

Zabita Md.

Hukuk isl.Md.

Kiltiir ve Sos.isl.Md

Destek Hiz.Md.

isletme ve istirakler Md.

Etldd Proje Md.

Park ve Bahgeler Md.

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Md.
Plan ve Proje Md.

Veteriner isl.Md.

insan Kaynaklari ve Egt.Md.
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Belediyemizde calisanlarin statllerine gore dagiimi Tablo 5de gdsterilmistir. Belediyemizde istihdam
edilen calisan sayisi toplami 283’dir. Bunlarin 90’ni memur, 7’si sozlesmeli memur ve 186’sl da isgi
statlisindedir. Belediyemizde buitin hizmetler bu personel tarafindan vyerine getiriimektedir.
déneminde Belediyemizin hizmet birimlerine gore hizmet gereksinimi analizi ve ihtiya¢ duyulan personel
sayisi analiz edilerek Belediye hizmetlerinin etkinligi ve verimliliginin arttinimasi konusunda gerekili

calismalarin yapilacaktir.




Tablo 5-Ayvalik Belediyesi galisanlarinin stattlerine gére dagilimi (2014)

Memur sayisi 90
Soézlesmeli personel 7

Daimi isgi 186
TOPLAM 283

Belediyemiz calisanlarin egitim durumu Tablo 6’da gosterilmistir. Genel toplam icinde calisanlarimizin
yaklasik %37’si ilkokul, %37’si ortaokul, %9’u 6n lisans, %15’ lisans ve 2 kisi de yuksek lisans ve daha Ustl
egitim seviyesine sahiptir. Genel olarak degerlendirildiginde personelimizin yaklasik %74°G ilk ve ortaokul
mezunudur. Bu oranin distin gérinmesinde 104 isci ¢alisanimizin ilkokul mezunu olmasi etkin olmakla
birlikte memurlar iginde ¢alisanlarimizin yaklasik Ugte birinin ortaokul mezunu olmasinin etkili olmustur.
Gelecek donemlerde memur istihdaminda lisans duzeyinde egitim géren kariyer meslek sahibi olan personel
istihdaminin artmasi ile memur statisinde c¢alisanlarimizin egitim dlzeyi ortalamasinin artmasi
planlanmaktadir.

Tablo 6-Ayvalik Belediyesi Personel Egitim Durumu (2014)

Genel Toplam Memur Sozlesmeli isci
Q.Y. Degil O.Y. Degil O.Y. Degil 0O.Y. Degil
ilkdgretim 104 ilkdgretim ilkdgretim iIkdgretim 104
Orta Ogretim 106 Orta Ogretim 31 Orta Ogretim Orta Ogretim 75
On Lisans 28 On Lisans 22 On Lisans 2 On Lisans 4
Lisans 43 Lisans 35 Lisans 5 Lisans 3
Y.Lisans ve 2 Y.Lisans ve 2 Y.Lisans ve Y.Lisans ve
doktora doktora doktora doktora
TOPLAM 2g83| [TOPLAM 920 TOPLAM 7 TOPLAM 186

Belediyemizde calisanlarin yas ortalamasi bakimindan degerlendiriimesi Tablo 7-'de gdsterilmistir. Tablo
incelendiginde memurlar, sozlesmeli personel ve isgilerimizin yas dagiiminin dengeli oldugu gorulmektedir.
Ozellikle memur ¢alisanlarimizin yaklagik %25'’i 18-30, %26°s1 31-40, yaklasik %37’si 41-50 ve %12’nin 51 ve
Ustl yas araliginda olmasi ¢ok dengeli bir dagilim oldugunu géstermektedir. Bundan sonraki dénemlerde de
memur istihdaminda emeklilik veya ayrilma dolayisiyla bosalan kadrolar yerine gen¢ ve en az lisans
dizeyinde memur istihdami ile mevcut yas ortalamasinin korunmasi ve egitim seviyesinin ylkseltimesi
konusunda gerekli dikkat gosterilecektir.

Tablo 7-Ayvalik Belediyesinde Bagkanligi Calisan Personelin Yas Dagilimi

Yas Araligi Memur Sozlesmeli isci
18-30 22 4 4
31-40 24 1 88
41-50 33 2 85
51 + 11 9
TOPLAM 90 7 186

Belediyemizde hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personel calistirilan birimler itibariyle Tablo 8'de
gOsterilmistir. Ana hizmet birimlerinde hizmet alimi suretiyle istihdam edilen personel sayilari ve toplam sayi
dikkate alindiginda galisan Belediyemizce yuritilen hizmetlerin yaklagik %70’inin hizmet alim suretiyle
temin edilen isgucu ile yurutuldigu anlasiimaktadir. Ulkemizde bu durum sadece Belediyemizin sorunu
olmayip, genel bir politikadir.



Tablo 8- Hizmet alimi suretiyle galistirilan personel sayisi(2014)

Hizmet Birimi Calisan
Sayisi
Temizlik igleri 207
Fen igleri 65
Ulastirma 37
Yazi igleri 6
KUltur sanat igleri 21
Mali hizmetler 21
imar ve sehircilik 2
iletme ve istirakler 84
TOPLAM 443

3.2. Fiziki Kaynaklar Analizi

Belediyemizin sahip oldugu ve kullandigi fiziki kaynaklari binalar, arsa ve araziler ile tasit araglarindan
olusmaktadir. Binalar kendi icinde hizmet amach kullanilan binalar, sosyal amacl kullanilanlar ve gelir
amach kullanilanlar olarak ayrilabilir. Arsa ve araziler ise muilkiyeti Belediyemize ait olan ve ileride
degerlendiriimek amaciyla elde tutulan Gzerinde yapi ve benzeri fiziki olusum bulunmayan varliklardir.
Belediyemizin kontrolinde ve kullaniminda olan binalar Ek:1’de, arsa ve arazilerise Ek:2’de gdsterilmigtir. Plan
déneminde Belediyemizin mulkiyetinde ve kontroliinde olan arsa ve araziler ile binalarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasi konusunda gerekli dikkat ve 6zen gdsterilecektir.

Belediyemizin sahip oldugu tasit araclari Tablo 9'da gosterilmistir. Mevcut faaliyetler ve tasit stoku
degerlendirildiginde tasit stokunun Belediye faaliyetlerini ylratmek icin yeterli oldugu distnulmektedir. Plan
doéneminde mevcut tasit stoku hazirlanacak kullanim plani ¢ercevesinde Belediye faaliyetlerinde belirlenen
amag¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesini saglamak amacina yoénelik olarak etkili ve verimli bir sekilde
kullaniimasina 6zen gosterilecektir.

Tablo 9- Ayvalik Belediyesi ara¢ durum tablosu

SiraNo | Cinsi Belediye Kiralik | Toplam
1 Binek otomobil 9 9 18
2 Station-Wagon 1 1
3 Pick-up (Kamyonet, slricl dahil 3 veya 6 kisilik) 8 8
4 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin strtict dahil 3 veya 6 <) 9

kisilik)
5 Otobis (Surtcu dahil en az 41 kisilik) 13 13
6 Kamyon ($asi-kabin tam yuklt agirhgi en az 12.000 Kg) 13 13
7 Kamyon (Sasi-kabin tam yukli agirhigi en az 17.000 Kg) 13 13
8 Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 9 9
9 Diger tasitlar (Cinsi ve fiyati Maliye Bakanliginca belirlenir.) 40 40
TOPLAM 109 9 118




4. MALI DURUM ANALIZI

iicemizde ihtiyaglar sinirsiz bunlar karsilayacak kaynaklar ise sinirhdir. Stratejik Plan, Performans
Programi ve bltgeler sinirli kaynaklarimizi sinirsiz ihtiyaglar arasinda halkimizin yararina en etkili sekilde
planlamak ve paylastirmak icin 6nemli belgelerdir. Bu belgelerde dogru faaliyet ve projelere yer verebilmek
icin dncelikle mali durumumuzun ¢ok acgik ve gergekgi bir analizinin yapilmasi zorunludur. Bu kisimda gergekgi
bir yaklasimla gerceklesmis son iki/ G¢ yila iligkin verilerden yararlanilarak Belediyemizin mali durumu
degerlendirilmigtir.

Devlet muhasebe sisteminde “faaliyet sonucu” tahakkuk esasina gore faaliyet gelirleri ile faaliyet giderleri
arasindaki farktir. Faaliyet sonucunun bitge uygulama sonucundan en o6nemli farki sudur: Bultce
muhasebesinde cari ve yatinm ayrimi yapilmaksizin bitiin harcamalar bltgeye gider yazilir. Yani bitce
imkanlar ile elde edilen binalar, arsalar, tasit araglari, yer alti ve yer Usti dizenleri, demirbaslar gibi
belediye bilangosunun aktifinde varlik olarak raporlanmasi gereken butun varliklara yapilan harcamalar
bltceye gider yazilir. Ayni sekilde belediye bilangosunun aktifinde yer alan varliklarinin satisi suretiyle elde
edilen kaynaklar faaliyet geliri olarak gosteriimez; dolayisiyla faaliyet dengesini etkilemezler. Ancak varlik
satislari bitge uygulamasinda butge geliridir ve bitce dengesini etkilerler.

Yukarida belirtilen ve bilanco varliklarinda artisa neden olan giderler tahakkuk esasli muhasebe sisteminde
gider olarak muhasebelestirimez. Dolayisiyla bltgce dengesi ile faaliyet dengesi arasinda yukarida
O0zetlenen muhasebelestirme ydnteminden kaynaklanan énemli bir fark vardir. Dolayisiyla faaliyet sonucu
ile bltce uygulama sonucunun ayri ayri degerlendiriimesi gerekmektedir.

4.1. Faaliyet Sonucu

Ayvalik Belediyesinin son iki yila iliskin faaliyet sonucu Tablo 10’da gdsterilmigtir. Faaliyet sonucu
incelendiginde 2012 yilinda faaliyet sonucunun 154.152-TL arti verdigi, 2013 yilinda ise 22.114.207-TL eksi
verdigi gortlmektedir. Ayni yillarin bitce dengesi Tablo 11°de gosterilmistir. 2012 yilinda 3.184.118- TL bultce
acigl gerceklesmesine ragmen 2013 yilinda bu ag¢igin 30.095.895-TL'na ulastigi goérilmektedir. Normalde
bltge dengesi agik verse bile faaliyet dengesinin varliga dontgen harcamalardan dolayi pozitif olmasi beklenir.
Ozellikle 2013 yilinda 22.114.207-TL faaliyet aciginin olmasi bitce harcamalarinin daha c¢ok varliga
dénismeyen harcamalara yapildigini géstermektedir. 2013 yilinda ortaya ¢ikan bitce ve faaliyet aciklari
Belediyemizin mali ydonetimi konusunda énemli tedbirlerin alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 10- Ayvalik Belediyesi faaliyet sonucu

Gelir Gelir ¢esidi 2012 2013 (2012/2013)

kodu % Degisim

600 FAALIYET GELIRLERI 39.624.136| 48.968.481 23,58
600.01 Vergi Gelirleri 4.878.880 5.836.129 19,62
600.03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 22.866.029| 27.332.685 19,53
600.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 525 7.077 1348,09
600.05 Diger Gelirler 11.882.701| 15.792.588 32,90
630 FAALIYET GIDERLERI 39.439.684| 71.082.688 80,23
630.01 Personel Giderleri 11.386.024| 14.780.700 29,81
630.02 [ Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi 1.889.504 2.403.794 27,22

Giderleri
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630.02 Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi 1.889.504 2.403.794 27,22
Giderleri

630.03 Mal ve Hizmet Alimlari 20.685.843 28.501.052 37,78

630.04 Faiz Giderleri 332.964 657.579 97,49

630.05 Cari Transferler 2.414.160 2.785.299 15,37

630.07 Sermaye Transferleri 2.731.187 21.954.262 803,84

690 FAALIYET SONUCU(+/-) +184.452| -22.114.207

4.2 Biitce Uygulama Sonucu

Butce uygulama sonucu Belediye Meclisimizde kabul edilen butge kararnamesinin uygulanmasi sonucunda
ortaya ¢ikan sonucu gostermektedir. Kisaca bltge dengesi bitge gelirleri ile bltge giderleri arasindaki fark
olarak tanimlanmaktadir. Varliga dénisen déntismeyen ayrimi yapilmadigindan butce ile verilen édenege
istinaden yapilan butliin harcamalar bitgede gider olarak gdésterilir. Buna karsilik varlik satislarindan elde
edilen kaynaklar da, tahakkuk esasinin aksine, butcede gelir olarak gdsterilir ve varlik satisi da satin alma
islemi de butce dengesini etkiler.

Asagida Tablo11’de son U¢ yihin but¢ce uygulama sonucu genel olarak gdsterilmistir. 2011 ve 2012
yillarinda bultce yaklasik ¢ milyon TL agik verirken 2013 yilinda bitge acgiginin yaklasik on kat artarak 30
milyon TL'ye ciktigi goértlmektedir. 2013 yil faaliyet sonucu yaklasik 22 milyon TL eksi bakiye vermigtir.
Faaliyet sonucu ve butce uygulama sonucu karsilastirildiginda yaklasik 8 milyon TL’lik bitce giderinin
faaliyet sonucuna yansimadigi gortlmektedir. Bu durum butce acgiginin yaklasik 8 milyon TL’hk kisminin
varliga dénustigl, yani sermaye artisi yarattigi anlamina gelmektedir.

Tablo 11-Ayvalik Belediyesi Blitge Dengesi Degisim Tablosu

2011 2012 2013 2011/2013 %Degisim
Biitge Giderleri 41.528.514 | 42.281.687 | 78.030.768 87,90
Biitge Gelirleri 37.691.845 | 39.097.569 | 47.934.873 27,18
Biitge dengesi(+/-) -3.836.669 | -3.184.118 | -30.095.895 784,43

Asagidaki Tablo 12'de Ayvalik Belediyesinin son Ug¢ yillik butce dengesi detaylarina gore gdsterilmistir.
Tablo 11 incelendiginde buitce giderleri icinde, 2013 yili verilerine gore, ilk siray1 33.823.094-TL ile mal ve
hizmet alimlari, ikinci sirayr 23.559.175-TL ile sermaye giderleri ve Uglnclu sirayl da 14.780.700-TL ile
personel giderlerinin aldi§i goérilmektedir.

Butge gelirleri icinde ise, 2013 yili verilerine gore, ilk siray1 26.883.749-TL ile tesebbls ve mulkiyet gelirleri,
ikinci sirayl ise 15.812.568-TL ile diger gelirler ve UcgunclU sirayl ise 5.231.477-TL ile vergi gelirlerinin
olusturdugu gortlmektedir. Burada diger gelirler icinde merkezi yonetim genel buitce vergi gelirlerinden alinan
payin olmasi nedeniyle yuksek goruldiguna belirtmek gerekmektedir.
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Tablo 12- Ayvalik Belediyesi biitgce dengesi(TL)

Gider hesaplari 2011 2012 2013
Bltce Giderleri 41.528.514 42.281.687 78.030.768
Personel Giderleri 11.934.776 11.386.024 14.780.700
Sosyal Guv. Kur. Devlet Primi 2.128.268 1.889.504 2.403.794
Mal ve Hizmet Alimlari 22.781.276 23.328.408 33.823.094
Faiz Harcamalari 102.693 332.964 657.579
Cari Transferler 2.381.618 2.420.449 2.806.424
Sermaye Giderleri 2.199.881 2.924.336 23.559.175
Butce Gelirleri 37.691.845 39.097.569 47.934.873
Vergi Gelirleri 4.890.192 4.613.659 5.231.477
Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri 21.310.096 22.568.765 26.883.749
Alinan Bagig ve Yardimlar ile Ozel 56.133 525 7.077
Gelirler

Diger Gelirler 11.435.421 11.914.619 15.812.568
Butce Dengesi -3.836.669 -3.184.118 -30.095.895

4.3. Belediye Giderlerinin Detay Bazinda Analizi

Asagidaki Tablo 13'de 2012 ve 2013 yillarinda gerceklesen bltge giderlerinin detay bazinda ayrintilarini
gostermektedir. Butge giderleri icinde ilk siray1 %43 ile mal ve hizmet alimlari olugturmaktadir. Ikinci sirada
ise %30 ile sermaye giderleri, G¢lincu sirada ise yaklasik %19 ile personel giderleri yer almaktadir. Personel
giderleri belediyelerde yaklasik %22 olan Turkiye ortalamasinin (4) puan altindadir. 2012 yilina gére oransal
olarak yaklasik %8 azalma olmasina karsilik rakamsal olarak yaklagik 4 milyon TL personel giderlerinde
artis olmustur.

Tabloda dikkat ¢eken husus 2012 yilinda yaklasik %7 olan sermaye giderlerinin %30’a ¢ikmis olmasidir.

Diger yandan mal ve hizmet alimlari oransal olarak yaklasik %12 oraninda dusmesine karsilik parasal
olarak yaklasik 10 milyon TL artmis olmasidir.

Tablo 13- Ayvalik Belediyesi butce giderlerinin detay bazinda toplam butge giderlerine orani

2012 Toplam 2013 Toplam
Harc. % Harc. %
orani orani

42.281.687 100 78.030.768 100
11.386.024 | 26,93 | 14.780.700 18,94

BUTCE GIDERLERI HESABI
Personel Giderleri

Memurlar 1.220.301 2,89 1.217.172 1,56
Sozlesmeli Personel 362.839 086 485.399 0,62
isciler 9.702.531 22,94 | 12.984.194 16,64
Diger Personel 100.351 0,24 93.933 0,12
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.889.504 4,47 2.403.794 3,08
Memurlar 208.374 0,49 419.921 0,54
isciler 1.681.130 3,98 1.983.872 2,54

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri
Uretime YénelikMal Ve Malzeme Alimlari

23.328.408 | 55,17 [ 33.823.094 43,35

Tlketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 17.698.259 41,86 22.393.291 28,7
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Yolluklar 33.878 0,08 34.601 0,04
Gorev Giderleri 101.111 0,24 69.697 0,09
Hizmet Alimlar 3.897.167 9,21 8.553.934 10,96
Temsil Ve Tanitma Giderleri 946.131 2,24 1.665.648 2,14
Menkul Mal,GayrimaddiHak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 651.860 1,54 1.105.920 1,42
Faiz Giderleri 332.964 0,79 657.579 0,84
Kamu Kurumlarina Odenen i¢ Borg Faiz Giderleri

Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 332.964 0,79 657.579 0,84
Cari Transferler 2.420.449 5,72 2.806.424 3,6
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 1.463.285 3,46 1.147.227 1,47
Hane Halkina Yapilan Transferler 957.163 2,26 1.659.196 2,13
Sermaye Giderleri 2.924.336 6,92 | 23.559.175 30,19
Mamul Mal Alimlari 34.136 0,08 8.559 0,01
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 2.890.190 6,84 | 23.550.615 30,18

4.4. Belediye Gelirlerinin Cesitlerine Gore Agirhgi

Tablo 14’de Belediyemizin gelirlerinin ¢esitlerine gére yuzde dagihmi gosterilmigtir. Buna gore ilk sirayi
%56’lik orani ile miilkiyet ve tesebbiis gelirleri, ikinci siray1 %34’lik oran ile diger gelirler(iller Bankasi pay!
dahil) ve yaklagsik %11’lik orani ile vergi gelirleri olusturmaktadir. Tablo 14’Gn degerlendiriimesinde
Belediyemizin asil gelir kaynaginin tesebbls ve mulkiyet gelirleri oldugu, gelir ydntiinden merkezi yonetime
bagimlilik oraninin ise yaklasik %30 oldugu anlasiimaktadir. Bu duruma gore Belediyemizin 6z gelir yaratma
potansiyelinin iyi durumda oldugu séylenebilir. Ancak Belediyemizin harcama gereksinimi dikkate alindiginda
gelir arttirici gcalismalarin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 14- Ayvalik Belediye gelirlerinin %’de Dagilimi (2013)

Gelir tart Tutar (TL) Toplam gelirlere % orani
Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri 26.883.749 56,08
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 7.077 0,01
Vergi Gelirleri 5.231.477 10,92
Diger Gelirler 15.812.568 32,99
Toplam 47.934.873 100

4.5. Yiikiimliiliiklerdeki Degisimin izlenmesi

Toplam borglarimizin toplam gelirlerimize orani 2011 yihinda %53, 2012 yilinda %58 ve 2013 yilinda da
%114 cikmistir(Tablo 15). Borg stokumuzda son yillarda ortaya c¢ikan artislar ileriye yonelik olarak
yatirimlar, mal ve hizmet alimlari ve sosyal yardimlar gibi hizmetlerimizin agirhgini olusturan faaliyetlere yeterli
kaynak ayirabilmemize engel olabilecek diizeydedir. Bu durum ileriye yonelik tasarruf tedbirleri almamizi ve
yeni gelir kaynaklari Gzerinde calismamizin gerekliligine isaret etmektedir.

Belediyemizin yukamlaltkleri kisa ve uzun dénem olarak analiz edilmistir. Kisa vadeli yikamlaltklerin son tg¢
yildir arttigi gorilmektedir. 2013 yilsonu itibariyle kisa vadeli yukumltltklerin toplam ylkimlUltklere orani
%70dir. Kisa vadeli yukuamluliklerin rakamsal toplami 38.574.489-TL’'dir. Bunun 6nemli bir kismi olan
17.381.136-TL kismi Sosyal Guvenlik Kurumuna, geriye kalan 5.320.897-TL’s1 Maliyeye ve
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2.341.051-TL’sI da diger kamu idarelerine olmak Uzere toplam 24.953.084-TL’sI yani yaklasik %65’i kamu
idarelerine olan vadesi ge¢mis borclardir. Bu borglar halen TBMM Genel Kurulunda gdrigilen kanun

tasarisi kabul edildiginde yapilandirilacak borglardir.

Tablo 14- Ayvalik Belediye gelirlerinin %’de Dagilimi (2013)

YukamltlGkler 2011 2012 2013

3- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 19.425.642 |22.482.502 |38.574.489
30-Kisa Vadeli ig Mali Borglar 0,00 0,00 3.529.620
300 Banka Kredileri 0,00 0,00 3.529.620
32 Faaliyet Borglari 528.527 350.363 809.645
320 Butge Emanetleri 528.527 350.363 809.645
322 Blutcelestirilecek Borglar 0,00 0,00 0,00

33 Emanet Yabanci Kaynaklar 1.740.834 2.750.055 9.192.136
330 Alinan Depozito ve Teminatlar 962.578 1.148.581 1.368.087
333 Emanetler 778.255 1.601.474 7.824.048
36 Odenecek Diger YUkimluliikler 16.458.637 |19.382.083 |25.043.086
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 3.853.859 3.374.892,08 [ 5.320.897
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 10.725.357 |13.923.620 |17.381.136
362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat | 1.879.420 2.083.570 2.341.051
4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 697.643 482.779 16.323.786
40 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 697.643 482.779 16.323.786
400 Banka Kredileri 697.643 482.779 16.323.786
TOPLAM 20.123.286 |[22.965.282 ([54.898.275
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5. TESKILAT SEMASI

~ BASKAN

Ozel Kalem

Belediye Meclisi Belediye Encimeni
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi Danismanlar
Baskan Yardimcisi
N v v . . h N N
YAZIISLERI ZABITA DESTEK HIZMETLERI ISLETME VE IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU ISTIRAKLER MUDURLUGU

MUDURLUGU
- Meclis - Bilgi islem
- Enciimen - Satin Alma -Tansa
- Evrak Kayit - Veteriner - Otel isletmesi
- insan Kaynaklari - Ettid Proje - Plajlar
- Evlendirme Isleri - Otoparklar
- Halkla iliskiler - Benzin istasyonu

- Restaurant-Kafeterya
h 4 v b 4 ) 4
MALI HIZMETLER KULTUR VE SOSYAL TEMIZLIK ISLERI FEN ISLERI
MUDURLUGU ISLER MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUEU
- Gelirler - Kdltir-Sanat isleri
- Emlak Vergileri - Semt Evleri :}(Iflagifflreﬁlen
- Sulsleri - Bakim Evleri i} Ka§ nak§At6I esi
- Ruhsatlandirma - MUzeler,Galeriler R EIe){(trik i§ler)i/
- Tabela - Sosyal Market - Maragozhane
-Icra - Asevi - Park Bahce

- g Kontrol
- Liman Isletmesi
- Mezbaha



6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar gerek Belediyemiz igcinde gerekse disinda bir sekilde faaliyetlerimizin ortaya ¢ikmasina katki
veren, hizmetlerimizden dogrudan veya dolayli sekilde etkilenen 6zel veya tlzel kisilerdir. Dolayisiyla
bunlar karar alma, uygulama, sonuclarindan yararlanma suirecinin bir veya birden fazla asamasinda bir
sekilde faaliyetlerimizin etki alanindadir. Stratejik Plan gibi katilimci bir sekilde hazirlanmasi gereken
politika belgesinde hizmetlerimizin neler olacagini, nasil yurutilecegini ve hangi sonuglarin elde edilmesinin
beklendigi gibi 6nemli bir caligmada yer almalari, katki vermeleri veya kaygilarini dile getirmeleri Stratejik
Plan hazirlama surecinin ve ilkelerinin en temel degerlerinden birisidir.

Paydaslar Belediyemizin karar alama surecine etkileri ve hizmetlerimizden yararlanma derecelerine gore
derecelendirilmesi gerekir. En gok hizmetlerimizden etkilenen kesim Ayvalik halkidir. Ayvalik halkindan kasit
sadece llgemizde yerlesik olan vatandaslarimizi degildir. Turizm beldesi olmamiz nedeniyle yilin énemli bir
kismini ilgemizde geciren ve bir sekilde ilgemize ekonomik, sosyal ve kultirel deger katan yerli ve
yabancilari da “halkimiz” kavraminin iginde digtnuyoruz.

Bu ilkeler g6z o6ninde bulundurularak hazirlanmis Ayvalik Belediyesinin i¢ ve dis paydas tablosu
asagidadir(Tablo 16).

Tablo 16- Ayvalik Belediyesi dncelikli paydas tablosu

Oncelik Paydas adi ic paydas/dis Neden paydas
Sirasi paydas/musteri
1 Ayvalik halki Yararlanici(miig- | Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle yararlanicilardir.
teri)
2 Eivilltopl)lum( o Dig paydas Hizmetin Uretilmesini dolayli
uruluslari (siyasi i ; i ; ;
e AR etkilemeleri ve etkilenmeleri nedeniyle dis paydastir
3 Kamu kurumu Dis paydas Hizmet sunumu dolayli olarak etkilemeleri ve hizmetten
niteligindeki meslek yararlanan olmalari dolayisiyla paydastir.
kuruluglari
4 Resmi kurum ve Dis paydas Hizmet sunumu dolayli olarak etkilemeleri ve hizmetten
kuruluslar yararlanan olmalari dolayisiyla paydastir.
5 Muhtarlar Dis paydas Hizmet sunumuna etkileri ve ayni zamanda hizmetlerden
yararlanan olmalari dolayisiyla paydastir.
6 Esnaf ve her tlrll Dis paydas Belediyeyi 6dedikleri vergi ve Ucretlerle finanse etmeleri,
ticarethaneler hizmetlerden etkilenmeleri ve hizmet Gretimine dolayli

katkilari dolayisiyla paydastir.

7 Belediye personeli | I paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, érgiitleme ve
koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir.

8 Belediye meclisi Ic paydas Belediye hizmetlerine iligkin kararlarin alinmasinda en yiiksek
karar mercii olmasi nedeniyle paydastir.
9 Belediye enciimeni | i¢ paydas Karar alma sturecindeki etkin roll dolayisiyla paydastir.
10 Ozel kurum ve Dis paydas Hizmetin Uretiimesini dolayli etkiledikleri
kuruluslar nedeniyle dis paydastir.
11 Ust yonetim ic paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, érgitleme ve

koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir.

12 Diger belediye ic paydas
yoneticileri
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6.1. Paydas Listesi

Paydas listesi olusturulurken Belediyemiz faaliyetlerinden etkilenen mimkin oldugu kadar genis kitleye
ulasilmasi hedeflenmigtir. Kurum iginde yapilan calismada Tablo 16’daki liste esas alinarak kamu kurumu,
meslek kurulusu ve diger sivil toplum kuruluglarindan 26 paydas belirlenebilmistir. Zamanimizin sinirli
olmasi nedeniyle paydaglarla anket ve caligtay gibi yuz yize calismalar yapilamamigtir. Bunun yerine
dogrudan yazi yazilarak Belediyemizin 2015-2019 dénemi Stratejik Planinda yer almasini istedikleri faaliyet
ve projelerin bildirilmesi istenmistir. Yazi yazilan 26 birimin sadece 11 tanesinden cevap alinabilmistir. Bu
durum gelecek ddnemlerde Stratejik Plan hazirlanmasinda paydaslarin daha fazla katimcihginin
saglanabilmesi i¢in daha ¢ok anket ve galistay gibi dogrudan ¢alismalarin gerekliligine isaret etmektedir.

6.2. Paydas Goriisleri

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen kamu idareleri ve kamu idareleri diginda
toplam 26 paydasa gonderilen yazida Belediyemizin 2015-2019 ddénemi Stratejik Planinda yer almasini
distndukleri goris ve onerilerini bildirmeleri istenmigstir. Gorts sorulan paydaslardan sadece 11’'nden cevap
alinabilmigtir.

Alinan cevaplarda yer alan éneriler ilgili birimlerimizin yéneticileriyle birlikte titizlikle incelenmistir. incelenme
sonucunda talep edilen faaliyet ve proje énerilerinin dnemli bir kisminin Belediyemizin gbrev alani diginda
oldugu goérulmustur. Bunun Belediyemizin gbrev alanina giren konularda da degerli faaliyet ve proje
onerilerinin oldugu gorulmastir. Bunlarin Belediyemizin ilgili birimleri ile gérusulerek Planin ilgili bélimlerine
dahil edilmesi saglanmistir.

7. GUCLU ZAYIF YONLER-FIRSATLAR
TEHDITLER ANALIZi

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin guglu (G) ve zayif yonleri (Z), dis cevreden kaynaklanan firsatlar
(F) ve tehditler (T) strateji plan hazirlik galismalarinda belirlenerek Stratejik Plan hazirlanmasinda kullaniimistir.

Zayif Yonler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayif yonleri ve Belediyemize ydnelik tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yoneliktir.

Zayif Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami dizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan yararlanarak
mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

Guclu Yonler-Tehditler Stratejileri: Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Belediyemizin gugla
yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Gi¢lii yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem gucli yonlerini hem de dis c¢evrenin sundugu
firsatlarin olumlu etkilerinden azami dizeyde faydalanmaya yonelik olarak geligtirilen stratejilerdir. S6z
konusu stratejiler, Belediyemizin gucli yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum dizeyde
yararlanmayl mimkin kilar. Bu anlatilanlar cgercevesinde Belediyemiz calisanlari ve Belediye Meclis
Uyelerimizin katildigi bir calismayla Belediyemiz igin yapilan GZFT analizinin sonuglari asagida
aciklanmistir.
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1.1. Giiglii yanlar ve bunlarindan yararlanma yollar

Ust yénetimin teknik konulara, plan ve proje calismalarina destek ve dnem vermesi,
Sivil toplum kuruluslari ile iligkilerin gti¢li olmasi,

Vatandas Belediye diyalogunun iyi olmasi,

Personelin degisime ve gelisime acik olmasi,

Belediye personelinin yas ortalamasinin geng olmasi,

Gayrimenkul bakimindan zengin olmasi,

7. Oz gelir yaratma potansiyelinin olmasi.

o, wNE

Yukarida sayilan Belediyemizin guc¢li yanlarinin Plan déneminde avantaja ¢evrilmesi igin bunlardan etkin
bir sekilde yararlaniimasi gerekmektedir. Belediye olarak bunun farkindayiz. Plan doneminde elimizdeki
imkanlari en iyi sekilde degerlendirerek azami faydanin saglanmasi konusunda gerekli calismalar
yapilacaktir.

7.2. Zayif yonler ve bunlarin giderilmesine yoneliktedbirler

Halkla iligkilerin/iletisimin zayif olmasi,
Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi,
Belediye hizmet binasinin olmamasi,
Personelde takim ruhunun zayif olmasi,
Sosyal kilturel tesislerin eksikligi,
Zamanin verimli kullanilamamasi,
Personelde motivasyon eksikligi,

8. Otomasyon sisteminin zayif olmasi

NoOoh~wNPE

Belediyemizin zayif yonleri hizmetlerimizin zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde halkimiza
ulasgtinimasinda énemli bir dezavantajdir. Belediye olarak bunun farkindayiz. Stratejik Planimizin ilk yilinda
kurumsal zayifliklarimizin dizeltilerek gerekli kurumsal iyilestirmelerin bitirilerek kalan yillarda daha etkin ve
verimli hizmet sunulabilmesi icin gerekli tedbirleri almayi planhyoruz.

1.3. Potansiyel firsatlar ve bunlardan nasil yararlanilacagi

Tarihi dokusu ve dogasinin bozulmamis olmasi,
Turizm potansiyelinin bulunmasi,

Turizm yaninda, ayrica, tarim kenti olmasi,

Kolay ulasilabilir olmasi(deniz, hava, kara),
GUmrik olmasi,

6. Farkl kalttrlerin birlikte hosgoru icinde yasamasi,

O E

Belediyemizin sahil kenti olmasi, tarihi dokusunun bozulmamis olmasi, turizm yaninda tarimsal Uretim
imkanlarina agik olmasi, yurtdigindan ve dlkemizin farkli bolgelerinden gelen farkh kdltir ve yagam tarzina
sahip insanlarin bir arada uyum icinde vyasiyor olmasi ligemizin o6nemli firsatlari olarak
degerlendiriimektedir. Ancak bu avantajlarin farkinda olmak yetmiyor. Bunlari kentimiz icin ekonomik, sosyal
ve kiltirel olarak avantaja donustirmeyi basardigimiz dl¢iide bir anlami olacaktir. O nedenle Stratejik Plan
doéneminde gerekli iyilestirme g¢alismalarinin imkanlar olgclstinde yapilarak firsatlarin ilcemiz ve halkimiz igin
faydaya donustirtlmesi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.
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7.4, Tehditler ve bunlarin iistesinden nasil gelinecegi

Yaz kis nufusunun farlilik arz etmesi,

Sehir icgi trafik sorununun olmasi,

Geng nifusun azalmasi,

Genel butce vergi gelirlerinden alinan paylarin dismesi,

Kentte turizm tesislerinin yetersiz olmasi,

Dizenli kentlesme bilincinin yetersiz olmasi,

Turizm alanlarinin diizensiz yapilagsmaya acik olmasi,

Tarim alanlarinda turizm ve turizm digiI yapilagsma riskinin olmasi,

ONoOhWNE

Belediyemiz igin mevcut firsatlar yaninda tehditler de mevcuttur. Bunlarin Ustesinden gelmek, potansiyel
etkilerini yok etmek veya en azindan yapilan ¢aligmalar ve alinan tedbirlerle azaltmak Plan déneminde en
onemli faaliyet alanlarimizdan birisi olacaktir. Bu tehditlerin bir kismina Belediye olarak dogrudan mudahale
etme imkanimizin olmadiginin farkindayiz. Ancak imkanlarimizi en iyi degerlendirerek potansiyel zararlari
en aza indirmek icin yapilmasi gereken calismalara Planimizda yer verilmistir. Bundan sonra Planin
uygulama déneminde, bu bilin¢le, gerekli calismalar en etkin bir sekilde yuritilerek tehditlerden dogabilecek
zararlarin azaltilmasi temel hedeflerimizden olacaktir.

8. CEVRE ANALIZI
8.1. Cografi Durum ve Cevre

Ayvalik, Balikesir ili'nin Ege Bélgesi’nde kalan bir ilgesi olup Midilli Adasr'nin tam karsisinda kurulmustur. Cam
ormanlari ve zeytin yetistiriciligi bakimindan zengin olan ilge Ege Denizi kiyisinda olup Ayvalik Adalari adi
verilen takimadalara sahiptir. Ayvalik’in Kuzeydogusunda Gomeg¢, glneyinde Izmir ll'ne bagh Dikili ve
Bergama ilceleri, Batisinda ise Ege Denizi bulunur.

Ayvalik'in kargisinda ise Yunanistan Cumhuriyeti'nin, Kuzey Ege Adalari cografi bolgesinin Midilli iline bagh
olan hem Midilli llinin hem de Kuzey Ege Adalari cografi bdlgesinin ydnetim merkezi olan Midilli sehri ¢iplak
go6zle gortlebilecek yakinliktadir.

Ayvalik, bir bakima adalar toplulugudur. Ayvalik ilgesine bagli irili ufakh 22 kadar ada vardir. Bu adalarin en
blyugu Alibey Adasi ya da diger ismi ile Cunda Adasi olup 1964 yilinda bir kdpru ile Lale Adasi'na oradan
da ilce merkezine baglanmistir. Bu koprilerden biri ayni zamanda Turkiye’nin ilk bogaz koprisi olma
Ozelligini tasir. Alibey Adasi disindaki tim Ayvalik Adalari 1995 yilinda milli park ilan edilmis ve yerlesim
yasaklanmistir.

Ayvalik ilgesinde daglar denize dik uzandigindan kiyilar girintili ¢ikintilidir. Bu kiyilar boyunca burunlar ve
koylar meydana gelmistir. 100 km‘den fazla kiyi seridi olan ilgenin yizolgimi 285 km?, nufusu ise yaklasik
65.000°dir.

iicemiz izmir- Bergama uzerinden gelip Truva-Canakkale- Edirne ve istanbul’a_ uzanan E-24 karayolu
Uzerinde, Ege’nin Akdeniz sahil seridinin basladigi yerde kurulmustur. Ayvalik, Izmire 2, Bursa'ya 4.5,
Canakkale'ye 3 saat gibi kisa surede varilabilecek biyik kent merkezlerine oldukga kolay ulasilabilecek
mesafededir. ligemizden Midilli Adasi’'na feribot ile yaklasik 2 saatte ulasmak miumkuinddr.

E—24 Karayoluna 3 km mesafede bulunan Ayvalik’'in bazi blylk merkezler ile turistik merkezlere uzakliklar
ise km olarak Tablo 17’de goésterilmistir.

19



Tablo 17- Ayvalik ilgesinin bazi kent merkezlerine uzakhg

Merkez Uzaklik (km)
Balikesir 127
izmir 156
Canakkale 167
istanbul (Tekirdag Hatt) 488
istanbul ( Bursa Hatt 520
Ankara (Eskisehir Bursa Hatti) 575
Ankara ( Afyon-izmir Hatt) 738
Bergama 61
Efes 216
Bandirma 223
Edremit 55
Behramkale 119
8.2. iklim

Ayvalik iiceminde Akdeniz iklimi hiikkiim siirer. Ege Bélgesi'nde yer almasi nedeniyle kiglari ilik ve yagisl,
yazlari sicak ve kuraktir. Devamli hafif rizgarli ginler mevcuttur. Yaz sicakligi ortalama 24-34 °C’dir. Kiglar ise
ihktir. Ozellikle yazlari tim gevre kavurucu sicaklikta iken Ayvalik'ta batidan esen ve genellikle 6glen
saatlerinde baslayan Imbat ve Meltem rizgar ilgeyi serinletir. Bazi yaz aylarinda “meltem” rizgarlari eser.
Kazdagi yéninden gelen esintinin haftalarca strdigu de olur. Kendine 6zgu kiyi iklimi olup, lodos ve poyraz
rizgarlar hakimdir.

9. NUFUS

iice niifusu, Tirkiye istatistik Kurumu verilerinde 2013 sayimlarina gore 64.462 kisidir. Bu niifusun

32.097 Kkisisi erkek; 32.365 kisisi de kadindir(Tablo 18). Ancak turizm kenti olmamizdan dolayi yaz
aylarinda nufusumuz ortalama oldukga artmaktadir. Bu durum agirlikli olarak nifusa gore hesaplanan genel
bltce vergi gelirlerinden aldigimiz transfer gelirlerine olumsuz yansimamaktadir. Ozellikle yaz aylarinda
turizm nedeniyle artan ¢ok fazla nifusa hizmet sunmamiza ragmen genel bultce vergi gelirlerinden alinan
transferlerin %90’nin nufus dlglsune gore belirlenmesi Belediyemizin gelirlerini de olumsuz etkilemektedir.

Tablo 18-Ayvalik ligesi niifus bilgileri(2013)

il/ilce merkezi
Balikesir ili Toplam Erkek Kadin
Ayvalik ilcesi 64.462 32.097 32.365
Toplam 64.462 32.097 32.365

iicemizde nifusun yas araliklarina goére dagiimi Tablo 19'da gosterilmistir. Tablo 17 incelendiginde ilge
ndfusunun 15 ile 60 yas arahdinda dizenli olarak dagildigi goralmektedir. 60 yas Uzeri nifusun ise yasla
orantih olarak azaldigi goérulmektedir. Calisma yasi olarak kabul edebilecegimiz 20-65 yas araliinda
nufusun toplami yaklasik 40.000’dir. Bunun toplam nifusa orani ise yaklasik %61°dir.
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Tablo 19- Ayvalik ilgesi niifusunun yas araligina gére dagilimi(2013)

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 3.383 1.672 1.711
5-9 3.801 1.946 1.855

10-14 3.991 2.050 1.941
15-19 4.182 2.230 1.952
20-24 3.872 1.943 1.929
25-29 4.041 2.108 1.933
30-34 4.553 2.318 2.235
35-39 4.503 2.161 2.342
40-44 4.843 2.388 2.455
45-49 4.854 2.451 2.403
50-54 4.844 2.400 2.444
55-59 4.493 2.225 2.268
60-64 3.825 1.864 1.961
65-69 3.390 1.669 1.721
70-74 2.308 1.159 1.149
75-79 1.671 720 951
80-84 1.191 519 672
85-89 524 179 345
90+ 193 56 137
TOPLAM 64.462 32.097 32.365
Kaynak:TUIK

10. ALTYAPI DURUMU

6360 Sayili Kanunla ilgemiz Biylksehir Ilice Belediyesi statiisine kavustugundan llgemizde su ve
kanalizasyon igleriyle ilgili altyapi hizmetleri 30 Mart 2014 yerel yonetim secgimlerinden sonra Balikesir
Blyuksehir Belediyesine devredilmistir.

Mevcut durum itibariyle Ayvalik ilgemizin icme ve kullanma suyu Altinova bélgesinde 16.300 metrelik
400’lik, 19.000 metrelik 500’lUk ve 17.000 metrelik 300’lUk hatlarla Ayvalik merkezinde yer alan 300 m3’lik
Cennet Tepesi Ana Deposunda toplanarak kente verilmektedir. Ayrica Ayvalik, Cunda, Sirinkent
bdlgelerinde yer alan sirasiyla 2500, 1500, 1000 ve 800 m3’lik tali depolara ulastirlan su da sehir
sebekesine tevzii edilmektedir. 500’lik ve 300’lik hatlar Asbest boru sistemi, 400’lik hatlar HDP boru
sistemi ile calismaktadir.

iicemizde ana sebekenin biiyiik bdlimi ekonomik émriini doldurmustur.

Dagitim sebekesi uzunlugu toplam 77 km uzunlugundadir. Yukarida belirtilen terfi iletim hattina 23 adet 30
KW, 8 adet 47 KW, 7 adet 37 KW ve 6 adet 18,5 KW guclnde motorlar ile su basiimaktadir. Bu

hatlardaki suyu basabilmek igin 3 adet 400 KW’lik, 3 adet 160 KW’lik, 1 adet 250 KW’lik, 2 adet 100 KW’lik ve
1 adet de 50 KW’lik Trafo kapasitesi ile hizmet Uretmektedir. Halihazirda ligemizde su kaynaginda
konusunda sikintimiz bulunmamaktadir.
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Ilgemlzde mevcut kanalizasyon sebekesi ihtiyaca cevap vermemektedir. Bu konuda yeni yatirmlara ihtiya¢
vardir. ilgemizde Ayvalik Merkez, Kiiglikkdy, Badavut ve Altinova mahallelerinde aritma merkezleri mevcut
olup faal durumdadir.

11.IMAR VE PLAN DURUMU

Belediyemizde imar ve Sehircilik Mudrligi imar ve plan konusunda yetkili birimdir. Belediyemizin imar ve
plan isleri basta imar ve Yapi Denetim Kanunlari ile Yapi Denetim Uygulama Yénetmeligi hiikiimlerine gére
yurutilmektedir. Bunun yaninda Ilgem|2| ilgilendiren 7269 sayili Afet Yasasiile 5216 sayili Bluytksehir Kanunun
ve 5393 sayil Belediye Kanunu olmak tzere; sehir planlama ve imar uygulamalari ile ilgili 7269 sayili Umumi
Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun, 3621 sayili Kiyi
Kanununun 4856 sayili Cevre Kanunu, 2863 sayili Kiltdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu 4691 sayili
Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu, 5162 sayili Toplu Konut Kanunu, 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu,
5711 sayili yasa ile deglgtlrllen 634 sayil Kat Mulkiyetinde Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ile imar planlama karar ve plan notlari ve Ayvalik Belediyesi imar Yénetmeligine uygun
olarak imar ve plan g¢alismalari yartttlmektedir.

30 Mart 2014 yerel yonetim secimleri sonrasindan 6360 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile Ayvalik
Belediyesi blytksehir merkez ilge statlisline gegmistir. Bdylece daha 6nce belde belediyesi olan  ve adi
gecen kanunla kapatilan Kiglkkdy ve Altinova yerlesim yerleri mahalle olarak Belediyemize eklenmistir.
Ayrica 16 adet koy tuzel kisiliginin kaybederek Ayvalik Belediyesine bagli mahallesi statiistine d('inmijslerdir
Genigleyen sinirla ve yeni eklenen mahallelerle Ayvalik Belediyesi'nde imar planlarinin revize edilmesi
ihtiyaci ortaya cikmigtir. Ancak bu konuda Belediyemiz tek yetkili oimadigindan ilgemizde imar planlarinin
yurttilmesi ve sonuclandiriimasi merkezi yonetim, Balikesir Buylksehir Belediyesi ile koordineli
calismasina baghdir. Stratejik Plan déneminde ilgili idarelerle yakin ve isbirligi icinde calisilarak imar
¢alismalarinin sonuglandiriimasi amaglanmaktadir.

Kiiclikkdy ve Altinova mahallelerinde iige Kadastro Midiirliigii tarafindan gerekli calismalar baslatiimistir.
Ayvallk merkezinde de kadastro yenileme cgalismalari yapilmasi igin girisimde bulunulmustur. Bunlar
tamamlandiktan sonra imar plan revize ¢alismalarina baslanilacak ve sonuglandirilacaktir.

12. EKONOMIK DURUM

Ayvalik ilgemizde ekonomi turizm ve tarim agirliklidir.

Turizm ise 6nemli gelir kaynagi olup, Sarimsakli Plajlari, Cunda Adasi ve Seytan Sofrasi ilgenin en taninmisg
dogal ve turizm guzelliklerindendir. Turizm kapsaminda daha ¢ok i¢ turizm agirliklidir. llgemizde otelcilik ve
buna bagh hizmet sektort Glkemizin diger turizm bdlgeleri kadar gelismemistir. Bu durum otel hizmetlerine
dayali yabanci turizmin gelismesinin éntindeki en blytk engeldir. Turizm agirlikli olarak “yazlik turizmi” diye
adlandirabilecegimiz yaz aylarinda tatil yoresi olarak ilcemizi tercih eden ailelerden olusmaktadir.
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iigemizde tarim ve tarima bagli sanayi bolge halkimizin énemli gegim kaynagidir. Baglica tarim Griinleri
zeytin ve pamuktur Tanmsal arazinin %70’i zeytinliktir. Zeytinyagina bagl sabun ve zeytin fabrikalan
baslica sanayll kuruluslari olarak sayilabilir. Tlrkiye genelindeki yaklagik 72 milyon zeytin agacinin yaklasik
1.750.000’i Ayvalik ilgesinde bulunur. Ayrica gam fisti§ ve mandalina yetistiriciligini de saymak gerekir.

Balikgilik ve balik restoranlari da, daha ¢ok turizme bagh olarak, halkimizin énemli bir gelir kaynaklari
arasindadir.

Son yillarda turfanda sebzecilik ve Kozak ¢cam bali Uretimi de yayginlagsmaya baslamistir.

13. YOKSULLUK

Ayvalik ilgesinde heniiz yoksulluk haritasi konusunda Beledlyemlzce bir calisma yapllmamlstlr 2015- 2019
Stratejik Plan déneminde éncelikli faaliyetlerimizden birisi ilgemizde “yoksulluk haritasi” calismasi yapilarak
ve haritanin sdrekli glncellenmesini saglayarak gercek anlamda sosyal yardima ihtiyaci olan
vatandaglarimizin belirlenerek malive ayniyardimlarin gergek intiyag sahiplerine ulasmasinisaglamaktir.

Bilindigi Uzere ihtiya¢ sahibi vatandaglari merkezi yonetim ve yerel ydnetimler varsa sivil yardim kuruluslar
ayni ve mali yardimda bulunmaktadir. Belediye olarak bir taraftan imkanlarimiz élgtistinde gerekli yardimlari
yaparken diger taraftan da gida bankacili§i ve sosyal market gibi uygulamalari destekleyerek gergek ihtiyag
sahibi vatandaglarimiza gerekli yardimlari ulagtirmayi planhyoruz.

14. EGITIM

Ayvalik eski bir yerlesme mekani olmasi sebebiyle egitim olanaklari bakimindan geligmistir. Cumhuriyet
déneminde ilgede kurulan ilkokul Ayvalik Tirk Ocagi Oksiiz Yurdu Sanat Mektebi adinda yatili bir ézel
okuldur. 1926 yilinda okullarda meslek derslerinin kaldiriimasi Gzerine meslek egitim esyalarini Tirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgrna devreden okul, 1927 yilinda adini Muhtelit ikmal Meslek Mektebi
olarak degistirdi. 1929°'da Ayvalik Turk Ocagi Muhtelit Orta Mektebi adini alan okul, 1931’de Ayvalik Hususi
Orta Mektebi olarak isim degistirmigtir. Ortaokuldan mezun olanlarin okumalari i¢cin 1963 yilinda Ayvalik

Lisesi acilimistir. 1994 yilinda bu ilceye Ayvalik Anadolu Lisesi adinda bir lise daha acilmistir. Bugun
Ayvalik’'ta, Ayvalik Anadolu Lisesive Ayvalik Lisesi basta olmak tzere onlarca okul bulunmaktadir.

Ayvalik ilcesinde Balikesir Universitesine bagli Ayvallk Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. ilgemizde
bulunan kamu ve 6zel okullar ile bu okullarda okuyan &gdrenci ve gorev yapan 6gretmen sayilari Tablo 20°'de
gOsterilmistir. Tablo 20 incelendiginde ilkokullarda 6gretmen basina disen 6grenci sayisi yaklasik 18,
ortaokullarda yaklasik 16, liselerde ise 10'dan azdr.
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Tablo 20-Ayvalik Ilgesi Egitim Kurumlari

Sayisi Tard Kamu | Ogretmen | Ogrenci | Ozel | Ogretmen Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
3 Anaokulu 2 12 132 1 6 23
17 ilkokul 17 202 3.622
14 Ortaokul 14 200 3.180
8 Lise 8 254 2.410
2 Yaygin Egitim 2 21 9.325
Kurumlari
TOPLAM 43 689 18.669 1 6 23

Kaynak: Ayvalik ilge Milli Egitim MidarlGgi

Okur-yazarlik durumuna bakildiginda ise toplam nufusun yaklasik %2,5'nun okur-yazar olmadigi
anlasiimaktadir(Tablo 21). Cinsiyete gére okur-yazarlik durumu degerlendirildiginde ise erkeklerin yaklasik
%1’i, kadinlarin ise yaklasik %4’nun okur-yazarliginin olmadigi goérilmektedir. Bu veriler kadinlar arasinda
okur-yazar olmamanin erkeklere gére daha ylksek oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 21-Ayvalik ligesi okur-yazarlik durumu

Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore il/iige merkezleri ntifusu (6 +yas) 2013

Okuma yazma durumu Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 1.406 283 1.123
Okuma yazma bilen 56.194 28.296 27.898
Bilinmeyen 2.160 1.178 982
Toplam 59.760 29.757 30.003
Not: Yabancilar kapsama alinmamistir.

Kaynak: TUIK, 2013

15. TURIZM

iicemiz Kltiir ve tabiat varliklari bakimindan oldukga zengin olup; dogal, arkeolojik yesil ve kentsel SIT
alanlarinda 1.868 adet tasinmaz korunma altindadir. 17.950 ha. lik alani kapsayan “Ayvalik Adalari Tabiat
Parki” da énemli bir turizm alanidir.

Ayvalik, bayuk ilge olmasi ve Korfez bolgesinin turizm potansiyeli bakimindan %80’e varan yerli ve yabanci
misafiri barindiran bir yerlesim yeridir. Mevcut verilere gére Ayvalik licesinde yatak kapasitesi yaklasik
17.000’dir. Bunun yani sira gayri resmi galisan yerler de mevcuttur. Bu yerlerin Stratejik Plan doneminde
tespit edilerek ruhsatlandirilmasi ve ligemizde turizmin daha guvenilir hale gelmesi konusunda gerekli
calismalar yapilacaktir.

Turizm alaninda buyuk bir potansiyele sahip olan ilgede basta Seytan Sofrasi olmak Uzere cesitli dogal
guzellikler olmakla birlikte, 6zellikle eski Rum evleri ve yapilarina dayanan kiltdr turizmi de geligmistir.
Ozellikle Sarimsakh Plajlari ve Alibey Adasr’'nda ise deniz turizmi gelismistir. Ayrica ligede 6 adet tarihi cami
ile 6 adet kilise, 2 manastir kalintisi bulunmaktadir.
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iigemiz deniz turizmi yéniinden oldukga zengin olup, dzellikle Kiglikkdy (Sarimsakll) ve Altinova plajlari
oldukga énemlidir. Deniz turizmi, kultdr turizmi, yat turizmi, inang turizmi ile su alti ve su Ustl spor turizmi
onem arz etmektedir.

ilgemiz sualti zenginlikleri ve dalis yerleri yoniinden oldukga iyi bir durumdadir. Mercan reefleri (topluluklar)
acisindan ¢ok renkli ve zengin dip yapisi tartisilmaz berrakliktaki denizi ile sualti fotografc¢ilari ve dalgiglar igin
vazgegilmez bir cennet kosesidir. Bdlgede mercan reefleri ile birlikte 60’a yakin dalis bélgesi bulunmaktadir.

16. TARIM VE HAYVANCILIK

iice ekonomisi biiylk 6lgiide zeytin ve turizme baghdir. Ayvalik'ta zeytin disinda pamuk, ¢cam fistigi ve
mandalina gibi tarim Grunleri de yetistirilir. Ayrica bdlgede, Bagyuzu Koyu'nde yetigtirilen Kozak Gzumu
taninmis bir Griinddr. Son yillarda turfanda sebzecilik ve Kozak ¢am bali Gretimi de yapilmaktadir. Arazinin
%70’i zeytinlik olan Ayvalik'ta zeytinden sabun ve zeytinyadi ureten sanayi kuruluslari bulunmaktadir.
Tarkiye’de 72 milyon zeytin agaci vardir ve bunun 1.750.000'i ilgede bulunur. Balikgilik ve balik restoranlari
da énemli bir gelir kaynagidir.

Ayvalik ilgesi tarimsal gelisim agisindan belirli bir potansiyele sahiptir. Bu kapsamda zeytincilik ve buna bagli
sanayinin ile Ozellikle Altinova Mahallesinde hayvan igletmeleri ve buna bagh tarimsal Uretimin
desteklenmesi, turizm yaninda, lice ekonomisine kalici ve surdurulebilir ekonomik gelismeye katki
saglayacaktir.

17. TARIHI, DOGAL VE KULTUREL ZENGINLIK

Ayvalik llgesi daha gok i¢ turizme ydnelik dogal plajlari ve giizellikleri ile Gilkemizin hemen hemen her
bdlgesinden insanlarimizin ¢ekim alanindadir. Bu degerlerden bazilari sunlardir.

Sarimsakh Plajlari: Ayvalik’in Kiicikkoy beldesinde bulunan Ege Denizi kiyisindaki plajlardir. Ayvalik kent
merkezinin 6 km glineyinde bulunan plajlar 12 km uzunlugundadir.

Alibey Adasi: Ayvalik Adalari grubuna dahil olan ve yerlesime acik olan tek adadir. 1995 yilinda insa
edilen bir kopri sayesinde bu adaya karayolu ile gegmek mimkundur.

Ayvalik Adalari: En buylgu Alibey Adasi olan takimada grubudur. Bu adalar milli park ilan edilmis olup
Alibey Adasi disindakiler yerlesime acik degildir.

Seytan Sofrasi: Ayvalik’a hakim blUylk kayalik tepelerin Uzerinde bulunan, bakildijinda tim Ayvalik

Adalari ve Midilli Adasr’nin manzarasi goziiken, tzerinde Seytan’in ayak izi bulunduguna inanilan eski bir
lav birikintisidir.
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Cami ve Kiliseler:
Ayvalik ligemizin uzun tarihi dolayisiyla gorulmesi gereken tarihi cami ve kiliseler de vardir. Bunlarin
bazilar asagida siralanmigtir.

Agia Paraskevi Manastiri: Timarhane adasinda bulunan bu manastirdan geriye en i¢ kisimda bulunan
kiguk bir kisim kalmigtir. Burayla ilgili ttrlt tarli efsaneler mevcuttur. Bunlardan biride Meryem Ananin
mezarinin burada bulundudu ile ilgilidir. Birgcok hazine avcisi tarafindan zarar géren manastir giinimuizde
harabe niteliginde olmasina karsin yerli ve yabanci turistler tarafindan ilgi duyulmaktadir ve her yaz
yuzlerce kisiyi kendine cekmektedir.

Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi): ilge merkezinde yer alan ismet Pasa Mahallesi'nde yer alir. Kilise
olarak insa edilmis, 1928'den sonra camiye donustlrdimustir. Camiye c¢evrilmesinin ardindan igindeki
ikonalar boyayla kapatiimistir. 1944 yilindaki depremde gankulesinin Usta yikilmistir.

Taksiyarhis Kilisesi: 1873 yilinda inga edilen bir kilise. Igerisinde bulunan ¢an, Il. Dinya Savasi yillarinda
yerinden ¢ikarilarak halka haber vermesi icin kullaniimistir. Daha sonralari bu ¢anin diinyanin en blayik ¢ani
oldugu ortaya cikmistir.

Hamidiye Camisi: Sakarya Mahallesi’nde yer alan bu cami, Ayvalik’in tarihsel degerini yansitan bir cami
olarak yapilmis tek 6zgun yapittir. Sultan Il. Abdilhamit tarafindan 19. ylzyilin ikinci yarisinda yaptiriimistir.
Yorgala Oteli'ni yaptiran kiginin zamanin yonetimine armagan etmek zorunda kaldigina iligskin iddialar da
vardir. Kirmizi tastan, kare planla insa edilmistir, kubbesi tugladandir.

Ayazma Kilisesi: Kemal Pasa Mahallesindebulunankilisenin adi icindebulunan suyun kutsal olarak kabul
gormesinden gelmektedir. Ayazma kelime anlamiyla kutsal su anlamina gelir. Neo-klasik UslGpta, 1890
yilinda yapilmis geg tarihli bir yapi. Kilisenin girisi Yunan tapinaklarini animsatmaktadir. Yapi malzemesi
olarak Sarimsak tagi kullaniimis olan kilise bir donem zeytinyagi fabrikasi olarak kullanildigindan farkh
eklentiler yapilmis. Bu yizden i¢ kisimlarda anitsal dzelliklerini tamamen yitirmis. Kilise giinimizde muze
haline getirilmek icin kamulastiriimis.

iicede 1994 yilinda yapilan bir galisgmaya gére 1842-1914 yillari arasindan kalma toplam 363 bina
bulunmaktadir.

iice son vyillarda Ege Adalar’ndan cok sayida giinibirlik misafir agirlamaktadir. Bu ziyaretlerin amaci
genellikle aligveristir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin olusmaya baslamasi ardindan ilce
dukkanlarinin vitrinleri Yunanca yazilar ile dolmustur. Ayvalik’in merkezinde her persembe gind blyuk bir
pazar kurulur. Ozellikle Yunanistan'in Midilli ilinden olmak Uzere, on binlerce Yunan turist ginu birlik
Ziyarette bulunur. Yunan turistlerin ziyarette bulundugu en énemli yerler ise Ayvalik pazaridir. Son yillarda
Ayvalik’a gelen turistlerin gevre ilgelere de ugramasi 6zellikle Ayvalik-Edremit arasinda rekabete yol agcmistir.
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18. SPOR

iicenin en dnemli spor kulibii Ayvalik Belediyesi tarafindan desteklenen Ayvalikglicii Belediye Spor
Kulubdrddr. KulGp futbol, basketbol ve atletizm branslarinda hizmet vermektedir.

Ayvalik'ta cesitli dallarda amatér kullpler tarafindan spor faaliyetleri strdirdlmektedir. Bunlar arasinda
jimnastik, badminton, yizme, yelken, basketbol, tekvando, atletizm ve yoga bunlarin basinda gelmektedir.

Ayrica ilge civari balikadamlar tarafindan oldukga tercih edilen bir dalis bolgesidir. Mercan rifleri agisindan ¢ok
renkli zengin dip yapisi bulunan deniziyle, sualti fotografcilari tarafindan tercih edilmektedir.

ilcemizin spor sahalar ve alanlari konusunda yeni yatirimlara ihtiyag vardir. Ayvalik Belediyesi olarak Plan
déneminde sporu desteklemek konusunda imkanlarimiz Ol¢lsinde gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Bu
kapsamda genglerin spor yapabilmeleri icin semt sahalari kurulmasi, kis sporlari i¢in kapali salonlarin inga
edilmesi, deniz sporlarin yayginlastiriimasi gibi konularda bir taraftan kamu kurumlarinin desteklerinin
artmasi, diger taraftan 6zel kisi ve kuruluslarin galismalarina destek olunmasi ligemizde ilgi duyulan spor
dallarinin artmasi ve profesyonel sporun gelismesine katki saglayacaktir.
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B. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

“Vizyonumuz”Ilcemizinortagelecekteulasmayihedefledigidurumuyansitir.

“Misyonumuz” ulagsmak istedigimiz vizyona nasil ve hangi yonetim anlayisi
ile ulasmay1 amacladigimizi gosterir.

“Temel degerlerimiz” ise Ayvalik Belediyesi olarak vizyon ve misyonumuz
dogrultusunda calismalarimizi -halkimiza kars1 davranisimiz, karar alma
siirecindekiyaklagimimiz gibi-yiiriitiirken esasalacagimizilke vedegerlerimizi
tanimlar.

Yukarida sayilan esaslar dahilinde Ayvalik Belediyemizin ¢alismalarina
esas olacak vizyonumuz, misyonumuz ve temel degerlerimiz asagida
tanimlanmustir.

B.1 VIZYON BILDIRIMI

Dogasini, tarihini ve kiiltiirel degerlerini koruyan, turizm potansiyelini iyi
degerlendiren, gelir ve egitim diizeyini yiikselten, kent ve dogal ¢evre uyumunu
saglayan, cagdas degerleri benimseyen, halkinin kendini her bakimdan
giivende ve mutlu hissettigi, par¢asi olmaktan gurur duydugu bir Ayvalik.

B.2 MISYON BILDIRIMI

Yerel degerlere sahip ¢ikmak; ilgemizin gelecegini ilgilendiren énemli
kararlar1 demokratik ve katilimc1 yontemlerle almak; mevcut kapasite ve mali
kaynaklari en iyi sekilde degerlendirmek suretiyle belediye hizmetlerini halkin
beklentilerini veihtiyaglarini karsilayacak sekilde ve kalitede sunmaktir.
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B.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

Belediyemizde biitlin ¢alisanlar gorevlerini yerine getirirlerken asagidaki
temel degerlerimize gore hareket ederler. Temel degerler ¢alisanlarimizin
Belediye icinde ve vatandaslarimizin Belediyemizle olan iliskilerinde nasil
davranacaklarma iliskin bir beyan olup, biitiin vatandaslarimizin bunlara gore
hareket etme zorunlulugu ve ¢alisanlarimizin da bunlari calisanlarimizdan
talep etmehakki vardir. Ayvalik Belediyesi biitiin karar olusturmasiirecinde
ve faaliyetlerini yiirtitiirken asagidaki ilke ve degerleri gdzeterek hareket eder.

Ayvalik Belediyesi ve ¢alisanlar1 Belediye faaliyetlerini yiirtitiirken;
o Katilimcidir,
« Saydamdir,
» Hesap verir,
« Hizmet sunumunda samimi ve adildir,
» Planli calisir,
» Sorunlara ¢oziim olur,
» Vatandasi ve memnuniyetini esas alir,
« Teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlere agiktir,
« Hizmetlerde nitelik ve kent estetigini gozetir,
« Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikar,
 Kimsesizlerin ve giigsiizlerin yanindadir.

Katihmeihk: Ayvalik Ilcesini ve vatandaslari ilgilendiren, stratejik plan ve
biitcehazirlanmasi, imar, saglik gibi, 6nemlikonulardailgilimeslekkuruluslari,
akademik ¢evre, sivil toplum kuruluslar ve vatandaslarin karar alma siirecine
katiliminin saglanmasidir.

Saydamhk: Belediyemizin gelirleri, giderleri, yiikiimliiliikleri, varliklari basta
olmak tizere, halki ilgilendiren biitiin karar alma siireclerinin ve kararlarin
yerel kamuoyu ile paylasilmasidir.
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Hesap verilebilirlik: Belediye faaliyetleri ve uygulamalarinin sonuglari
hakkinda belirli donemler itibariyle yerel kamuoyunu ve ilgili ¢evrelerin
bilgilendirilmesidir.

Samimi ve adil olmak: Belediyemiz ve calisanlarimiz biitiin uygulamalarinda
hi¢bir ayrim gézetmeden samimi ve adil davranirlar.

Planh ¢ahismak: Ayvalik Belediyesinde isler ve uygulamalar énceden
belirlenen planlara gore yiirtitiiliir.

Sorunlara ¢oziim olmak: Ayvalik Belediyesine iletilen biitiin sorunlar,
yasal diizenlemelere aykiri durum icermemek kaydiyla, ¢coziime ulastiriimasi
esastir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Biitiin vatandaslarimizin gerek
Belediyemizle olan bireysel iliskilerinde gerekse dolayli olarak beklentilerinde
memnun olmalar1 i¢in ¢alismak esastir.

Gelisme, yenilik ve degisimlere acik olmak: Ayvalik Belediyesi ve
calisanlar1 Belediyemize ve halkimiza yarar saglayacak her tiirlii degisim,
gelisim ve yenilikleri takip eder ve uygular.

Hizmetlerde nitelik ve kent estetigini gozetmek: Ayvalik Belediyesi nin
biitiin faaliyetlerinde Ayvalik Ilcemizin kentsel kimlik ve estetik bozmayacak,
aksine 6zgii kimligini ve estetigini korumak ve gelistirmek yontindedir.

Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmak: Ayvalik Belediyesinin biitiin
faaliyetlerinde kiiltiirel ve tarihi degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi i¢in biitiin ¢abalarin gosterilmesi esastir.

Kimsesizlerin ve giicsiizlerin yaninda olmak: Ayvalik Belediyesi gelir
paylasiminda adalet ve insan emegine saygiyi esas alan demokratik bir
yonetim anlayisi ile her zaman kimsesiz ve giicsiizlere sahip ¢ikan, onlara her
bakimdan destek olmay1 amag edinen bir yonetim anlayigina sahiptir.
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C.STRATEJIK AMAC,HEDEFLER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu boélimde Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Plan déneminde faaliyetlerini yUritecegi amaclar, her
amacin altinda o amaca ulasmak icin belirlenen stratejik hedefler ve onlarinda altinda stratejik amaclari
gerceklestirecek faaliyet ve projelere yer verilmistir. Her amag, hedef ve faaliyet/projeler tamamen
Belediyemizin kaynaklarinin en etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak llgemizin ve halkimizin hizmet
gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak paydaglarla birlikte belirlenmigtir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2015-2019 doénemi faaliyetleri alti farkli “stratejik amag¢” altinda
toplanmigtir(Tablo 22).

Tablo 22- Ayvalik Belediyesi Stratejik Amaglar listesi

Kurumsal Kapasitenin lyilestirimesi

Kentsel Yenileme ve Gelistirme Faaliyetleri

Sosyal ve Ekonomik Refahin Arttirlimasi

Kultur, Sanat, Turizm, Spor ve Sosyal Faaliyetlerin Arttirilmasi
Saglikli ve Yasanabilir Bir Cevrenin Olusturulmasi

Kent Saghgi ve Guvenligi

OO |A|WIN]|F

Asagidaki bolimlerde ayri ayri stratejik amagclara ulagsmak icin belirlenen stratejik hedefler, stratejiler ve bunlarin
altinda da yurutulecek faaliyet/projeler ile uygulama yillari gésterilmigtir.
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AMAC 1. KURUMSAL KAPASITENIN
IYILESTIRILMESI

HEDEF 1.1. Birimler arasindaki bilgi akis1 2015 sonuna kadar
elektronik ortama tasinarak hizlandirilacaktir.

Bilgi sistemi ve veri tabanimizin gelistiriimesindeki temel hedef, Belediyemiz blnyesinde karar verme
surecinde gerekli olan bilgi akigini hizli ve tam olarak saglayabilmek ve karar alma surecinde etkin olarak
kullanabilmektir.

2015-2019 Stratejik Planimizin ilk yili olan 2015 yilinda bilgi sistemi ve veri tabanimizin gézden gegirilerek
otomasyon altyapisinin gunimdiz ihtiyaglarina uygun sekilde gelistiriimesi ve karar alma sirecinde etkin
kullaniimasi saglanacaktir.

Stratejiler

1. Belediyenin otomasyon sisteminin degerlendiriimesi ve ihtiyacglarin belirlenmesi,

2. Otomasyon sisteminin iyilestiriimesi icin gerekli sartname ve ihale dosyasinin hazirlanarak ihale
surecinin baslatiimasi,

3. Ihalenin yuratilmesi ve sonuglandiriimasi,

4. Yeni otomasyon sisteminin kullanimi konusunda personele gerekli egitimin verilmesi.

5. Otomasyon sisteminden Belediye hizmetlerinin yuratilmesinde etkin faydalanmanin saglanmasi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi | Sorumlu

Proje Birim

Faaliyet | 1.1.1 | Birimler arasi yazigsmalar elektronik Elektronik ortama Yazi Isleri,
ortamda yapilmasi igin yeni bir yazilim taginan yazisma sayisi, | ©zel Kalem.
sistemi gelistirilecektir. memnuniyet orani.

Faaliyet [ 1.1.3 [ Evraklarin elektronik ortamda analiz Kagit ortaminda bulunan | Yazi isleri,
edilerek havale edilmesi, konularina gére belgelerin elektronik Ozel Kalem.
raporlanmasi ve istendiginde dijital evrak ortama tasinma yuzdesi.
akisinin saglanacaktir.

Faaliyet | 1.1.4 | internet belediyeciliginin gelistirimesi ve etkin | Internet kullanici sayisi. | Yazi isleri,
bir sekilde surdirilmesi saglanacaktir. Ozel Kalem.

Faaliyet | 1.1.5 | Bagvurularin elektronik ortamda alinmasi Elektronik ortamda Yazi isleri,
saglanacaktir. alinan basvuru sayisi. Ozel Kalem.

Faaliyet | 1.1.6 | Meclis ve Encilimen kararlarinin tiirlerine Dijital ortama tasinan Yazi Isleri,
gore analiz edilerek raporlanmasi, bilgi karar sayis|, dijital Ozel Kalem.
teknolojileri kullanilarak raporlarin ggtlag]rgci’gagflrlanan
saklanmasi ve istenildiginde bilgiye hizli ’
erisim saglanabilmesi agisindan belgelerin
dijital ortamlarda hazirlanmasi ve sunulmasi
saglanacaktir.

Faaliyet | 1.1.7 | Ayvalik Belediyesi Meclis ve Enciimen Kararlar Biriminin | Yazi igleri,
calismalarinin planlanmasi, takibi, olusturulmasi. Ozel Kalem.
kararlarin argivlenmesi gibi konularin
yurattlmesi icin bir Kararlar Birimi
olusturulacaktir.
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HEDEF 1.2. Belediye birimlerinin gorev ve sorumluluklar: 2015
yilimin sonuna kadar gorev ¢akismalarim onleyecek sekilde yeniden
tanimlanacaktir.

Belediye hizmetlerinin etkin ydratilmesi hizmet birimleri arasindaki rol ve sorumluluklarin, goérev
¢akismasina yol agmayacak sekilde, acik olarak belirlenmesine baglidir. Bu kapsamda Stratejik Planimizin ilk
yilh olan 2015 yilinda &ncelikle Belediyemizin galisma esas ve usullerini belirleyen yonetmelik ve birim
yoénergelerinin gézden gegcirilerek ginimuz kosullarina gére yenilenmesi ve suretle Belediye hizmetlerinin
daha etkin ve verimli yuratulmesi saglanacaktir.

Stratejiler

1. Belediye hizmet birimlerinin rol ve sorumluluklari yeniden analiz edilecektir.
2. Birim yonetmelikleri guncel sartlara uygun sekilde birimler arasi yetki ve gorev ¢cakigsmalarini
onleyecek sekilde yenilenecektir.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi | Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |1.2.1 Belediyenin genel calisma esas ve Cikarilan yonetmelik _C")zel Kalem, Yazi
usullerini belirleyen yonetmelik giiniimiiz | SaYyIs!. Isleri

intiyaclarina goére yenilenecektir.

Faaliyet | 1.2.2 | Birim ydnergeleri glinimiiz intiyaglarina | Hazirlanan yonerge O_z_el Kalem, Tim
gore ve birimler arasi gérev sayisl. Birimler
cakismalarini dnleyecek sekilde
yeniden hazirlanacaktir.

Faaliyet |1.2.3 i§ akis surecleri analiz edilerek is akis Analiz edilen akis semasi Tim Birimler

semalari hazirlanacaktr. hazirlanan siireg sayisi.
Faaliyet | 1.2.4 | Belediye hizmet standartlari olusturularak| Olusturulan hizmet Tlm Birimler
yayinlanacaktir. standartlari sayisi.

HEDEF 1.3 Belediyenin mali yonetim giicui arttirillacaktir.

Belediye hizmetlerinin halkimizin taleplerini ne kadar karsilayabilecegi sahip oldugumuz mali kaynaklara
baglidir. Belediyemizden hizmet talebi sinirsiz mali kaynaklarimiz ise sinirhdir. Sinirh kaynaklarin sinirsiz
ihtiyacglara en etkin sekilde tahsis edilmesi mevcut mali verilerin karar alma sureglerinde etkin bir sekilde
kullaniimasina baghdir. Bu amacla Stratejik Planimizin uygulama slrecinde gerekli mali raporlarin
uretilerek hem gelirlerimizin hem de harcamalarimizin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi icin karar alma
surecinde kullaniimasi, miimkun olan alanlarda ise tasarrufa gidilmesi amaclanmaktadir.

Stratejiler

1. Belediyenin mali durumu analiz edilecektir.

2. Gelir kalemlerinde tahsilat tahakkuk oranlari analiz edilecektir.
3. Tahsil tahakkuk orani disun olan gelir kalemlerinde gelirlerin arttirilmasi icin calismalara
baslanacaktir.
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4. Harcamalar gézden gecirilerek tasarruf yapilabilecek alanlar belirlenecek ve tasarruflarin yapilabilmesi

icin gerekli tedbirler alinacaktir.
5. Gelir arttirici calismalar yapilacak ve kiradaki varliklarin kira bedellerinin giincel piyasa sartlarina

uyarlanmasi ¢alismalarina baslanacak ve sonuglandirilacaktir.

6. Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisi saglanacaktir.
7. Butce hazirlik sirecinin etkin yonetilmesi saglanacaktir.

Faaliyet/ | No Isin Adi Performans Gostergesi | Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet | 1.3.1 | Belediye gelir yonetimi etkinlestirilecektir. | Gelir biitcesi Mali Hizmetler
gergeklesme orani,
gelir tahakkuk tahsilat
orani, 6z gelirlerin
toplam gelirler icindeki
payl.
Faaliyet |1.3.2 | Kiraya verilen varliklarin kira sdzlesmeleri | Bir 6nceki yila gére Mali Hizmetler
guncellenerek kira gelirleri bir dnceki yila | kira gelirlerindeki artis
gore arttirlacaktir. orani.
Faaliyet | 1.3.3 |Belediye gider yonetimi etkinlestirilecek; | Gider bitcesi Mali Hizmetler
harcamalarda tasarruf saglanacaktir. gerceklesme orani,
genel yonetim
giderlerinin toplam
giderlere orani,
harcamalarda yapilan
tasarruf orani.
Faaliyet |1.3.4 [Mizan ve bitge uygulama sonuglarinin Belirlenen strelerde Mali Hizmetler
aylik olarak, bilango, faaliyet ve bltge yayinlanan rapor
uygulama sonuglarinin yillik dénemler saylsi.
itibariyle yayinlanacaktir.
Faaliyet |1.3.5 | Maliraporlarin karar alma siireclerinde Verilen egitim sayisi, Mali Hizmetler
etkin kullanilabilmesi igin mali rapor egitime katilan kisi
okuma ve degerlendirme konusunda sayisl.
kurumsal bilgi ve duyarlilik arttirilacak- tir.
Faaliyet |1.3.6 | Muhasebe sistemi analiz edilerek Egitim saati, egitim Mali Hizmetler
raporlarin dogrulugu ve guvenilirliginin verilen kisi sayisI.
arttirlmasi igin personele muhasebe ve
raporlama egitimi verilecektir.
Faaliyet |1.3.7 |Belediyemiz mdlkindeki varliklarin kira- | Kiraya verilmek Mali Hizmetler
ya_ verimek suretiyle degerlendirimesi | yretiyle
saglanacakur. degerlendirilen varlik
sayisl, saglanan mali
fayda tutari.
Faaliyet |1.3.8 | Stureg yonetim sistemi kurulacaktir. Kurulan siire¢c yontemi | Mali Hizmetler/
sayisl. TUm Birimler
Faaliyet |1.3.9 |[Isletme gelirlerini artirici faaliyetler isletme gelirlerinde isletme ve
arttinlacaktir. onceki doneme gore | istirakler
artis orani Mudarlugu
Faaliyet |[1.3.10 | Gelir getirici yeni isletme imkanlari art- Yeni kurulan isletme isletme ve
tinlacaktir. sayIsl. istirakler
Madarlagu
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HEDEF 1.4. Risk esash i¢c kontrol sistemi kurulacaktir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar alma streglerinin etkinligi i¢in ydneticilerin ve galisanlarinin olumlu
bakiglarinin saglanmasi, yoneticilerin is yapma tarzi, birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir
sekilde belirlenmesi ve organizasyon yapisina kavusturulmasina baghdir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasilmasini engelleyebilecek icerden ve disaridan kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve duzeltici kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi iyi galigan i¢
kontrol sisteminin kurulmasina baglidir. Bu amagla hizmet standartlarinin belirlenmesi, uygulamalarini
izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilerek faydaya donustirilmesi Stratejik Plan déneminde temel
ydnetim anlayisimizin esasini olugturacaktir.

Stratejiler

1. ¢ kontrol uyum eylem plani igin bir ¢alisma komisyonu kurulmasi.
2. Komisyon tarafindan ¢alisma takviminin hazirlanmasi,

3. Calismalarin tamamlanmasi ve rapor haline getirilmesi,

4. Raporun Ust yonetime sunulmasi ve kabul edilmesi

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi | Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet |1.4.1 ig kontrolde mevcut durum analizi Eylem planinin Mali Hizmetler

yapilacak, risk alanlari belirlenecek ve yeni | olusturulmasi.
bir eylem plani olusturulacaktir.

Faaliyet | 1.4.2 | i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlanacaktir. | Planin hazirlanmasi Mali Hizmetler

Faaliyet |1.4.3 On mali kontrol sistemi kurulacaktir. On mali kontrol Mali Hizmetler
sisteminin kurulmasi.

HEDEF 1.5. Maddi duran varhklarin etkili ve ekonomik yonetimi
saglanacaktir.

Belediye yonetiminde énemli sorunlardan birisi maddi duran varliklarin yonetimidir. Varlik hem degerlerinin
yuksek olmasi hem de kentsel planlamanin iyi yonetilebilmesi acisindan dénemlidir. Ihtiyag fazlasi varliklar
satildiginda gercek degerleri ile satilmasi ve ekonomiye kazandiriimasi; kamusal amacla kullanilacak
olanlarin etkin ve kamu yararina kullanimlarinin saglanmasi etkili bir varlik ydnetim anlayisini gerektirmektedir.
Bunun igin de varliklarin gercek piyasa degerleri Uzerinden muhasebelestiriimis olmalari ve raporlanmalari
gereklidir. Plan déneminde maddi duran varliklarimizi etkin ve ekonomik sekilde kullaniimasi; atil vaziyette
duran ihtiyag fazlasi varliklarin satillarak ekonomiye kazandirilmasi konusunda gerekli calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler

1. Maddi duran varliklarin tespitinin yapilmasi,

2. Piyasa degerlerinin hesaplanmasi,

3. Muhasebelestirilerek bilangcoda gosterilmelerinin saglanmasi,

4. Intiyac fazlasi varliklarin belirlenerek nasil degerlendirileceklerinin belirlenmesi.
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Faaliyet/ Proje | No isin Adi Performans Goéstergesi | Sorumlu Birim

Faaliyet 1.5.1 | Taginmazlar tapu sicilleri Sicil olusturulan Emlak Hizmetleri,
olusturulacaktir. tasinmaz sayisi. Mali Hizmetler

Faaliyet 1.5.2 | Taginmazlarin gergek degerleri | Deger tespiti ve Emlak Hizmetleri,
tespit edilerek muhasebelestirmesi Mali Hizmetler
muhasebelestiriimesi yapilan taginmaz
saglanacaktir. sayisl.

Faaliyet 1.5.3 | Tasinmazlar tizerindeki siiresi Kaldirilan serh sayisi. Emlak Hizmetleri
dolmus serhler kaldirilacaktir.

Faaliyet 1.5.4 | Artik parsellerin nitelik ve Tevhid ¢alismalari Emlak Hizmetleri,
fonksiyon kazandirilmasi bitirilen parsel sayis!.
amacilyla tevhid galismalari
yapilacaktir.

Faaliyet 1.5.5 | intiyag fazlasi ve atil durumdaki | Ekonomiye Emlak Hizmetleri,
varliklarin tespit edilerek kazandirilan varlik Mali Hizmetler
ekonomiye kazandiriimasi ve sayisl, elde edilen
degerlendiriimesi saglanacaktir. fayda tutari.

Faaliyet 1.5.6 iggal edilen mulkler tespit edilerek Sonuglandirilan isgal Emlak Hizmetleri

gerekli yasal islemler yapilacaktir.

sayisl.

HEDEF 1.6. Tasimir varhiklarin etkili ve ekonomik yonetimi

saglanacaktir.

Belediye yonetiminde énemli sorunlardan birisi taginir varliklarin yénetimidir. Tasinir varliklar Belediyenin
her biriminde kullaniimasi dolayisiyla iyi yonetilebilmesi agisindan dénemlidir. Tasinirlarin iyi yénetilmesi ve
ihtiya¢c kadar alim yapilmasi kaynaklarin verimli kullaniimasi agisindan énemlidir. Bu amagla tasinirlar igin
ambar olusturulmasi, kayit-kontrol sistemi kurulmasi ve raporlanmasi igin gerekli altyapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Plan déneminde tasinir varliklarimizi etkin ve ekonomik sekilde kullanilmasi; atil vaziyette
duran ihtiyag fazlasi tasinirlarin elden ¢ikarilmasi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

1. Tasinir varliklarin tespitinin yapiimasi,
2. Kayit-kontrol sisteminin olusturulmasi,
3. Muhasebe verilerine kaydedilmesi ve uygunlugunun saglanmasi,

4. Intiyag fazlasi tasinirlarin belirlenerek nasil degerlendirileceklerinin belirlenmesi.

Faaliyet/ Proje | No isin Ad1 Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Faaliyet 1.6.1 | Tasinir ambarinin Ambarin olusturulmasi. Mali Hizmetler,
olusturulacaktir. Ozel Kalem.
Faaliyet 1.6.2 | Tasinir kayit ve kontrol sistemi | Sistemin kurulmasi. Mali Hizmetler,
kurulacaktir. Ozel Kalem
Faaliyet 1.6.3 | Tasinirlarin muhasebelestirme Muhasebelestirme sisteminin| Mali Hizmetler
sistemi kurulacaktir. olusturulmasi,
muhasebelesgtirilen taginir
sayisil..
Faaliyet 1.6.4 | Ambar varliklarinin muhasebe Ambar varliklarinin dogru Mali Hizmetler,

sistemi ile uyumlu raporlama

sistemi kurulacakitir.

raporlanmasi.

Ozel Kalem
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HEDEF 1.7. Belediyenin hizmet birimleri tek catialtinda
toplanacaktir.

Bilindigi Uzere belediye birimlerimiz farkli yerlere dagiimig durumdadir. Hem Belediye igi iletisimin
iyilestirimesi hem de vatandaslarimiza daha hizli ve tek merkezden hizmet sunabilmek amaciyla

Belediyemizin bir hizmet binasina ihtiya¢ vardir. Bu amagla Stratejik Plan déneminde yeni belediye hizmet
binamizin yapilarak sonuglandirilmasi planlanmaktadir.

Stratejiler

1. Belediye Hizmet Binasi i¢in katilimci bir ydntemle bir “Komisyon” kurulacaktir.

2. Belediye hizmet binasi igin yer belirlenecektir.

3. Belediye hizmet binasi igin proje yarismasi i¢in hazirliklar tamamlanacaktir.

4. Belediye Hizmet Binasi mimari projesinin tagsimasi gereken 6zellikleri belirlenecektir.

5. Belediye Hizmet Binasinin mimari projesi igin yarismasi diizenlenecektir.

6. Kazanan projenin uygulanmasina gegilecektir.

Faaliyet/ Proje | No isin Adi Performans Goéstergesi | Sorumlu Birim
Proje 1.7.1 | Tum Belediye birimlerini tek cati Hizmet binasinin Fen i§leri,

altinda toplayacak Belediye hizmet|ta@mamlanma yizdesi.
binasi tamamlanacaktir.

HEDEF 1.8. Belediyemizle ilgili hukuk siireclerinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

Belediyemizin diger kamu idareleri ile 6zel ve tizel kisilerle ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin Belediyemizin
menfaatlerini gozetecek sekilde ve profesyonel olarak takibi ginimizde bir zorunluluk olmustur. Bu
kapsamda Ayvalik Belediyesi olarak Ugtincu kisilerle olan iliskilerimizden kaynaklanan hukuki sorunlarin
takibinin 2015-2019 Stratejik Plan déneminde etkin bir sekilde takibi ve sonuclandirilmasi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

1. Belediyemizin hukuk birimi gt¢lendirilecektir.
2. Hizmet birimlerinde hukuksal dizenlemelerin takibi ve sonuglariyla ilgili farkindalik artirilacaktir.

Faaliyet/ Proje | No isin Ad Performans Gostergesi | Sorumlu Birim

Faaliyet 1.8.1 | Belediyemizi ilgilendiren hukuki Analizi yapilan dava Hukuk Birimi
davalar ve sireclerinin analizi sayisl.
yapilacaktir.

Faaliyet 1.8.2 | Birimlere kendilerini ilgilendiren Egitim programi sayisi, [ Hukuk Birimi
yasal degisiklikler ve hukuki egitim verilen kisi say!si.

olaylar konusunda
duyarliliklarinin arttiriimasi
konusunda surekli egitim
verilecektir.
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Faaliyet 1.8.3 | Dava takip stireci gbzden Gozden gegirilen dava | Hukuk Birimi
gegirilecek ve slrekli gelitirimesi | SaYISI-
saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.4 | Mevzuat takip sistemi olusturula- | Mevzuat takip sisteminin | Hukuk Birimi
caktir. kurulmasi.

HEDEF 1.9. Ayvalik Belediyesinin farkindahgi, bilinilirligi ve
vatandaslarla iletisimi arttirillacaktir.

Belediyeler ilgelerin halka yakin olan ve halkin ihtiyacglarini dogrudan géren ve sorunlarina ¢ézim treten kamu
idareleridir. Dolayisiyla Belediye ile ilge halki arasindaki saglkli ve surekli iligkilerin kurulmus olmasi
hizmetlerin ve sorunlarin daha kisa slrede ve etkin olarak ¢dzimuinde kolaylik saglar. Ayvalik Belediyesi
olarak Plan déneminde Belediyemiz ile hizmetlerimizden dogrudan yararlanan halkimiz arasinda daha
kuvvetli ve slrekli iletisim kurmak temel hedeflerimizden birisi olacaktir. Bu kapsamda bir taraftan
faaliyetlerimizi, bagarilarimizi halkimiza anlatirken diger taraftan halkimizin da bize ulagsmasi icin gerekli

ortami saglayacagiz.

Stratejiler

1. Gerekliiletisim kanallariyla yayinlarla halka ulasiimasi,
2. Halkimizin Belediyemize ulasmasi, sikintilarini, géruslerini ve 6nerilerini iletebilmesi icin gerekli altyapi
ulastirilacaktir.

Faaliyet/ Proje | No isin Adi Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Faaliyet 1.9.1 |Basin bultenleri hazirlanacak ve | Hazirlanan basin blteni Ozel Kalem
basin kuruluglari ile iligkiler sayisl, dagitilan basin
koordine edilecektir. billteni sayisi.
Faaliyet 1.9.2 | Belediyemize ait internet sayfasi interne’g sayfasi ziyaretci Ozel Kalem
ve sosyal medya araglarinin sayisl, internet sayfasinin
isleyisi, gincellenmesi ve takibi glincellenme saysi.
yapilacaktir.
Faaliyet 1.9.3 [ Belediyemize ait bir tanitim filmi | Tanitim filminin Ozel Kalem
hazirlanacaktir. hazirlanmasi, dagitimi
yapilan film sayisi.
Faaliyet 1.9.4 | Belediyemize ait tanitim Tasarim ve basimi yapilan | Ozel Kalem
materyallerinin tasarim ve basimi | materyal sayisi, dagitilan
yapilacaktir. materyal ¢esidi ve sayisi.
Faaliyet 1.9.5 |istek ve sikayet bildirme, dilekge | Alinan bagvuru sayisi, Ozel Kalem
verme, basvuru masasi(mavi sonuglandirilan bagvuru
masa) gibi faaliyetler icin gerekli sayist.
kolaylastirici araclar
geligtirilecektir.
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Faaliyet 1.9.6 |internet sayfamizdan Bagkanin, internet sayfasindan Ozel Kalem
Belediyemiz birimlerinin yapilan duyurtisaylsi
faaliyetlerinin glnlik olarak takip 2237':: SEREBIEN ClATILS
edilebilmesi, etkinliklerin '
fotograflarinin ¢ekilerek
halkimizla paylasiimasi
saglanacaktir.

Faaliyet 1.9.7 | Kent icinde ilan panolari Kurulan ilan panosu Ozel Kalem,
kurularak hem Belediyemizin sayisl, elde edilen gelir Destek
tanitimi yapilacak hem de 6zel tutar. Hizmetlen
reklamlar icin kiralanacaktir.

Faaliyet 1.9.8 | Paydas telefon mesaj listesi Ulasilan kisi sayisindaki | Ozel Kalem
olusturulacak ve her yil arttirilarak| Pir onceki doneme gore
daha c¢ok kisiye ulasiimasi artis saylsi.
saglanacaktir.

Faaliyet 1.9.9 | Basinda cikan haberlerin takibi Takibi yapilan ve deger- Ozel Kalem
ve degerlendirilmesi igin bir lendirilen haber sayis!.
¢alisma grubu olusturularak
haberlerin takibi ve degerlendi-
rilmesi yapilacaktir.

Faaliyet 1.9.10 | vatandasin talep, sikayet ve Geli§tir_ilen imkan sayisl, Ozel Kalem,
onerilerini Belediyemize kolay- | alina sikayet, talep ve Destek
likla ulastirabilmesi igin, elekt- oneri saylsi. Hizmetleri
ronik imkanlarin kullaniminin
yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 1.9.11 | Muhtarlarin sorunlarini daha Muhtarlarin Belediyemize | Ozel Kalem

kolay iletebilmeleri igin beledi- ye
ile muhtarlar arasinda ileti- sim ve
direkt telefonla ulagsim hattinin
kurulacaktir.

kolay ulagsma _
konusundaki memnuniyet
oranl.

HEDEF 1.10. Katihmci yonetim araclan gelistirilerek, kentin
geleceginiilgilendiren konulardakararlarin paydaslarlabirlikte
alinmasi saglanacaktir.

Gelisen ve degdisen dinyada demokrasinin sadece halkin segimlerde kendisini temsil edenleri sectigi temsili
demokrasiden ibaret olmadigi ortaya cikmaktadir. Temsili demokrasinin dogrudan katilim yollariyla
guclendirilmesi ve sivil toplumunun veya onlari temsil eden sivil toplum kuruluslarinin karar alma surecine
dogrudan katilarak kamu yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi yeni bir yonetim anlayisi olarak
ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda halkimizi ve kentimizin gelecegini ilgilendiren 6énemli kararlarin sadece
belediye baskanina ve belediye burokratlarina birakiimamasi; belediye meclisi ile birlikte meslek kuruluslari
ve yerel halkin karar alma slrecine katilarak demokrasinin gtclendiriimesi ve yayilmasi temel amag olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Belediye yonetimi olarak ligemizin gelecegini ilgilendiren &nemli kararlar katilimei yontemlerle almayi
demokratik yonetim anlayisimizin geregi olarak gormekteyiz. Bu kapsamda Plan doneminde llgemizi
ilgilendiren 6nemli kararlar ilgili meslek kuruluslari ve sivil kuruluglarca birlikte almayi ve kentimizi birlikte

yonetmeyi amacliyoruz.
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Stratejiler

1. Kentimizi ve halkimizi ilgilendiren dnemli kararlarin belirlenmesi,

wn

Kararlarin ilgilendirdigi meslek kuruluglari ve diger sivil kesimin belirlenmesi,
Gerek kararlarin olusmasi igin yapilan teknik calismalara, gerekse belediye enciimeni ve belediye
meclisi agsamalarinda ilgili gevrelerin gérus ve Onerilerinin alinmasi,

4. Kararlarin olusan ortak gérusler gercevesinde ve uzlasma iginde alinmasi,
5. Alinan kararlarin kent halki ve sivil toplum kuruluglarinca da benimsenmesinin saglanmasi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Goéstergesi | Sorumlu Birim Uygulama Yili
Proje
Faaliyet [1.10.1 | Katiimcl butce Butgce hazirliklarina Mali Hizmetler, 2015-2019
uygulamasi katillan sivil toplum Ozel Kalem
gerceklestirilecektir. kurulusu sayisi.
Faaliyet |1.10.2 | Sivil toplum Hazirlanan ve uygulanan| Tam Birimler 2015-2019
kuruluglari ile ortak proje sayisl.
projeler
gerceklestirilecektir.
Faaliyet |1.10.3 | Kent konseyi etkin bir | Kent konseyinde alinan | Ozel Kalem 2015-2019
sekilde calisacaktir. karar sayisil.
Faaliyet |[1.10.4 | Kent gonullileri ofisi Ofisin kurulmasi ve Ozel Kalem 2015-2019
kurulacaktir. calismaya baslamasi,
ofis ¢alismalarina katilan
gonullu sayisi.

40




AMAC 2-KENTSEL YENILEME ve
GELISTIRME FAALIYETLERI

HEDEF 2.1. Kentsel mevcut iist yapimin yenilenmesi ve yeni
yatirimlarla kentsel hayatin kalitesininiyilestirilmesisaglanacaktir.

Kentsel Ust yapisi kentimizin her yerinde halkimizin hayatini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle Stratejik
Planimizin en dnemli bélimund olusturmaktadir. Yollarimizin, kaldirimlarimizin, parklarimizin, binalarimizin
sadece saglam vatandaslarimiz i¢in degil, engelli vatandaslarimiz i¢in de, yasami kolaylastirmasi gerekir.
Bu amacla kentimizin her bakimdan yasami kolaylastiran bir yerlesim yeri olmasini saglamak temel
amacimizdir.

Halkimizin saglikli olmasi igin spor merkezleri agilmasi; bisiklet yolu insa edilmesi, halkimizin spora
alistirlmasi icin acik alanlara/parklara spor aletleri konulmasi, spor hocalar esliginde sabah sporlari
yaptiriimasi da faaliyetlerimiz i¢cinde yer alacaktir.

Bazi yatirimlar halkimiza gelir saglayacaktir.

Stratejik Plan donemi iginde yapilacak yatinmlarla bir taraftan halkimizin sagligi ve sosyal faaliyetleri
dusunulurken diger taraftan da gelir yaratarak ligemizde gelir dizeyinin artmasi amaclanmistir.

Stratejiler

1. Stratejik Plan doneminde mevcut Ustyapilarin tespit ve durum analizinin yapilmasi,

2. Bina, park, yol vb yenilenme ihtiyaci olan her tarli varliklarin ne tar iyilestirme/yenilenme ihtiyacinin
oldugunun belirlenmesi, projelerinin hazirlanmasi ve yaklasik maliyetlerinin hesaplanmasi,

3. Yeni insa edilecek Ust yapilarin tirlerinin belirlenmesi, projelerinin hazirlanmasi ve yaklagik maliyet
hesaplarinin yapilmasi,

4. Belirlenen iyilestirme ihtiyaci olan ve yeni ingsa edilecek bina, park, gezi yolu, hal binasi, Pazar yeri
insaati gibi projelerin Stratejik Plan dénemi icinde Performans Programlarina dagitiimasi ve yillari bitce
O0deneklerinin ayrilmasi suretiyle gerceklestirimesi.

Faaliyet/ |No isin Adi Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Proje

Proje 2.1.1 [ Spor kompleksleri Kurulan spor kompleksi sayisi. Fen isleri
kurulacaktir.

Proje 2.1.2 | Sevgi Yolu yeniden insa Sevgi yolunun yeniden insa Fen Isleri
edilecektir. edilmesi.

Proje 2.1.3 | Cunda Adasi garsi ve kiyi dii- | Kiyr diizenlemesinin Fen Isleri
zenlemesi yapilacaktir. tamamlanma yuzdesi.

Proje 2.1.4 | Kdylerimize iki dugin salonu Yapilan diigiin salonunu sayisi, | Fen isleri
yapilacaktir. salonlarintamamlanma

yuzdesi.

Proje 2.1.5 | Altinova sahil yolu diizenlene- | Sahil yolunun tamamlanma Fen isleri
cektir. ylzdesi.

Proje 2.1.6 | Kulglkkoéye modern bir diigin | Digiin salonu tamamlanma Fen isleri
salonu yapilacaktir. yuzdesi.




Proje 2.1.7 | Altinova’ya modern spor Spor kompleksinin tamamlanma | Fen Isleri

kompleksi yapilacaktir. yluzdesi.
Proje 2.1.8 | Kiigiikkdy’e modern spor Spor kompleksi tamamlanma Fen isleri
kompleksi yapilacaktir. ylzdesi.

Proje 2.1.9 |Bisiklet yolu yapilacaktir. Yapilan bisiklet yolu uzunlugu. | Fen igleri
Proje 2.1.10 | Cok amacli Belediye Nikah Cok amagli Belediye Nikah Fen Isleri
Salonu yapilacaktir. Salonunun tamamlanma

ylzdesi.
Proje 2.1.11 | Asfaltlama calismalari Asfaltlanan yol alani(m2). Fen i§leri
yapilacaktir.

Faaliyet |2.1.12 | Altyapisi tamamlanan cadde ve | Yapilan galismalarin m2 6lgimd.| Fen isleri

sokaklarin kilit- parke calis-
malari yapilacaktir.

Faaliyet |2.1.13 | Kaldirim, bordiir ve refij Diizenlenen ve yapilan Fen Isleri
dizenleme ve yapim c¢aligmalari | kaldirim, bordur ve refj m2
yapilacaktir. Olgusu.

Faaliyet |2.1.14 | Mevcut baca ve i1zgaralarin yol | Dizeltilen baca, 1zgara sayisi, Fen Isleri
kotuna getirilecek, bozulmus yenilenen asfalt kaplama alani
olan kaplamalar yenilenerek, (m2)
yoldaki mevcut geometrik
sorunlar giderilecektir.

Proje 2.1.15 | Cay bahgeleri acilacaktir. Acllan ¢ay bahcgesi sayisi. Fen Isleri

HEDEF 2.2. Kentsel saghklastirma ve yenileme ¢calismalar: kent
kimligine uygun olarak yiiriitiilecektir.

Kentlerin degerini arttiran unsur kentlere atfedilen kimliktir. iicemizin de iilkemizde ve yurtdisinda olusmus
belirli bir kent kimligi vardir. Belediye olarak bizim gorevimiz kentimizin bu kimligini koruyarak llgemizin
yenilenmesi ve gelismesine yardimci olmaktir. Bu amagla Plan déneminde ligemizin kent kimligini
koruyarak yenilenmesi ve gelismesi icin gerekli gcalismalar yapilacaktir.

Stratejiler

1.

n

ook w

Kentimizin kent haritasi, turizm haritasi, adres bilgileri, donati standartlari, kent mobilyalari, muhtarlk
binalar gibi konularda standartlar belirleyecek c¢alismalara baglaniimasi,

Calismalar kapsaminda standartlar belirleyecek ve diger ¢alismalari yurttecek komisyonlarin
belirlenmesi,

Yapilan calismalarin kaynak ihtiyacinin belirlenmesi,

Dis kaynak imkanlarinin arastiriimasi,

Yeterli ddenegin butcelerde yer almasi,

Faaliyetlerin belirlenen ilke ve standartlara uygun olarak yurttilmesi ve sonuglandiriimasi.
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Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet | 2.2.1 | Turizm amagli ilge haritasinin Turizm amagli ilge haritasinin _(")zel Kalem,
glincellenerek yerli ve yabanci hazirlanmis olmasi. Imar ve
turistlerin kullanimina sunulacaktir. Sehircilik

Faaliyet | 2.2.2 Kent adres bilgileri glincellenecek- | Kent adres bilgilerinin Planin imar ve Sehircilik
tir. ilk iki yilinda guincellenmis

olmasi.

Faaliyet | 2.2.3 | Donati standartlari belirlenerek | Donati standartlarinin Ozel Kalem, Fen
kentsel yenileme calismalarinda | hazirlanmis olmasi. isleri, imar ve
kullanilacaktir. Sehircilik

Faaliyet | 2.2.4 | Kent mobilyalari Plan déneminde Kurulan ve yenilenen kent Park ve
kent estetigi dikkate alinarak mobilya sayisi. Bahgeler,
kurulacak ve mevcut olanlar
yenilenecektir.

Faaliyet | 2.2.5 | Muhtarlik binalar giiniin Plan déneminde yenilenen Fen Isleri
ihtiyaglarina gére yenilenecek ve muhtarlik sayisi.
teknolojik imkanlara
kavusturulacaktir.

Faaliyet | 2.2.6 | Kent kimliginin korunmasi ve Verilen insaat ruhsat sayisi, imar ve Sehircilik
devamliligini saglamak igin imar yapi kullanim izin sayis!.
insaat ruhsati ve yapi kullanma
izinleri kent kimligine uygun
olarak verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet | 2.2.7 | Kentsel sit alanlari icinde belirlenen | Hazirlanan ve uygulanan imar ve Sehircilik
sokaklarin sagliklastiriimasi proje sayisl.
konusunda projeler gelistirilip
uygulanacaktir.

Proje 2.2.8 | Tarihi binalarin restorasyon Hazirlanan proje sayisi, imar ve
calismalari yapilacaktir. uygulanan proje sayisi. Sehircilik, Fen

isleri

Faaliyet | 2.2.9 | Kentsel dontisiim alanlarinin tespiti | Hazirlanan proje sayisi, uy- | Imar ve Sehircilik
yapilacaktir. gulanan proje sayisil.

Faaliyet | 2.2.10 | Tespiti yapilan kentsel déniisim Hazirlanan ve uygulana proje | imar ve Sehircilik
alanlarinda proje ve plan galismasi | Sayis!.
yapilacaktir.

Proje 2.2.11 | Camlik Mevkiindeki sahil bandi Projenin tamamlanma orani. | Fen i§leri

duzenlenerek halkin kullanimina
sunulacaktir.
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HEDEF 2.3. Kent imar planlari ve planlar dogrultusunda yapilan
uygulamalarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kent imar planlari kentlerin kimliginin olugsmasi ve korunmasinda temel belirleyici faktordir. imar planlari ayrica
kentsel yap! stokunun nasil olusturulacagini belirleyen planlardir. Bunlar ise kentlerde yasam alanlarinin
toplumsal yasama uygun olmasi, kolay yasanabilir kentler olusmasi, kentlerin insanlarin kigisel ve
toplumsal ihtiyaglarina cevap vermesi, kentsel estetigin saglanmasi gibi pek ¢ok konuda belirleyicidir. Bu
onemli gorevler yerel dliizeyde belediyeler tarafindan yerine getiriimektedir. Ayvalik Belediyesi olarak batin
bunlarin farkinda olarak iginde yasadigimiz Kentimizin tarihten gelen kentsel 6zelliklerinin korunmasi ve
gelecek kusaklara aktariimasi konusundaki sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu amagla Plan déneminde
yukarida sayilan hedeflere uygun olarak kentsel imar ve plan galismalarinin yuritmek konusunda kararliyiz.
Ancak Buyuksehir lice Belediyesi statisinde olmamiz dolayisiyla yuritecegimiz imar ve plan galismalar
baska kamu idarelerinin ¢alismalarinin tamamlanmis olmasina da baghdir. Bu amagla ilgili kamu idarelerini
de tesvik ederek Kentimizin imar ve plan g¢alismalarini en uygun sekilde yuritmek icin ¢alisacagiz.

Stratejiler

1. Bagka kamu idareleri ile yurutulecek faaliyetler icin ilgili kamu idareleri ile isbirligi imkanlarinin
arastiriimasi,

2. Igimkanlarla yuritiilecek faaliyetlerin belirlenmesi,
3. g imkanlarla ve bagka kamu idareleri ile yiiriitilecek calismalar icin is programi hazirlanmasi,
4. Yapilacak galigmalarin kaynak ihtiyacinin belirlenmesi,
5. Oz kaynaklarla yurGtilecek faaliyetler icin gerekli kaynak ihtiyacinin hesaplanarak bitgede yer
almasinin saglanmasi.
6. Faaliyetlerin belirlenen takvime gore yurutulmesi.
Faaliyet/ No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet 2.3.1 | iige Kadastro Mudiirlugii ile lce Kadastro imar ve Sehircilik
goriismeler yapilarak iigenin tiim Madurlugune yapilan
kadastro haritasinin yenilenmesi yazil muracaat saylsi.
saglanacaktir.
Faaliyet 2.3.2 | imar plan revizyon calismalari Sonuglandirilan imar imar ve Sehircilik
yurutulecektir. revizyon calismasi
sayIsl.
Faaliyet 2.3.3 | E-imar sistemine gecilecektir. E-imar sistemine gecilmis imar ve Sehircilik
olmasi.
Faaliyet 2.3.4 | Bes yillik imar Programina gore Sonuglandirilan imar ve Sehircilik
yol, park, yesil alan, mezarlik gibi kamulastirma sayisi.
ihtiyag duyulan alanlarda
kamulastirma calismalari
yapilacaktir.
Faaliyet 2.3.5 | Uygulama imar Planina gére ingaat | Verilen insaat ruhsat imar ve Sehircilik
ruhsati ve yapi kullanmaizin ve yapl kullanma izin
islemleri yaratulecektir. sayisl.
Faaliyet 2.3.6 | Numarataj calismalarina devam Sonuglandirilan imar ve Sehircilik
edilecektir. numarataj galismalari
sayIsl.
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AMAC 3-SOSYAL VE EKONOMIK
REFAHIN ARTTIRILMASI

HEDEF 3.1. Sosyal faaliyetlerin siirdiiriilmesi suretiyle yasam
kalitesinin arttirillmasi saglanacaktir.

Kentlerde yasam kalitesini arttirmanin en 6nemli yollarindan birisi sosyal faaliyetlerdir. Bundan dolayi
Stratejik Plan déneminde sosyal faaliyetlere de imkanlarimiz délglsinde yer verilmesi dnceliklerimiz
arasinda olacaktir.

Ozellikle gegmisimizi borglu oldugumuz yaslilarimiza ve gelecegimizin teminati olan genglerimize kargi
sorumluluklarimiz bulunmaktadir. Diger yandan kadinlarimizin ve engelli vatandaslarimizin evlere
hapsedilmemesi; toplumsal hayatimizin icinde olmalarinin saglanmasi ve istihdam olanaklarindan
yararlanarak Uretim sisteminde yer almalari ve geleceklerinin garanti altina alinmasi igin gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

Yeni insa edilecek piknik alanlari, hobi bahgeleri, parklarda internet erisimi imkanlari vb faaliyet ve projelerle
halkimizin yagam kalitesinin yukseltiimesi saglanacaktir.

Stratejiler

1. Stratejik plan déneminde yurutulecek faaliyet ve projelerin belirlenmesi,

2. Yardima ihtiyaci olan yagl ve engelli sayilarinin belirlenmesi,

3. Belirlenen faaliyet ve projelerin yaklasik maliyet hesaplarinin yapiimasi,

4. Faaliyet ve projelerin 6ncelik sirasinin olusturulmasi ve yillara goére uygulanacak projelerin

belirlenmesi,

5. Faaliyet ve projelerin yillari performans programi ve bitcelerinde yer verilmesi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Proje

Proje 3.1.1 | Kirlangig Fabrikasinin yagam Kirlangi¢ Fabrikasinin yasam | Kiltir ve Sosyal
merkezi yapilacaktir. merkezi yapilmasi. isler, Fen igleri

Proje 3.1.2 | Ayvalik'in giizelliklerini 6rten Gorunta kirliligine neden olan | Kultar ve Sosyal
goruntu kirliligi dnlenecektir. unsurlarin kaldiriimasi. Isler,

Proje 3.1.3 | Kadin Dayanisma Merkezi Kadin Dayanigsma Merkezi Kultlr ve Sosyal
acllacaktir. acillimasi. isler

Proje 3.1.4 | Yash Bakim Merkezi acilacaktir. Yasli Bakim Merkezinin Kultir ve Sosyal

acilmasi. isler

Faaliyet |3.1.5 | Yagllarin hayatini kolaylastiracak | Yaslilarin hayatini kolaylag- | KUltlr ve Sosyal
kuafor, alisveris, ambulans, tiracak kuafor, aligveris, am- | Isler
hastane gotirme faaliyetleri bulans, hastane gotlirme
gerceklestirilecektir. faaliyetleri sayisi.

Proje 3.1.6 | Engelli Egitim ve Uretim Merkezi Engelli Egitim ve Uretim Kultir ve Sosyal
kurulacaktir. Merkezinin faaliyete Isler

gegmesi.
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Faaliyet |3.1.7 ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi intiyag sahiplerine ayni ve Kdltur ve Sosyal
destek yardim saglanacaktir. nakdi destek/ yardim Isler

saglanmasi.

Faaliyet |3.1.8 |Halk plaji dizenlenecek ve piknik | Halk plaji ve piknik alaninin | Kaltar ve Sosyal
alani yapilacaktir. yapllmasi. Isler, Fen Isleri

Proje 3.1.9 | Kamusal alanlarda kablosuz internet erisimi saglanan Kdltur ve Sosyal
internet erigimi saglanacaktir. nokta sayisi. Isler

Faaliyet |3.1.10 | Engelli vatandaslarimizin lice Engelli vatandaslarimizin her | Kultir ve Sosyal
icinde her yere tasinmasi yere tagsinmasinin Isler
saglanacaktir. saglanmasi.

Proje 3.1.11 | Genclerimizin halk kilttrt ve Kurslarin Plan déneminde Kdltur ve Sosyal
oyunlarina ilgisini arttiracak kurslar | dizenlenmis olmasi. Isler
dizenlenecektir.

Proje 3.1.12 | Kresler agilacaktir. Acllan kres sayisi. iK?Itur ve Sosyal

sler

Proje 3.1.13 | Amfi Tiyatro binasi ginimuz Tiyatronun diizenlenmesi. Kultar ve Sosyal
ihtiyaglarina uygun olarak Isler, Fen Isleri
dizenlenecektir.

HEDEF 3.1. Sosyal faaliyetlerin siirdiiriilmesi suretiyle yasam
kalitesinin arttirillmasi saglanacaktir.

Kentlerde aile yasaminin surdurtlmesi her ailenin dizenli gelire sahip olmasina bagldir. Stratejik Plan déneminde
genglerimizin egitimlerini tamamlayabilmesi igin her tlrll destek saglanacaktir.

Sosyal yardim ihtiyaci olan her vatandas icin bir haktir. Hakki olan her aileye gerekli yardimlar yapilirken orta
ve uzun vadede strekli gelire sahip olacaklari mesleklere sahip olmalarinin saglanmasi temel hedefimiz
olacaktir. Ev kadinlarimiza agilacak kurslarda gelir getirici meslek sahibi olmalari saglanacaktir. KOylilerimiz
Urtinlerini satabilecekleri Pazar yerlerine sahip olacaklardir. ligemizin semboll olan zeytin yaginin tanitimi
suretiyle Pazar imkani yaratilmasi saglanacaktir.

BUtlin bu faaliyetlerin ilgemizde aile gelirini ve dolayisiyla iigemizde ekonomik refahin artmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Stratejiler

1. Ekonomik refahin arttirimasina yonelik faaliyet ve projelerin belirlenmesi,

2. Faaliyet ve projelerin uygulanabilmesi icin gerekli 6n ¢alismalarin yapilmasi ve altyapinin
olusturulmasi,

3. Faaliyet ve projelerle ilgili yaklasik maliyet calismalarinin yapilmasi,

4. Stratejik plan déneminde yurutllecek faaliyet ve projelerin 6énceliklerinin belirlenmesi,

5. Yillara gore uygulanacak faaliyet ve projelere yillari performans programi ve bitgelerinde yer
verilmesi.
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calismalari sonuglandirilacaktir.

kurulmasi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet |3.2.1 | “Meslek Edindirme Kurs’u Acllan meslek edindirme kursu | Kultdr ve
acilacaktrr. sayisi, kurslara katilimei sayisi | Sosyal Isler
Faaliyet |3.2.2 [Kadinlara yénelik bigki-dikis kursu | Agilan kurs sayisi, kurslara Kiiltdr ve
acilacaktir. katilimci sayisi. Sosyal Isler
Faaliyet |3.2.3 | Genglik EGitim Merkezi Kurularak | Merkezin acilmasi, Merkeze Kdltar ve
genclerin dogru mesleklere basvuran geng sayisl, Sosyal Isler
yonlendirilmesi saglanacaktir. Mesleklere yonlendirilen genc
sayisl.
Proje 3.2.4 | K8y pazarlari kurulacaktir. Kurulan kdy pazari sayisi. Fen isleri,
Zabita
Faaliyet |3.2.5 | Zeytinyag tanitiminin arttirimasi Zeytin hasat gunleri festivalinin | Ozel Kalem,
suretiyle Greticilerimize gelir dizenlenmesi, katilan Glke Kultdr ve
saglanmasi icin “zeytin hasat sayisl. Sosyal isler
gunleri’nin uluslararasi festivale
donustirtilmesi saglanacaktir.
Proje 3.2.6 | Hayvan pazarlari kurulacaktir. Hayvan pazari kurulmasi, Fen isleri,
hayvan pazari sayisi. Zabita,
Proje 3.2.7 | Persembe Pazarinin fiziki sartlari Persembe Pazarinda meyve Fen isleri,
iyilestirilecektir; baska yere sebze satig alani yenilenmesi.
tasinmasi imkanlari
arastirilacaktir.
Proje 3.2.8 | Altinova'ya pazaryerikurulacaktir. | Altinova’ya pazaryeri kurulmasi. | Fen isleri
Faaliyet |3.2.9 | ilgcemizdeki okullarin bahce Yardim saglanan okul sayisi, Fen isleri
diizenlemesi, egitim malzemesi ve | Yardim saglanan okul
benzeri ihtiyaglarinin karsilanmasi malzemesi sayisi ve tutar..
saglanacaktir.
Faaliyet |3.2.10 [ Organize sanayi sitesi kurulum Kiiglik sanayi sitesinin Fen Isleri

HEDEF 3.3. Dezavantajh gruplara destek ve yardimda bulunulmak
suretiyle sosyal ve ekonomik yasamlariiyilestirilecektir.

Dezavantajli kisi ve gruplara destek olmak sosyal belediyecilik anlayisinin 6zudar. Belediyemizce
dezavantajli kisi ve gruplar her kosul ve zamanda desteklenecektir. Siddet géren kadin ve ¢ocuklara her
zaman sahip c¢ikilacaktir. Yaslilara her turli destek verilecektir. Egitim gérmekte olan ancak imkansizliklar
nedeniyle ihtiyaclarini karsilayamayan 6grencilerimizin gelecede en iyi sekilde hazirlanmalarini saglamak

amaciyla destek olunacaktir.

Stratejiler

1. Her yil destek olunacak engelli vatandaslar belirlenecektir.

2. Her yil destek olunacak ilk ve ortaokul 6grencileri belirlenecek.
3. Kadin siginma evi kurma galismalari yapilacak ve siginan kadinlarin her turla inhtiyaglarinin
karsilandigi siginma evi kurulacaktir.
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Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet |3.3.1 | Siddet géren kadinlar ve igin “kadin Kadin siginma evinin Kiiltir ve Sosyal
siginma evi” kurulacaktir. kurulmus olmasi. isler
Faaliyet |3.3.2 | intiyag sahibi ilk ve ortaokul Her yil yardim yapilan Kultdr ve Sosyal
6grencilerine ayni yardimda 6grenci sayisi ve yardim Isler
bulunulacaktir. tutari.
Faaliyet |3.3.3 | Asker ailesi yardimlari strdurilecektir. | Yardim yapilan aile sayisi. | Kiiltir ve Sosyal
isler
Faaliyet |3.3.4 | Madde bagimliligi ile micadele Gergeklestirilen faaliyet Kdltur ve Sosyal
ve bilgilendirme faaliyetleri sayisil. Isler
yurutulecektir.
Faaliyet |3.3.5 | Asevi faaliyetleri strdartlecektir. Asevinden yararlanan kisi | Kiltiir ve Sosyal
sayisi. isler
Faaliyet |3.3.6 | Gida bankacili§i olusturularak Gida yardimi yapilan aile Kdltur ve Sosyal
ihtiyac sahibi ailelere gida yardimi sayisil. Isler
yapilacaktir.
Faaliyet |3.3.7 | Sosyal market uygulamasi Sosyal marketten Kultr ve Sosyal

yayginlastirilacaktir.

yararlanan Kigi sayisi.

isler
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AMAC 4- KULTUR, SANAT, TURIZM, SPOR VE
SOSYAL FAALIYETLERINARTTIRILMASI

HEDEF 4.1. Geng¢ kusaklarin kiiltiirel faaliyetlerle bulusmasi
saglanacaktir.

Cocuklarimizi gelecege en iyi sekilde hazirlanmasina katkida bulunma temel goérevimizdir. Ayvalik
Belediyesi olarak, genclerimizin egditimlerinde daha basarili olabilmeleri icin, okullarimizin her tarld
ihtiyaclarinin giderilmesine katki saglamayi temel gérev kabul ediyoruz. Bunun yaninda, 6zellikle imkani sinirli
olan, geng¢ dgrencilerimizi sinema ve tiyatroyla bulusturmayi ve bdylece genglerimizin sanatsal faaliyetlere
ilgilerinin artmasina katki saglamayi amacliyoruz.

Diger yandan imkanlarimiz 6Ol¢istinde resim basta olmak Uzere halkimizi diger sanatsal faaliyetlerle
bulugturacagiz.

Stratejiler

Faaliyetin yaklasik maliyetinin belirlenmesi,

Yillari performans programinda ve bitgelerinde yeterli 6denegdin tahsis edilmesi,

Yillara gore sinema ve tiyatroya goturilecek ilkokullarin belirlenmesi,

Sinema ve tiyatroya goéturulecek 6grencilerin belirlenmesi,

Ogrenciler secilirken daha dnce sinema ve tiyatroya gitmemis égrencilere dncelik veriimesi.

N PE

Faaliyet |4.1.1 | Her yil ilk ve ortaokul 6grencileri Sinemaya géturilen _KUItUr ve Sosyal
sinemaya gotiurilecektir. ogrenci sayisi Isler
Faaliyet |4.1.2 | Her yil ilk ve ortaokul 6grencileri Tiyatroya géttrdlen 6grenci| Kultir ve Sosyal
tiyatroyla bulusturulacaktir. sayIsl Isler
Faaliyet |4.1.3 | ilk ve ortaokul égrencileri kiltiir Diizenlenen gezi sayisl, Kdltur ve Sosyal
gezilerine goturilecektir. gezilere katilan égrenci | Isler
sayisl.
Faaliyet |4.1.4 | ilk ve ortaokul 6grencilerine Dagitilan kitap sayis, Kultir ve Sosyal
okuma aligkanligini saglayacak kitap verilen 6grenci Isler
Ucretsiz kitap dagilacaktir. sayiIsil.
Faaliyet |4.1.5 | “Zeytin Cekirdekleri Senligi” Senligin diizenlenmesi, Kultdr ve Sosyal
duzenlenecektir. senlikte diizenlenen Isler
faaliyet sayisi, katilimci
sayisl.
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HEDEF 4.2. Iicemizde sporun gelismesine destek olunacaktir.

Spor kiglk kent merkezlerinde yeterli maddi destege sahip olamamaktadir. O nedenle belediyeler basta
olmak Uzere resmi kurumlarin destegine ihtiyag vardir. Stratejik Plan doneminde amator spor kullplerine
maddi ve manevi destegi vererek ligemizde sporun gelismesine Belediye olarak katki saglamak istiyoruz.

Stratejiler

1. Amator spor kulUplerine yillar itibariyle ayrilabilecek mali kaynagin belirlenmesi,
2. Mali kaynagin yillari performans programi ve bitgelerinde yer verilmesi,

3. Madde destek saglanacak amatdr spor kullplerinin ve sporcularin belirlenmesi,
4. Maddi destegin saglanmasi.

Faaliyet/ | No isin Ad1 Performans Gdstergesi Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |4.2.1 | Amator spor kullplerine Yardim yapilan amatér kultip | Kltdr ve Sosyal
destekte bulunulacaktir, sayisi, yardim yapilan sporcu | Isler

sayisl, yardimyapilan
malzeme sayisl,
Proje 4.2.2 Genglerin yararlanabilmesi igin Yapilan spor alani sayisi Kultdr ve Sosyal
uygun alanlara spor alanlari Isler, Fen Isleri
yapilacaktir.

HEDEF 4.3. ilcemizde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artmasi
saglanacaktir.

Ayvalik Belediyesi olarak halkimizi taninmis sanatgilarla bulusturmak istiyoruz. Bu kapsamda Stratejik Plan
déneminde her yil en az iki taninmis sanatginin davet edilerek halka konser verdirilmesi programimiz igindedir.
Bunun yaninda licemizde amator tiyatro gruplarina yer tahsis etmek, sahne ayarlamak, maddi ve ayni destek
saglamak gibi gerekli yardimlari yapmak faaliyet 6nceliklerimizinicindedir.

Ayrica ligemizde dogup blyimis sanatci ve bilim insanlarina iigemizin degerleri ile ilgili konferanslar
verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
1. Dulzenlenecek halk konserlerine hangi sanatcilarin katilacaginin belirlenmesi,
2. Konserler icin yaklasik maliyet hesabi yapilmasi,
3. Belirlenen maliyetlerin yillari performans programi ve butgelerinde gosteriimesi,
4. Secilecek belirli alanlarda licemizin yetistirdigi sanat, bilim ve siyaset insanlari belirlenerek uzman

olduklari alanlarda bilgilerini halkimizla paylagsmalar saglanacaktir.
Her yil faaliyetlerin gerceklestiriimesi.

o1
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Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |4.3.1 | Halk konserleri diizenlenecek; Duizenlenen konser sayisl, Kultar ve Sosyal
duzenlenmesine destek olunacaktir. | gestek olunan konser sayisi. | ISler

Faaliyet |4.3.2 | Tiyatro gruplarina galisma ortami Destek/calisma ortami sag- | Kultir ve Sosyal
saglanacak ve maddi destek lanan amatér tiyatro grubu | Isler
verilecektir. sayisl, maddi deste miktari.

Faaliyet [4.3.3 [ Belediye Tiyatrosu/halk miuzigi Belediye tiyatrosu/ halk Kultar ve Sosyal
korosu kurulacaktir. miizigi korosunun Isler

kurulmus olmasi.

Faaliyet [4.3.4 | ilgemizin yetistirdigi taninmis Verilen konferans sayisi ve | Kiltlr ve Sosyal
kisilere tematik konularda duzenlenen imza gund Isler
konferanslar veya imza gunleri saylsi.
dizenlenecektir.

Faaliyet |4.3.5 | Ayvalik halkimizin sanata ilgisinin Duzenlenen festival sayisi. Kultar ve Sosyal
arttiriimasi igin kiltir ve sanat Isler
gunleri dlizenlenecektir.

Faaliyet |4.3.6 | Engelliler Senligi dizenlenecektir. Senligin diizenlenmesi, Kiiltir ve Sosyal

katiimci sayisi. isler

HEDEF 4.4. Toplumsal destek ve dayamisma faaliyetleri
diizenlenecektir.

Sunnet, digun, dogum gibi mutlu ve cenaze gibi Uzlcl olaylarda dayanisma ve yardimlagsma igcinde olmayi
toplumsal birligimiz ve butinligumuzin c¢imentosu olarak gdérmekteyiz. O nedenle halkimizin diguin,
stinnet, dogum gibi mutlu ginlerinde ve cenaze gibi GzUntuli ginlerinde yaninda olmayi ihmal edilemez bir
gorev kabul ediyoruz.

Ayvalik Belediyesi olarak her durumda halkimizin yaninda olacak ve gerekli maddi ve manevi destegi
saglayacagiz.

Stratejiler

Duzenlenecek ve gerceklestirilecek faaliyetlerin belirlenmesi,
Faaliyetler icin gerekli organizasyonlarin yapiimasi,
Faaliyetler icin gerekli mali kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi,
Mali kaynak ihtiyacinin butgelenmesi,

Faaliyetlerin gerceklesme zamanlarinin belirlenmesi,
Faaliyetlerin gerceklestiriimesi.

oakwnRE
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Faaliyet/ |No [lIsin Adi Performans Gostergesi [ Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |4.4.1 | Yeni dogan gocuklarin ailelerine (hos | Yardim yapilan aile Ozel Kalem, Kultir
geldin bebek) paketi verilecektir. sayisl, yardim olarak ve Sosyal Igler

dagitilan paket sayisi.

Faaliyet |4.4.2 | ihtiyag sahibi cenaze sahiplerine Verilen cenaze arabasi, | Ozel Kalem, Kultar
ceg;anzesgae:jbaalsg ke{;‘en;sja\ﬁ;ti,e tr?12il¥e sayisi, kefen paketi ve Sosyal Igler
ggrvis’i yapllagak’t?r. Y yeme SERTIEL, TEMEL ser\{isi

sayIsl, kurulan taziye
cadiri sayisl.

Faaliyet |4.4.3 | Yaz spor okulu etkinlikleri Diizenlenen etkinlik Ozel Kalem, Kilttr
duzenlenecektir. sayisl, katihm sayisi ve Sosyal Isler

Faaliyet |4.4.4 | Spor amagli turnuvalar Diizenlenen turnuva Ozel Kalem, Kiiltir
duzenlenecektir. sayisl, katihm sayisi ve Sosyal Isler

Faaliyet |[4.4.5 [ Kultur gezileri dizenlenecektir. Duzenlenen gezi sayisi, | Ozel Kalem, Kuiltiir

katihm sayisi ve Sosyal Isler

Faaliyet |4.4.6 | Egitime destek hizmetleri Markete gelen ve Ozel Kalem, Kltir
yayginlastirilacaktir. dagitilan esya sayisi ve Sosyal Igler

Faaliyet |4.4.7 | iigenin yoksulluk haritasi/listesi Destek verilen é6grenci Ozel Kalem, Kultir

olusturularak sosyal yardimlarin
gercek ihtiyag sahiplerine yapilmasi
saglanacaktir.

saylisi ve saati.

ve Sosyal isler

52




AMACS5-SAGLIKLIVE YASANABILIRBIR

CEVRENIN OLUSTURULMASI

HEDEF 5.1. Kentsel temizlik ve ¢cop toplama islerinin etkin ve
duzenli olarak yuriutiilmesi saglanacaktir.

Saglkli, glzel ve yasanabilir kentler olusturmanin esasi kentlerin temizligine ve c¢oplerinin dizenli
toplanmis olmasina baghdir. Yerel halk ve kentleri ziyaret edenler kentleri daha gok digsal gortntuleri ile
degerlendirirler. O nedenle Ayvalik ligemizin sokaklariniz temiz olmasi, goranta kirliliginin édnlenmesi ve
¢oplerinin dizenli ve modern ydntemlerle toplanmasina Stratejik Plan ddneminde 6zel 6nem verecegiz.

Bu amagla Temizlik isleri Miidirligiimiizii her bakimdan desteleyecegiz. licemizde yeni bir ¢ép toplama
programi hazirlayarak halkimiza duyuracagiz. Coéplerin halkimizi rahatsiz etmeyecek zamanda ve
yontemlerle toplanmasini saglayacagiz. Coplerin ayristiriimasi ve Belediyemiz igin gelire donUsttrilmesi de
onceliklerimiz iginde olacaktir. “En kolay temizlik kirletmemektir” sloganiyla halkimizda gevreyi temiz tutma
bilincinin olusmasi ve surdirilmesini saglamaya calisacagiz.

Stratejiler

1. Ayvalik ilgesi ¢dp toplama programi hazirlanacak,
2. Hazirlanan programin uygulanabilmesi i¢in gerekli techizat, makine, tagit araci ve insan kaynagi

belirlenecek,

3. Cop ayristirma ve ayristirilan ¢oplerin dederlendirme sistemi olusturulacak,
4. ibadethanelerin temizlik programi olusturulacak,
5. Planlanan igler yapilacak ve nasil yapildigi izlenecektir.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Goéstergesi | Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |[5.1.1 | Ayvalik iicesi ¢ép toplama isi hazirlanan Cop toplama Temizlik isleri
program gozden gegirilerek hazirlanacak programinin
yeni program dahilinde ylrGtulecektir. giincellenmesi ve

uygulanmasi.

Proje 5.1.2 | Cop aynistirma sistemi olusturularak geri Gop ayristirma Temizlik Isleri
déniisimi olan ¢oplerin degerlendirimesi | Sisteminin kurulmasi.
saglanacaktir.

Faaliyet |5.1.3 | Sivil toplum kuruluglariyla isbirligi halinde | Faaliyet kapsaminda Temizlik isleri,
halkimiza gevreyi temiz tutma ve koruma | Yap!lan her tirl faali- | Ozel Kalem
bilincinin saglanmasi i¢in hane halkina ve yetin sayisi.
ogrencilere yonelik konferans ve egitim
calismalar yapilacaktir.

Faaliyet |5.1.4 | Yesil alanlarin temizligi yapilarak gorsel Temizligi yapilan park | Temizlik Isleri
kirlilik 6nlenecektir. sayIsl.

Faaliyet |5.1.5 | Temizlik ve bakimi yapilacak ibadethane Envanterin yapiimasi, | Temizlik Isleri
envanteri yapilacak ve bir temizlik programi | temizlik ve bakim yapilan
hazirlanarak temizlik ve bakimlari ibadethane sayisi.
yapilacaktir.

Faaliyet |5.1.6 [ Evsel atik toplama isi ihale edilip Evsel nitelikli atik Temizlik Isleri
dzellestirilerek degerlendiriimesi ve toplama isinin ihale
cevreye olan olumsuzetkilerinin edilmesi.
azaltilmasi saglanacaktir.
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HEDEF 5.2. Kent i¢i toplumsal kullanim alanlariolusturulacaktir.

Kentler halkin birlikte yasamak zorunda olduklari yerlesim yerleridir. O bakimda ortak kullanim yerlerinin
kullanilirken hem ortak kullanim alanlarina hem de insanlarin birbirine karsilikli sayginin olusturulmasini
Onemli buluyoruz. Bunlarin saglanmasi ortak kullanim alanlarinin temiz, bakimh ve kullanilabilir olmasina
baglidir. Belediye olarak Gzerimize diseni yapmayi ve halkimizin da bu yerlerden yararlanirken bize destek
olmasini bekliyoruz.

Diger yandan ibadet yerlerinin temiz olmasi yiice dinimizin geregidir. ibadet yerlerinin dnceden belirlenen bir
takvime gdre duzenli olarak temizligi yapilacak, bahge ve dis gevre dizenlemeleri yapilarak ibadete yakisir
halde bulundurulacaktir.

Stratejiler

1. Parklarindurumu gézden gegcirilerek tamir, bakim, yenilenme ihtiyaglarinin envanter calismalarinin
tamamlanmasi,

2. Yeni yapilacak park alanlarinin belirlenmesi,

3. Kisi basina yesil alan envanter ¢alismalarinin yapilmasi,

4. Aydinlanma ihtiyaci olan parklarin belirlenmesi,

5. Yapilacak isler icin yaklasik maliyet ¢alismalarinin yapiimasi,

6. Yapilacak islerin yillara dagitilarak ilgili yillarin performans programi ve butcelerinde mali kaynak

ayrilmasi,

7. lslerin yapiimasi ve sonuglandiriimasi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu

Proje Birim

Faaliyet |5.2.1 | Kentigi parklarin bakim, tamir, | Parklarin bakim, tamir, yenilenme vb Park ve
yenilenme vb ihtiyag envanter |ihtiyaglarinin tespit calismalarinin Bahceler
¢alismalari tamamlanacaktir. tamamlanmasi.

Faaliyet |5.2.2 | Kisi basina duigen park alani 2015 yihinin ilk yarisinda kisi bagina Park ve
envanteri yapilacaktir. dusen park alaninin hesaplanmasi. Bahceler

Faaliyet |5.2.3 | Yeni park ve gocuk parki Yapilan park adedi, yapilan park alani | Park ve
alanlari yapilacaktir. m2. Bahcgeler

Faaliyet |5.2.4 | Parklarda sulama sistemlerinin | Aydinlatma yapilan park sayisl, Park ve
kurulmasi yapilacaktir. aydinlatilan alan. Bahceler

Faaliyet |5.2.5 | Fidanlik ve sera kurularak Fidanlik ve seranin kurulmasi, Uretilen Park ve
ihtiyac duyulan bitki variginin | bitki sayisi Bahgeler
0z kaynaklarla Gretilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet |5.2.6 | Kent ormani kurulacaktir. Kurulan orman alani(m2), dikilen aga¢ | Park ve

sayiIsil. Bahceler

Faaliyet |5.2.7 | Cadde ve sokaklarda ajag Dikilen agag sayis!. Park ve
dikimleri yapilacaktir. Bahceler

Faaliyet |5.2.8 | Plan déneminde parklarin Aydinlatmasi yapilan park sayisi Park ve
aydinlatmasi yapilacaktir. Bahceler

Faaliyet |5.2.9 | Her ilkbaharda genc nesillere Duzenlenen senlik sayisi, senliklere Park ve
agac sevgisini kazandirmak icin | katilim sayisi, senlik kapsaminda dikilen | Bahgeler
agac dikme senlikleri dizenle- agag sayist.
necek ve geleneksel hale getiri-
lecektir.
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AMAC 6- KENT SAGLIGI VE GUVENLIGI

HEDEF 6.1. Sokak hayvanlarindan kaynaklanan tehlikelerin
azaltilmasi icin gerekli calismalar yiritilecektir.

Hayvanlar ayni dinyayi paylastigimiz dostlarimizdir. Yaratan insanlara oldugu kadar hayvanlara da
dinyamizda haklariyla yasama sansi vermigtir. O nedenle sokak hayvanlarini birer disman olarak
gormeye hakkimiz olmadiginin bilincindeyiz. Ancak sokak hayvanlarinin da, hastalik, saldiri gibi, bir tehlike
olmalarinin  6nlenmesi gerekmektedir. Bunun igin kayit altina alinmalar, asilarinin yapilmasi,
beslenebilmeleri icin gerekli destedin saglanmasi, kisirlastiriimalari, isteyen vatandaslara sahiplenmelerinin
saglanmasi, yarali ve hasta sokak hayvanlarin iyilestiriimeleri igin bakimlarinin saglanmasi Belediyemizin
oncelikli gbrevi olacaktir. Hayvan leslerinin kokmadan toplanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda 5199 sayili
Hayvanlari Koruma Kanunu kapsaminda sokak hayvanlari konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

1. Sokak hayvanlarinin tespit edilerek kayit altina alinmasi,

2. Sokak hayvanlarinin bakim ve tedavisi igin yillar itibariyle gerekli yaklasik maliyetin hesaplanmasi,

3. Yillar performans programi butgelerinde sokak hayvanlari igin ayrilacak maliyete yer verilmesi,

4. Sokak hayvanlarinin bakimi, tedavisi vb faaliyetlerin hayvan sever gonullilerle birlikte yuratalmesi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gostergesi | Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |6.1.1 [ Sokak hayvanlarinin tespit edilerek Kayit altina alinan Veteriner Isleri,
kayit altina(micro chip) alinacaktir. sokak hayvani sayisi.

Faaliyet |[6.1.2 | Sokak hayvanlarinin kisirlagtiriimasi ve | Kisirlastirilan ve Veteriner Isleri,
asllanmasi saglanacaktir. asllanan hayvan sayisi.

Faaliyet |6.1.3 | Sahipsiz sokak hayvanlarinin Sahiplendirilen sokak | Veteriner Isleri,
sahiplendirilmesi saglanacaktir. hayvani sayisi.

Faaliyet |6.1.4 | Yaral, hasta vb sikintilari olan sokak | Bakim ve tedavisi Veteriner Isleri,
hayvanlarinin bakimi ve tedavisi yapilan sokak hayvani
saglanacaktir. sayiIsil.

Faaliyet |6.1.5 | Hayvan sever géndllilerin destegi ile | Bakim yapilan ve Veteriner isleri,
birlikte sokak hayvani bakim merkezi | beslenen sokak hayvani
olan Képek Barinagigelistirilecektir. sayisl.

Faaliyet |6.1.6 | Hayvan leslerinin kokmadan Olu hayvan leslerinin Temizlik Isleri,
toplanmasi faaliyetlerine devam zamaninda toplanmasi
edilecektir. ve toplanan les sayisi.

Faaliyet |6.1.7 | Bayat ekmek toplama ve hayvan bakim| Toplanan ekmek miktari. | Veteriner Isleri
merkezine ulastiriimasi

Faaliyet |6.1.8 [ Uygun cadde ve sokaklara hayvanlar | Konulan su igme kabi | Vteriner Isleri
icin su icme kaplari konulacaktir. sayIsil.
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HEDEF 6.2. Salgin hastalik, yangin, deprem, sel vb dogal felaketlere
hazirhikh olmak icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Dogal afetler Ulke olarak surekli karsi karsiya oldugumuz felaketlerdir. Geg¢mis yillarda Ulkemiz bu
felaketlere gok aci bir sekilde tanik olmustur. Ayvalik Belediyesi olarak yangin, deprem, sel vb felaketlere karsi
onceden gerekli tedbirlerin alinmasi igin, egitim dahil, gerekli hazirliklarin yapiimasina dnem verecegiz.
Dogal felaket aninda da felaketlerin zararlarinin nasil en aza indirilebilecegi konusunda vatandaslarimizi
bilgilendirmek Gzere gerekli calismalari tamamlamayi amagcliyoruz.

Stratejiler

A

Muhtemel dogal felaketler belirlenecek,
Dogal felaket tlrlerine gore alinabilecek tedbirler alinacak,

Belirlenen tedbirlerin yaklasik kaynak ihtiyaci hesaplanacak,
Hesaplanan kaynak ihtiyacinin yillar performans programi ve bitgelerde yer almasi saglanacak,
Alinan tedbirler uygulanacaktir.

araglarinin kent merkezine giris
saatleri duzenlenecektir.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Goéstergesi | Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |6.3.1 | Kent ici trafik akis diizeni trafik Trafik sikisikhiginin Zabita, imar ve
sikisikligini kaldiracak ve giivenligini azalmasi Sehircilik
saglayacak sekilde yeniden
dizenlenecektir.

Faaliyet |6.3.2 | Yaya kaldirmlari gdzden gegirilerek Yaya kaldirimlarinda Zabita, Fen Isleri.
kanunsuz isgallerin énlenmesi gﬂ?eunnrﬁgéii?/galfrianlar
saglanacak; yayalar, engelli icin kullanisl) I'?Ialxé
vatandaslar ve yaslilarin kolay getirilmesi.
kullanimini saglayacak sekilde
dizenlenecektir.

Faaliyet |6.3.3 | Belediyeye ait trafik isaret ve levhalari Kent ici trafik Fen isleri
trafik ulagiminda kolayhgi saglayacak isaretlerinin etkin bir
sekilde yeniden duzenlenecektir. sekilde yeniden

dizenlenmesi.

Faaliyet |6.3.4 |iige merkezinde insan trafiginin yogun | Yayalastirilan sokak Fen isleri, Imar ve
oldugu sokaklar belirlenerek sayisi ve uzunlugu. sehircilik
yayalastiriimasi saglanacaktir.

Faaliyet |6.3.5 [ Trafigin yogun saatlerde toptanci Dlzenlemenin yapilmasi.| Zabita.
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HEDEF 6.3. Kentici yaya ve arac trafigi yeniden diizenlenecektir.

iicemizde kent igi trafik sorun olmaya baglamistir. Kent ici ana caddelerin dar olmasi bunun en biyiik
nedenidir. Ayvalik Belediyesi olarak 2015 ve devam eden yillarda trafik sikisikligi olan cadde ve sokaklarin
trafik yikU hesaplanarak, alternatif yollar basta olmak Uzere, trafik akis hizini kent i¢i ortalama hiz limitleri
dahilinde akmasi saglanarak trafik sikigikligini dnlemek konusunda gerekli calismalar yapilacak ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

Arag trafigi kadar yaya trafigi de kent yagaminda oldukga onemlidir. Kentleri insanlar igin yagam ve hareket
alani haline getiren yaya trafigini kolaylastiran kaldinmlardir. Stratejik Plan doéneminde ligemizde
kaldinmlarin kent iginde, engelliler dahil, vatandaslarimizin rahat hareket edebildigi alanlar haline
getirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
1. Kentiginde trafik sikisikligi olan cadde ve sokaklarin belirlenmesi,

2. Trafik akig hizini saglayacak trafik akis dizeninin belirlenmesi,

3. Yaya kaldirimlarinin gézden gegirilerek sorun olan hususlarin belirlenmesi,

4. Sorunlarin ¢bézimd icin gerekli calismalarin belirlenmesi,

5. Sorunlarin ¢ézimda i¢in kaynak ihtiyacinin hesaplanmasi,

6. Yillar performans programi ve bltcelerinde gerekli kaynak tahsisinin saglanmasi.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi Sorumlu Birim

Proje

Faaliyet |6.3.1 | Kent ici trafik akis diizeni trafik Trafik sikisikhiginin Zabita, Imar
sikisikh@ini kaldiracak ve givenligini azalmasi ve Sehircilik
saglayacak sekilde yeniden
dlzenlenecektir.

Faaliyet |6.3.2 | Yaya kaldirmlari gézden gegirilerek Yaya kaldinmlarinda Zabita, Fen
kanunsuz isgallerin énlenmesi kanunsuz isgallerin Isleri.
saglanacak; yayalar, engelli vatandaslar | 6nlenmesi ve yayalar
ve yasllarin kolay kullanimini saglayacak | icin kullanigli hale
sekilde duzenlenecektir. getirilmesi.

Faaliyet |6.3.3 | Belediyeye ait trafik isaret ve levhalari Kent ici trafik Fen Isleri
trafik ulagiminda kolayhgi saglayacak isaretlerinin etkin bir
sekilde yeniden duzenlenecektir. sekilde yeniden

dizenlenmesi.

Faaliyet |6.3.4 | iice merkezinde insan trafiginin yogun Yayalastirilan sokak Fen Isleri, imar
oldugu sokaklar belirlenerek sayisi ve uzunlugu. ve Sehircilik
yayalastiriimasi saglanacaktir.

Faaliyet [6.3.5 [ Trafigin yogun saatlerde toptanci Dlzenlemenin yapilmasi. | Zabita.
araglarinin kent merkezine giris saatleri
duzenlenecektir.
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HEDEF 6.4. Halk saghgim tehdit eden hileli ve saghksiz mal
ve hizmet uretim ve satis islemlerine karsi zabita denetimleri
artirillacaktir.

insan sa@iigl gida glvenliginin saglanmasina baghdir. Belediye olarak ilgemizin her noktasinda gida
glvenliginin saglanmasi ve halkimiza saglikl ve gUvenilir gida saglanmasi konusunda denetimlerimizi etkin
bir sekilde ve belirli bir plan icinde sirdirecegiz. Tabi bu konuda asil olan saticilara gerekli sorumluluk
bilincinin verilmesidir. Vatandaslarimizin da hileli ve sagliksiz gida pazarlayan isletmelerle karsilastiklarinda
Belediyemize bagvurmalari gerekmektedir. Stratejik Plan doneminde bir taraftan Belediye olarak Uzerimize
disen goérevleri yerine getirirken, diger yandan da vatandaslarimizla sdrekli iletisim imkanini saglayacak
kanallarin olusturulmasi ve surekli agik olmasisaglanacaktir.

Stratejiler

1. Zabita denetimlerinde etkinligin arttirimasi i¢in gerekli egitim verilecektir.
2. Zabita denetimlerinin belirli bir program dahilinde yapilmasi saglanacaktir.
3. Zabita denetimlerinin etkinligi hazirlanacak raporlarla élgtlecektir.

Faaliyet/ | No isin Adi Performans Gdstergesi | Sorumlu Birim
Proje
Faaliyet |6.4.1 [Zabita personeline gorev konularina iligkin | Verilen hizmet ici egitim | Zabita
her yil hizmet ici egitim verilecektir. suresi ve katilim sayisi.
Faaliyet |6.4.2 |Zabita denetimlerinin etkin hale getirilmesi | Uger aylik denetim Zabita
icin Uger aylik denetim programlari programlarinin
hazirlanacaktir. hazirlanmasi.
Faaliyet |[6.4.3 | Ucer aylik program kapsaminda yapilan Uger aylik zabita Zabita
zabita denetim sonuclari rapor haline denetim sonuclarinin
getirilerek Ust yonetime sunulacaktir. rapor haline getirilerek
Ust ydnetime sunulmasi.
Faaliyet [6.4.4 |Pazar yerlerinde zabita denetimleri etkin | Pazar yerlerinde hileli Zabita
hale getirilerek hileli mal satiglari mal satisina iliskin
azaltilacaktir. sikayetlerin bir dnceki
déneme goére azalmasi.
Faaliyet |6.4.5. [ Gida uretim ve satis merkezleri ilgili Gida uretim ve satis Zabita, Saglk
kurumlarla koordineli sekilde daha merkezlerinde sagliksiz Isleri
etkin denetlenerek sagliksiz gida gida satislarina ilis-
satiglari 6nlenecektir. kin denetim sayisi ve
sikayetlerin bir dnceki
doneme gore azalmasi.
Faaliyet |6.4.6 |ls yerleri ruhsat islemi faaliyetleri etkin bir | Ruhsat verilen igyeri Zabita
sekilde surdurilecektir. sayIsl.
Faaliyet |6.4.7 |Halk saghigi konusunda ilgili kurum, Geligtirilen proje sayisi. _Zabl'ta, Saghk
meslek ve sivil toplum kuruluslari ile ortak Isleri.
projeler gelistirilecektir.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Ozet Bilgiler:

Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planinda alt1 “Stratejik Amag” yer almaktadir. Bu amaglar gelecek bes yillik
donemde Belediyemizin vatandaslarimiza yerel hizmet sunumunda nelere Oncelik verecegine gore
tanimlanmistir. Alti Stratejik Amag altinda (26) Stratejik Hedef belirlenmistir. Stratejik Hedefler, Stratejik
Amaglara ulasmaya yonelik olarak hayata gecirilecek dncelikli alt alanlari belirlemektedir. Bunun altinda da
Stratejik Hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet ve projelere yer verilmigtir. Faaliyet ve projeler
segilirken ilgili hedeflerle uyumlu ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik olmasina 6zen gdsterilmistir. Dogal
olarak, bazi faaliyetler 6z kaynaklarla yapilsa bile, her faaliyet ve projenin Belediyemize mali yuku vardir.
Kaynaklarimiz sinirli yapmak istedigimiz faaliyet ve projeler ise sinirsizdir. Dolayisiyla 2015-2019 Stratejik
Planinda Belediyemizce gergeklestirilebilecek faaliyet ve projeler Belediyemizin mali imkanlari ile sinirlidir.

Belediyemizin kaynak analizi ilgili bolumde detayli olarak yapilmigtir. Burada acgiklanmasinda yarar olan
husus, faaliyet ve projeler konusunda dncelik sirasi olusturulurken, Ayvalik halkimizin Belediyemizden
beklentileri, i¢ ve dis paydaglarimizdan gelen besleyici fikir ve tavsiyeler, faaliyet ve projeler olugturulurken
oncelikle degerlendirmeye alinmig olmasidir. 2015-2019 Stratejik Plan déneminde belirlenen Stratejik
Amaclar ve beklenen faydalar asagdidaki Tablo 23’de gdsterilmistir.

Tablo 23- Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaglar

Stratejik Amag Beklenen fayda
1. Kurumsal Kapasitenin | Belediyemizin vizyonuna ulasmak ve misyonumuzda belirlenen gorevleri
iyilestiriimesi yerine getirebilmek insan kaynaginin bilgi ve kapasitesinin arttirimasi, is

sureclerinin yeniden tanimlanmasi, birimlerin rol ve
sorumluluklarinin(gérev tanimlari) yeniden belirlenmesi ve yonetmelik/
yonergelerinin hazirlanmasi, bilgi/veri/raporlama sistemlerinin
iyilestiriimesi, destek hizmetlerini ve mali yonetim sisteminin alt yapisinin
gelistirilerek Belediye hizmetlerinin daha hizli ve kaliteli sonuglanmasini

saglamaktir.

2- Kentsel Yenileme ve | iicemizde yollarin, kaldirimlarin, Belediye Hizmet binalarinin ve halkimizin
iyilestirme Calismalari faydalandigi ve kullandigi bina ve yapilarin deprem gibi dogal felaketlere
karsi dayanikli olmasini saglamak ve gerekli iyilestirmeler yaparak kentimizde
yasami kolaylastirmak ve guivenli hale getirmektir.

3. Sosyal ve ekonomik iicemizde yoksullara gerekli yardimlarin saglanmasi, gelecekte kendi

refahin arttirilmasi hayatlarini strdirebilmeleri igin meslek sahibi olmalarinin saglanmasi, maddi
durumu iyi olmayan ailelerin ¢ocuklarinin egitimine destek olunmasi,
halkimizin kendi arasindaki sosyal yardimlasma ve dayanisma faaliyetlerini
desteklemek vb faaliyetler suretiyle ilcemizde gelir diizeyi ve

yasam kalitesinin arttirilmasini saglamak.
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4. Kaltdr, sanat, turizm,
spor ve sosyal
faaliyetlerin arttirimasi

iice halkimizin, 6zellikle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ulagsma imkani
sinirli olan vatandaslarimizin konser, festival, panayir gibi faaliyetlere
katilma firsati saglamak, turizm faaliyetlerinin artmasi igin turizmi olumsuz
etkileyen faktorlerin belirlenerek gerek dnlemlerin alinmasi ve
iyilestirmelerin yapilmasi, amator spor kullplerine destek olunmasi,
halkimizin bir araya gelecek yerel degerlerimizi birbiriyle paylasacak ve
gelecek nesillere aktariimasini saglayacak sosyal faaliyetlerle iigemizde
farklilik yaratmak ve yasam kalitemizin arttiriimasi.

5. Saglikli ve yasanabilir
bir cevrenin
olusturulmasi

Belediyemizde alinan bitln kararlarin ve yuratilen faaliyetlerin dogaya ve
dogal yasama saygl ¢ergcevesinde alinmasi ve yuruttlmesi, dogal alanlarin
korunmasi, kent icinde mevcut yesil alanlarin korunmasi ve yenilerinin
eklenmesi suretiyle ilgemizin daha yesil bir cevreye kavusturulmasi
suretiyle yasanabilir saglikli bir gevrenin olusturulmasi ve sirdirdlmesi.

6. Kent esenligi ve
guvenligi

ilgemizde halkimizin saghgini, canini ve malini tehlikeye sokacak, trafik dahil,
her turlt tehlikelere karsi duyarli olmak, 6zellikle genglerimizi icine ¢gekecek
suclara ve genclerimizin saghgini tehlikeye sokacak uyusturucu vb tehlikelere
karsi duyarli olmak, kent icinde cadde ve sokaklarin kameralarla izlenmesini
saglamak vb faaliyetler suretiyle ilgemizde esenlik

ve guvenligi iyilestirmek.

Belediyemizin 2015-2019 doénemi Stratejik Planinda belirlenen stratejik amaclara ulasmak icin gelistirilen
politika dncelikleri konusunda dne cikan stratejik hedefler Tablo 24’de gdsterilmistir. Tabloda yer alan
hedeflere ulagsmak igin imkanlarimiz 6lgisinde faaliyet ve projelere yer verilmistir. Plan doneminde mevcut
mali imkanlarimizla halkimiza en fazla faydayi saglamayi amagladik. Burada ligemizin Belediyemizin gorev
ve yetki alaninda hizmet gereksinimi duydugu alanlara dncelik verilmistir. Oncelikler belirlenirken de mimkin
oldugu kadar paydaslarimizin goéris ve onerilerinden yararlaniimistir. Faaliyet ve projeler incelendiginde

bltin paydaslarimiz kendilerini ilgilendiren hususlara yer verildigini géreceklerdir.
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Tablo 24- Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler Tablosu

Amaglar Hedefler
1. Kurumsal HEDEF 1.1 | Birimler arasindaki bilgi akisi 2015 sonuna kadar elektronik ortama
kapasitenin tasinarak hizlandirilacaktir.
iyilestiriimesi - — ———
HEDEF 1.2 [ Belediye birimlerinin gorev ve sorumluluklari 2015 yilinin
sonuna kadar gorev ¢akismalarini dnleyecek sekilde yeniden
tanimlanacaktir.
HEDEF 1.3 | Belediyenin mali yonetim gucu arttirilacaktir.
HEDEF 1.4 | Risk esasli i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
HEDEF 1.5 | Maddi duran varliklarin etkili ve ekonomik yonetimi saglanacaktir.
HEDEF 1.6 | Tasinir varliklarin etkili ve ekonomik yonetimi saglanacaktir.
HEDEF 1.7 | Belediyenin hizmet birimleri tek ¢ati altinda toplanacaktir
HEDEF 1.8 | Belediyemizle ilgili hukuk streglerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 1.9 [ Ayvalik Belediyesinin farkindahgs, bilinilirligi ve vatandaslarla iletigimi
arttinlacaktir.
HEDEF Katilimci yénetim araglari gelistirilerek, kentin geleceginiilgilendiren
1.10 konularda kararlarin paydaslarla birlikte alinmasi saglanacaktir.
2. Kentsel HEDEF 2.1 | Kentsel mevcut Ust yapinin yenilenmesi ve yeni yatinmlarla kentsel
yenileme ve hayatin kalitesinin iyilestirimesi
gelistirme EDEE 2.2 = : —
faaliyetleri .2 | Kentsel sagliklastirma ve yenileme ¢alismalari kent kimligine uygun
olarak yurutulecektir.
HEDEF 2.3 | Kent imar planlari ve planlar dogrultusunda yapilan uygulamalarin
iyilestiriimesi saglanacaktir.
3. Sosyal ve HEDEF 3.1 | Sosyal faaliyetlerin siirduriilmesi suretiyle yasam kalitesinin
:rt%rrlfl)r;n;gefahm arttirlmasi saglanacaktir.
HEDEF 3.2 | Ekonomik refahin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
HEDEF 3.3 | Dezavantajli gruplara destek ve yardimda bulunulmak suretiyle
sosyal ve ekonomik yasamlari iyilestirilecektir.
4. Kaltar, HEDEF 4.1 | Geng kusaklarin kiltirel faaliyetlerle bulugsmasi saglanacaktir.
sanat, turizm, 7 - - -
spor ve sosyal HEDEF 4.2 | ligemizde sporun gelismesine destek olunacaktir.
far?t“yletlerm HEDEF 4.3 | licemizde sanatsal ve killtiirel faaliyetlerin artmasi sagdlanacaktir.
arttinimasi
HEDEF 4.4 | Toplumsal destek ve dayanigsma faaliyetleri diizenlenecektir.
5. Saglikli ve HEDEF 5.1 | Kentsel temizlik ve ¢op toplama iglerinin etkin ve diizenli olarak yu-
yasanabilir bir ratilmesi saglanacaktir.
gevrenin HEDEF 5.2 | Kent ici toplumsal kullanim alanlari olusturulacaktir.
olusturulmasi
6. Kent esenligi HEDEF 6.1 | Sokak hayvanlarindan kaynaklanan tehlikelerin azaltiimasi icin
ve guvenligini ; L ;
saglamak gerekli calismalar yuratulecektir.
HEDEF 6.2 | Salgin hastalik, yangin, deprem, sel vb dogal felaketlere hazirlikli
olmak icin gerekli tedbirler alinacaktir.
HEDEF 6.3 | Kentigi yaya ve arag trafigi yeniden duzenlenecektir.
HEDEF 6.4 | Halk saghgini tehdit eden hileli ve sagliksiz mal ve hizmet tretim ve

satis islemlerine karsi zabita denetimleri artinllacaktir.
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D. MALIYETLENDIRME

Bilindigi Gizere ilgemiz 6360 sayili Kanun ile Biiyiiksehir iige Belediyesi Statlisii kazanmigtir. Bundan dolayi 6z
gelirlerimiz arasinda olan ulagim ve su gelirleri Balikesir BlyUksehir Belediyesine gegmistir. Diger yandan
Merkezi Yonetim genel bltce vergi gelirlerinden aldigimiz payin %30’u Balikesir BlyUksehir Belediyesine,
%10°’u da Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresine kesilmeye baglaniimigtir. Dolayisiyla bu asamada
Stratejik Planin yillar itibariyle toplam maliyeti konusunda gergekgi bir tahmin yapma imkani olamamistir.
Stratejik Planin gézden gecirilmesi ve glncellenmesi asamasinda mevcut yasal durum ve fiili gergeklesmeler
dikkate alinarak gergekgi bir maliyet hesaplamasi yapildiginda Tablo 25’in hazirlanarak Stratejik Plana
eklenmesi planlanmaktadir.

Tablo 25-Stratejik Plan toplam maliyet tablosu

Amagclar 2015 2016 2017 2018 2019 Genel Toplam
Toplam Bltce 48.046.000 52.851.000 56.552.000 59.379.000 63.534.000 280.362.000
Amag 1 4.350.000 4.785.000 5.120.000 5.376.000 5.752.000 25.383.000
Amacg 2 15.819.000 17.401.000 18.620.000 19.551.000 20.919.000 92.310.000
Amacg 2 697.000 767.000 821.000 862.000 922.000 4.069.000
Amac 4 1.793.000 1.973.000 2.111.000 2.216.000 2.371.000 10.464.000
Amag 5 20.484.000 22.532.000 24.110.000 25.315.000 27.087.000 119.528.000
Amag 6 4.903.000 5.393.000 5.770.000 6.059.000 6.483.000 28.608.000

2015 yih Performans Programi hazirlanirken yukarida anlatilan yasal ve fiili durumlar dikkate alinacak ve
Stratejik Planin ilk uygulama yili olmasi dolayisiyla daha g¢ok 1'nci Stratejik Amag olan “Kurumsal
Kapasitenin lyilestiriimesi’ne éncelik verilecektir. Bu konuda gerekli iyilestirmeler saglandiktan sonra devam
eden yillarda Planin diger Amac ve hedefleri altinda yer alan faaliyet ve projelere agirlik verilerek Plan dénemi
sonunda beklenen amagclara ulagiimasi planlanmaktadir.

Ayvalik Belediyesinin 2015-2019 doéneminde kullanacagi toplam kaynak ihtiyaci Tablo 25'de, amaclarin
toplam kaynak ihtiyaci icindeki orani ise Tablo 26’da gdsterilmistir. Buna gore kaynak ihtiyacimizin %42’si
saglikh ve yaganabilir bir cevrenin olusturulmasi, %32’si, kentsel yenileme ve gelistirme faaliyetleri, %10’u kent
esenligi ve guvenligini saglamak, %9’u kurumsal kapasitenin iyilestiriimesi, %3,73’U Kdltur, sanat, turizm,
spor ve sosyal faaliyetlerin arttirimasi, yaklasik %2’de Kentsel yenileme ve gelistirme faaliyetleri icin
kullanilmasi planlanmaktadir.

Tablo 26-Toplam kaynagin amaclara gore dagilimi

Amag 1 Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi 25.383.000 9,05%

Amag 2 Kentsel yenileme ve gelistirme faaliyetleri 92.310.000 32,93%

Amag 3 Sosyal ve ekonomik refahin arttiriimasi 4.069.000 1,45%

Amag 4 Kultir, sanat, turizm, spor ve sosyal faaliyetlerin arttiriimasi 10.464.000 3,73%

Amag 5 Saglikh ve yasanabilir bir gevrenin olusturulmasi 119.528.000 42,63%

Amag 6 Kent esenlidi ve givenligini saglamak 28.608.000 10,20%
TOPLAM | 280.362.000
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E. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik olarak yurutulecek faaliyetler agsagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda(SP) ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergceklesme arasinda fark olugsmasi
durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve dlzeltici 6nlemlere iligkin dneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak
hedefler icin ayrilan butce ile nakdi gergceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katiimcilik, kurum igi/kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon, ic¢/dis
paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin surdurulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.)
degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki
degisim, kamu yoénetimindeki olasi yeni yapilanma ve doénusUmler, mevzuat degisiklikleri vb) izlenerek
SP’nin glncelligine iligkin degerlendirme yapilacak, SP’da yer almakla birlikte dnemini/guncelligini yitirmis
hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama surecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi ¢ercevesinde ele

alinacaktir. Bu kapsamda,; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler
belirlenecektir.

2. Izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab1 hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda ilan
edildigi Gzere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yuratilecektir.

3. Izleme ve Degerlendirme Birimi

Ayvalik Belediyesinde Mali Hizmetler Midirligi’niin alt birimi olarak “izleme ve Degerlendirme” birimi
kurularak, izleme ve degerlendirmenin etkin olarak kullaniimasi amaclanmaktadir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili donemler
itibariyla “lzleme ve Degerlendirme” bashdi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, dizeltici
Onlemlere iligkin Oneriler, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama slre¢ ve sonuglarinin kalite
unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.
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1. Yilik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem igin
hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak ve
yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylagilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uglinci yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere yonelik
genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama sdrecinin tamamlanmasini takip eden yil iginde
hazirlanacaktir. Uygulama surecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin sarduralebilirligi gibi
hususlara iligkin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: intiyag duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger unsurlarina yénelik
ayrintil degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin iglerligini saglayabilmek igin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iligkin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Maduarlugu tarafindan
yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik stirecinde karsilasilan en dnemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde edilememesi
olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de énemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP ¢ergevesinde
yapilmasi gereken en 6ncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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EK1-AYVALIKBELEDIYESI

BINALAR LISTESI

SiraNo |MAHALLE ADA PARSEL | YUzOLCUMU NITELIGI

1 Hamdibey Mahallesi 125 1 28.50 m2 Kargir Dukkan

2 Hamdibey Mahallesi 125 2 57.00 m2 Ev

3 Hamdibey Mahallesi 125 3 42.50 m2 Kargir Ev

4 Hamdibey Mahallesi 398 1 43.50 m2 Ahir

5 Hamdibey Mahallesi 506 6 176.00 m2 Bahgeli Kargir Ev

6 Hamdibey Mahallesi 506 16 47.00 m2 Dukkan

7 Hamdibey Mahallesi 509 3 89.50 m2 Dukkan

8 Hamdibey Mahallesi 509 7 22.00 m2 Ahsap Ev

9 Hamdibey Mahallesi 514 2 67.50 m2 Ev

10 Hamdibey Mahallesi 402 8 3.00 m2 Cesme

11 Hamdibey Mahallesi 404 11 1.00 m2 Cesme

12 Hamdibey Mahallesi 529 1 11.00 m2 Kuyu

13 Hamdibey Mahallesi 533 1 3.00 m2 Kuyu

14 Hamdibey Mahallesi 534 1 1.50 m2 Kuyu

15 Hamdibey Mahallesi 535 1 9.00 m2 Kuyu

16 Hamdibey Mahallesi 537 1 3.00 m2 Kuyu

17 Hamdibey Mahallesi 538 1 2.50 m2 Kuyu

18 Hamdibey Mahallesi 539 1 1.00 m2 Kuyu

19 Vehbibey Mahallesi 34 5 210.09 m2 Odak Pastanesi

20 Vehbibey Mahallesi 38 1 374.00 m2 Cumbhuriyer Alani

21 Vehbibey Mahallesi 40 2 142.50 m2 Altinda Kahvehave Ustkat
Ayvalik Gucl

22 Vehbibey Mahallesi 42 1 301.50 m2 Kahvehane

23 Vehbibey Mahallesi 42 1 456.00 m2 imar ve Fuaye Salonu

24 Vehbibey Mahallesi 190 5 142.50 m2 Altinda Kahvehave Ustkat
Ayvalik Gucl

25 Vehbibey Mahallesi 434 18 42.50 m2 Ev

26 Vehbibey Mahallesi 494 15 30.00 m2 Kargir Ev
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EK2-AYVALIKBELEDIYESI
ARSAVE ARAZILERLISTESI

Sira | Mahalle ADA PARSE YUzOLCUM NITELIGI
No L

1 Namikkemal Mahallesi 914 6 56.00 m2 Avlulu Kargir Cesme
2 Namikkemal Mahallesi 925 80 110.00 m2 Avlulu Kargir Cesme
3 Namikkemal Mahallesi 925 138 4.111.00 m2 Zeytinlik

4 Namikkemal Mahallesi 934 10 70.00 m2 Arsa

5 Namikkemal Mahallesi 934 12 142.00 m2 Arsa

6 Namikkemal Mahallesi 934 14 298.00 m2 Arsa

7 Namikkemal Mahallesi 934 18 49.00 m2 Arsa

8 Namikkemal Mahallesi 935 4 480.00 m2 Arsa

9 Namikkemal Mahallesi 937 20 411.00 m2 Arsa

10 Namikkemal Mahallesi 938 1 52.00 m2 Arsa

11 Namikkemal Mahallesi 938 2 70.00 m2 Arsa

12 Namikkemal Mahallesi 938 4 55.00 m2 Arsa

13 Namikkemal Mahallesi 938 5 191.00 m2 Arsa

14 Namikkemal Mahallesi 938 8 56.00 m2 Arsa

15 Namikkemal Mahallesi 938 9 244.00 m2 Arsa

16 Namikkemal Mahallesi 939 6 92.00 m2 Arsa

17 Namikkemal Mahallesi 942 9 57.00 m2 Arsa

18 Namikkemal Mahallesi 942 11 69.00 m2 Arsa

19 Namikkemal Mahallesi 942 13 56.00 m2 Arsa

20 Namikkemal Mahallesi 945 3 70.00 m2 Arsa

21 Namikkemal Mahallesi 945 9 32.00 m2 Arsa

22 Namikkemal Mahallesi 945 19 32.00 m2 Arsa

23 Namikkemal Mahallesi 947 3 42.00 m2 Arsa

24 Namikkemal Mahallesi 947 10 28.00 m2 Kargirgesme
25 Namikkemal Mahallesi 947 22 143.00 m2 Arsa

26 Namikkemal Mahallesi 948 2 37.00 m2 Arsa

27 Namikkemal Mahallesi 953 8 35.00 m2 Arsa

28 Namikkemal Mahallesi 954 7 83.00 m2 Arsa

29 Namikkemal Mahallesi 958 1 51.00 m2 Arsa

30 Namikkemal Mahallesi 966 6 55.00 m2 Arsa

31 Namikkemal Mahallesi 967 12 6.00 m2 Kargir Cesme
32 Namikkemal Mahallesi 972 1 173.00 m2 Arsa

33 Namikkemal Mahallesi 981 1 101.00 m2 Arsa

34 Namikkemal Mahallesi 981 2 114.00 m2 Arsa

35 Namikkemal Mahallesi 982 1 266.00 m2 Arsa

36 Namikkemal Mahallesi 986 5 262.00 m2 Arsa

37 Namikkemal Mahallesi 988 2 104.00 m2 Arsa
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38 Namikkemal Mahallesi 993 5 11.98 m2 Arsa

39 Namikkemal Mahallesi 993 6 11.95 m2 Arsa

40 Namikkemal Mahallesi 1001 15 21.00 m2 Kargir Cesme

41 Namikkemal Mahallesi 1001 27 37.00 m2 Arsa

42 Namikkemal Mahallesi 1004 1 23.00 m2 Arsa

43 Namikkemal Mahallesi 1004 6 61.00 m2 Arsa

44 Namikkemal Mahallesi 1005 1 292.00 m2 Arsa

45 Namikkemal Mahallesi 1005 6 53.00 m2 Arsa

46 Namikkemal Mahallesi 1006 2 338.00 m2 Arsa

47 Namikkemal Mahallesi 1007 1 32.00 m2 Arsa

48 Namikkemal Mahallesi 1008 1 92.00 m2 Arsa

49 Namikkemal Mahallesi 1009 1 88.00 m2 Arsa

50 Namikkemal Mahallesi 1009 2 61.00 m2 Arsa

51 Namikkemal Mahallesi 1009 8 108.00 m2 Arsa

52 Namikkemal Mahallesi 1009 9 1.227.00 m2 Arsa

53 Namikkemal Mahallesi 1009 10 107.00 m2 Arsa

54 Namikkemal Mahallesi 1009 11 56.00 m2 Arsa

55 Namikkemal Mahallesi 1010 1 36.00 m2 Arsa

56 Namikkemal Mahallesi 1010 5 141.45 m2 Arsa

57 Namikkemal Mahallesi 1011 1 81.00 m2 Arsa

58 Namikkemal Mahallesi 1012 5 150.00 m2 Arsa

59 Namikkemal Mahallesi 1012 6 50.00 m2 Arsa

60 Namikkemal Mahallesi 1012 7 40.00 m2 Arsa

61 Namikkemal Mahallesi 1013 6 6.00 m2 Kargir Cesme

62 Namikkemal Mahallesi 1017 51 10.669.00 m2 Tarla

63 Namikkemal Mahallesi 1023 1 61.00 m2 Arsa

64 Namikkemal Mahallesi 1370 1 133.00 m2 Avlulu Kargir Cesme

65 Namikkemal Mahallesi 1412 4 103.00 m2 Kuyu Ve Arsasi

66 Namikkemal Mahallesi 1422 1 188.00 m2 Arsa

67 Namikkemal Mahallesi 1422 2 191.00 m2 Arsa

68 Namikkemal Mahallesi 1422 3 193.00 m2 Arsa

69 Namikkemal Mahallesi 1422 4 191.00 m2 Arsa

70 Namikkemal Mahallesi 1422 5 205.00 m2 Arsa

71 Namikkemal Mahallesi 1422 6 204.00 m2 Arsa

72 Namikkemal Mahallesi 845 3 70 m2 Mevcut Bina+Bahce

73 Namikkemal Mahallesi 939 6 92 m2 Dam Hasan Bolgel
Kullaniyor

74 Namikkemal Mahallesi 942 11 69 m2 Dam Adem Degrel
Kullaniyor

75 Namikkemal Mahallesi 947 3 42.m2 Tespitli Bina Halil Gokgol
Kullaniyor

76 Namikkemal Mahallesi 948 2 37 m2 Dam Mustafa Demir
Kullaniyor

77 Namikkemal Mahallesi 953 8 35m2 Mevcut Bina+Bahge Sevki

Sezer Kullaniyor
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78 Namikkemal Mahallesi 958 1 51 m2 Bina Hayrettin Yapici
Kullaniyor

79 Namikkemal Mahallesi 979 5 140 m2 Kargir Yazihane

80 Namikkemal Mahallesi 1009 9 1227 m2 Yesil Alan Ve Yola Terk+

Saglik Ocagi

81 Namikkemal Mahallesi 1012 6 50 m2 Bina Kamber Oztlirk
Kullaniyor

82 Namikkemal Mahallesi 1023 1 61 m2 Bina Recep Karatas
Kullaniyor

83 Namikkemal Mahallesi 1031 1 613 m2 Kargir Tuvalet Ve Arsa

84 Fevzi Pasa Mahallesi 47 3 216 m2 Balikhane

85 Fevzi Pasa Mahallesi 44 8 0.50 m2 Kuyu

86 Fevzi Pagsa Mahallesi 45 1 2.50 m2 Cesme

87 Fevzi Pasa Mahallesi 46 5 80.00 m2 Arsa

88 Fevzi Pasa Mahallesi 436 36 1.418.95 m2 Pazar Yeri

89 Fevzipasa Mahallesi 437 6 3.50 m2 Cesme

90 Fevzi Pasa Mahallesi 438 4 41.00 m2 Depo

91 Fevzi Pasa Mahallesi 462 3 4.50 m2 Cesme

92 Fevzi Pasa Mahallesi 515 4 8.00 m2 Cesme

93 Fevzipasa Mahallesi 610 35 13.75 m2 Arsa

94 Fevzi Pasa Mahallesi 610 36 11.00 m2 Arsa

95 Fevzi Pasa Mahallesi 610 38 16.00 m2 Arsa

96 Fevzi Pasa Mahallesi 610 50 17.25 m2 Mufrez Arsa

97 Fevzi Pasa Mahallesi 610 61 1197.05 m2 Mufrez Arsa

98 Fevzi Pasa Mahallesi 637 18 9.51 m2 Arsa

99 Fevzi Pasa Mahallesi 637 19 7.84 m2 Arsa

100 [ Fevzi Pasa Mahallesi 637 20 8.13 m2 Arsa

101 | Vehbibey Mahallesi 187 4 1.00 m2 Kuyu

102 | Vehbibey Mahallesi 190 8 28.26 m2 Arsa

103 | Vehbibey Mahallesi 329 8 43.87 m2 Arsa

104 | Vehbibey Mahallesi 330 2 4.00 m2 Cesme

105 | Vehbibey Mahallesi 332 4 2.00 m2 Cesme

106 | Vehbibey Mahallesi 426 8 2.50 m2 Cesme

107 | Vehbibey Mahallesi 426 16 406.75 m2 Meydanlik

108 | Vehbibey Mahallesi 433 9 53.00 m2 Arsa

109 | Vehbibey Mahallesi 433 15 50.00 m2 Kuyu

110 | Vehbibey Mahallesi 502 47 5.90 m2 Arsa

111 | Vehbibey Mahallesi 502 51 6.00 m2 Arsa

112 | Vehbibey Mahallesi 503 5 4.50 m2 Cesme

113 | Vehbibey Mahallesi 532 1 Kuyu

114 | Sakarya Mahallesi 60 11 143.00 m2 Arsa

115 | Sakarya Mahallesi 69 17 321.75 m2 Mufrez Arsa

116 | Sakarya Mahallesi 77 8 21.00 m2 Arsa

117 | Sakarya Mahallesi 82 2 167.00 m2 Duvarharsa
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118 | Sakarya Mahallesi 82 3 140.00 m2 Duvarli Arsa
119 | Sakarya Mahallesi 82 7 149.00 m2 Arsa
120 | Sakarya Mahallesi 85 4 7.640.00 m2 Arsa
121 | Sakarya Mahallesi 89 8 3.046.00 m2 Arsa
122 | Sakarya Mahallesi 91 20 71.00 m2 Arsa
123 | Sakaryamahallesi 91 22 88.00 m2 Arsa
124 | Sakarya Mahallesi 92 8 41.00 m2 Arsa
125 | Sakarya Mahallesi 93 3 146.50 m2 Arsa
126 | Sakarya Mahallesi 93 4 91.00 m2 Arsa
127 | Sakarya Mahallesi 100 1 1315.00 m2 Arsa
128 | Sakarya Mahallesi 100 2 59.00 m2 Arsa
129 | Sakarya Mahallesi 100 4 112.50 m2 Arsa
130 | Sakarya Mahallesi 102 1 65.00 m2 Arsa
131 | Sakarya Mahallesi 102 2 47.50 m2 Arsa
132 | Sakarya Mahallesi 102 6 43.50 m2 Arsa
133 | Sakarya Mahallesi 104 1 497.50 m2 Arsa
134 | Sakarya Mahallesi 104 3 25.00 m2 Arsa
135 | Sakarya Mahallesi 104 4 32.50 m2 Arsa
136 | Sakarya Mahallesi 104 13 31.00 m2 Arsa
137 | Sakarya Mahallesi 104 15 81.00 m2 Arsa
138 | Sakarya Mahallesi 104 16 131.00 m2 Arsa
139 | Sakarya Mahallesi 104 17 354.00 m2 Arsa
140 | Sakarya Mahallesi 105 1 185.00 m2 Arsa
141 | Sakarya Mahallesi 105 2 89.50 m2 Arsa
142 | Sakarya Mahallesi 105 4 51.50 m2 Arsa
143 | Sakarya Mahallesi 106 5 62.50 m2 Arsa
144 | Sakarya Mahallesi 106 6 77.50 m2 Arsa
145 | Sakarya Mahallesi 106 9 27.50 m2 Arsa
146 | Sakarya Mahallesi 108 10 33.50 m2 Arsa
147 | Sakarya Mahallesi 108 11 22.50 m2 Mfrez Arsa
148 | Sakarya Mahallesi 205 12 102.00 m2 Mufrez Bahce
149 | Sakarya Mahallesi 211 8 33.50 m2 Arsa
150 | Sakarya Mahallesi 211 11 53.50 m2 Arsa
151 | Sakarya Mahallesi 214 2 25.00 m2 Arsa
152 | Sakarya Mahallesi 225 17 24.50 m2 Arsa
153 | Sakarya Mahallesi 231 12 46.00 m2 Arsa
154 | Sakarya Mahallesi 239 2 54.50 m2 Arsa
155 | Sakarya Mahallesi 239 3 53.00 m2 Arsa
156 | Sakarya Mahallesi 240 1 64.00 m2 Arsa
157 | Sakarya Mahallesi 240 4 41.00 m2 Arsa
158 | Sakarya Mahallesi 241 1 41.50 m2 Arsa
159 | Sakarya Mahallesi 241 2 41.50 m2 Arsa
160 | Sakarya Mahallesi 241 4 45.00 m2 Arsa
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161 | Sakarya Mahallesi 243 8 20.00 m2 Arsa
162 | Sakarya Mahallesi 243 9 17.50 m2 Arsa
163 | Sakarya Mahallesi 248 11 24.00 m2 Arsa
164 | Sakarya Mahallesi 352 9 65.00 m2 Arsa
165 | Sakarya Mahallesi 354 1 171.00 m2 Arsa
166 | Sakarya Mahallesi 354 4 357.50 m2 Arsa
167 | Sakarya Mahallesi 369 11 16.50 m2 Arsa
168 | Sakarya Mahallesi 372 2 11.50 m2 Arsa
169 | Sakarya Mahallesi 372 3 35.00 m2 Arsa
170 | Sakarya Mahallesi 372 14 23.00 m2 Arsa
171 | Sakarya Mahallesi 372 16 31.00 m2 Arsa
172 | Sakarya Mahallesi 372 17 21.00 m2 Arsa
173 | Sakarya Mahallesi 372 18 31.00 m2 Arsa
174 | Sakarya Mahallesi 372 19 21.00 m2 Arsa
175 | Sakarya Mahallesi 373 5 30.00 m2 Arsa
176 | Sakarya Mahallesi 375 7 22.50 m2 Arsa
177 | Sakarya Mahallesi 375 11 33.50 m2 Arsa
178 | Sakarya Mahallesi 378 55 46.50 m2 Arsa
179 | Sakarya Mahallesi 452 15 8.50 m2 Arsa
180 | Sakarya Mahallesi 550 2 99.00 m2 Arsa
181 | Sakarya Mahallesi 557 3 37.50 m2 Arsa
182 | Sakarya Mahallesi 558 1 1.719.00 m2 Arsa
183 | Sakarya Mahallesi 621 1 5.951.24 m2 Mufrez Arsa
184 | Sakarya Mahallesi 623 23 21.00 m2 Arsa
185 | Sakarya Mahallesi 623 24 25.00 m2 Arsa
186 | Sakarya Mahallesi 623 25 27.00 m2 Arsa
187 | Sakarya Mahallesi 623 26 31.00 m2 Arsa
188 | Sakarya Mahallesi 623 27 31.00 m2 Arsa
189 | Sakarya Mahallesi 623 28 34.00 m2 Arsa
190 | Sakarya Mahallesi 623 35 42.00 m2 Arsa
191 | Sakarya Mahallesi 623 36 33.00 m2 Arsa
192 | Sakarya Mahallesi 623 37 3.00 m2 Arsa
193 | Sakarya Mahallesi 624 3 73.50 m2 Arsa
194 | Sakarya Mahallesi 635 10 122.00 m2 Mufrez Arsa
195 | Sakarya Mahallesi 636 1 3.00 m2 Arsa
196 | Sakarya Mahallesi 636 9 112.00 m2 Arsa
197 | Sakarya Mahallesi 636 31 18.00 m2 Arsa
198 | Sakarya Mahallesi 636 33 227.00 m2 Mufrez Arsa
199 | Sakarya Mahallesi 636 36 140.00 m2 Arsa
200 [ Sakarya Mahallesi 845 54 376.00 m2 Arsa
201 | Sakarya Mahallesi 845 82 494.00 m2 Arsa
202 | Sakarya Mahallesi 845 95 499.65 m2 Arsa
203 | Sakarya Mahallesi 850 14 58.35 m2 Arsa
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204 | Sakarya Mahallesi 850 16 532.80 m2 Arsa
205 [ Sakarya Mahallesi 858 21 2251.00 m2 Tarla Ve Taslik
206 | Sakarya Mahallesi 858 60 260.00 m2 Arsa
207 | Sakarya Mahallesi 858 72 339.00 m2 Arsa
208 | Sakarya Mahallesi 858 76 1.163.00 m2 Arsa
209 [ Sakarya Mahallesi 858 79 380.00 m2 Arsa
210 [ Sakarya Mahallesi 859 8 329.00 m2 Arsa
211 | Sakarya Mahallesi 861 5 697.00 m2 Arsa
212 | Sakarya Mahallesi 868 4 2.170.66 m2 Arsa
213 | Sakarya Mahallesi 885 1 172.00 m2 Tarla
214 | Sakarya Mahallesi 887 13 141.00 m2 Arsa
215 | Sakarya Mahallesi 897 39 50.00 m2 Kargir Cesme
216 | Sakarya Mahallesi 898 1 1.111.00 m2 Arsa
217 | Sakarya Mahallesi 1214 3 162.00 m2 Arsa
218 | Sakarya Mahallesi 1214 4 219.00 m2 Arsa
219 | Sakarya Mahallesi 1220 2 6.00 m2 Kargir Cesme
220 | Sakarya Mahallesi 1221 5 2.525.00 m2 Tarla
221 | Sakarya Mahallesi 1222 22 3.684.00 m2 Kavsgak
222 | Sakarya Mahallesi 1269 26 1.344.00 m2 Arsa
223 | Sakarya Mahallesi 1269 27 1.133.00 m2 Arsa
224 | Sakarya Mahallesi 1307 1 251.00 m2 Arsa
225 | Sakarya Mahallesi 1349 9 890.74 m2 Arsa
226 | Sakarya Mahallesi 1384 46 8.00 m2 Kargir Cesme
227 | Sakarya Mahallesi 1390 1 573.00 m2 Arsa
228 | Sakarya Mahallesi 1391 1 2.687.00 m2 Arsa
229 | Sakarya Mahallesi 1438 1 258.00 m2 Arsa
230 [ Sakarya Mahallesi 1438 5 235.00 m2 Arsa
231 | Sakarya Mahallesi 1438 6 260.00 m2 Arsa
232 | Sakarya Mahallesi 1438 8 248.00 m2 Arsa
233 | Sakarya Mahallesi 1438 9 239.00 m2 Arsa
234 | Sakarya Mahallesi 1438 10 200.00 m2 Arsa
235 | Sakarya Mahallesi 1438 11 196.00 m2 Arsa
236 | Sakarya Mahallesi 1438 12 214.00 m2 Arsa
237 | Sakarya Mahallesi 1438 13 176.00 m2 Arsa
238 | Sakarya Mahallesi 1438 14 260.00 m2 Arsa
239 | Sakarya Mahallesi 1438 15 248.00 m2 Arsa
240 | Sakarya Mahallesi 1438 16 277.00 m2 Arsa
241 | Sakarya Mahallesil 1438 17 245.00 m2 Arsa
242 | Sakarya Mahallesi 1438 18 270.00 m2 Arsa
243 | Sakarya Mahallesi 1442 72 209.00 m2 Arsa
244 | Sakarya Mahallesi 1457 11 15.50 m2 Arsa
245 | Sakarya Mahallesi 1457 12 14.74 m2 Arsa
246 | Sakarya Mahallesi 1493 49 4.897.84 m2 Arsa
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247 | Sakarya Mahallesi 1493 51 16.00 m2 Pilon Yeri
248 | Sakarya Mahallesi 1493 60 25.00 m2 Pilon Yeri
249 | Sakarya Mahallesi 1493 61 16.00 m2 Pilon Yeri
250 [ Sakarya Mahallesi 1493 149 4.897.84 m2 Arsa
251 | Sakarya Mahallesi 1493 108 724.00 m2 Arsa
252 | Sakarya Mahallesi 1493 160 101.36 m2 Arsa
253 | Sakarya Mahallesi 1493 174 124.52 m2 Arsa
254 | Sakarya Mahallesi 1493 181 107.22 m2 Arsa
255 | Sakarya Mahallesi 1493 198 107.66 m2 Arsa
256 | Sakarya Mahallesi 1493 200 115.75 m2 Arsa
257 | Sakarya Mahallesi 1493 225 120.00 m2 Arsa
258 | Sakarya Mahallesi 1493 226 22.26 m2 Arsa
258 | Sakarya Mahallesi 1493 279 1.513.29 m2 Arsa
260 | Sakarya Mahallesi 1493 284 6.988.36 m2 Arsa
261 | Sakarya Mahallesi 1493 298 467.48 m2 Arsa
262 | Sakarya Mahallesi 1493 301 710.69 m2 Park
263 | Sakarya Mahallesi 1493 302 443.01 m2 Arsa(
264 | Sakarya Mahallesi 1493 303 772.05 m2 Yol
265 | Sakarya Mahallesi 1498 2 3.00 m2 Kargir Cesme
266 | Sakarya Mahallesi 1498 72 209.00 m2 Arsa
267 | Sakarya Mahallesi 1498 230 2.028.00 m2 imarli Arsa
1/59HIS
268 | Sakarya Mahallesi 1498 276 5.579.91 m2 Arsa
269 | Sakarya Mahallesi 1546 67 3666.52 m2 Arsa
270 | Sakarya Mahallesi 1615 5 387.52 m2 Arsa
271 | Sakarya Mahallesi 1616 1 1.041.90 m2 Arsa
272 | Sakarya Mahallesi 1619 1 64.77 m2 Arsa
273 | Sakarya Mahallesi 1623 1 1.696.12 m2 Arsa
274 | Sakarya Mahallesi 1625 1 112.48 m2 Arsa
275 | Sakarya Mahallesi 1625 5 112.48 m2 Arsa
276 | Sakarya Mahallesi 1626 3 102.00 m2 Arsa
277 | Sakarya Mahallesi 1628 18 100.52 m2 Arsa
278 | Sakarya Mahallesi 1629 12 104.93 m2 Arsa
279 | Sakarya Mahallesil 1630 12 103.94 m2 Arsa
280 [ Sakarya Mahallesi 1631 17 105.43 m2 Arsa
281 | Sakarya Mahallesi 1631 20 104.56 m2 Arsa
282 | Sakarya Mahallesi 1632 22 71.18 m2 Arsa
283 | Sakarya Mahallesi 1634 13 103.47 m2 Arsa
284 | Sakarya Mahallesi 1635 2 97.53 m2 Arsa
285 | Sakarya Mahallesi 1636 6 105.06 m2 Arsa
286 | Sakarya Mahallesi 1636 10 183.01 m2 Arsa
287 | Sakarya Mahallesi 1636 12 104.96 m2 Arsa
288 | Sakarya Mahallesi 1636 16 104.97 m2 Arsa
289 | Sakarya Mahallesi 1636 17 104.97 m2 Arsa




290 [ Sakarya Mahallesi 1641 17 104.99 m2 Arsa
291 | Sakarya Mahallesi 1641 20 105.00 m2 Arsa
292 | Sakarya Mahallesi 1642 17 110.10 m2 Arsa
293 | Sakarya Mahallesi 1642 24 110.08 m2 Arsa
294 | Sakarya Mahallesi 1645 11 106.48 m2 Arsa
295 [ Sakarya Mahallesi 1650 6 112.50 m2 Arsa
296 | Sakarya Mahallesi 1650 18 112.50 m2 Arsa
297 | Sakarya Mahallesi 1652 1 5.304.53 m2 Arsa
298 | Sakarya Mahallesi 1653 1 1.108.43 m2 Arsa
299 [ Sakarya Mahallesi 1654 1 743.28 m2 Arsa
300 [ Sakarya Mahallesi 1690 4 1.815.09 m2 Arsa
301 [ Sakarya Mahallesi 1692 2 332.59 m2 Arsa
302 [ Sakarya Mahallesi 1693 1 930.15 m2 Arsa
303 [ Sakarya Mahallesi 1741 28 161.89 m2 Arsa
304 | Sakarya Mahallesi 1741 31 106.88 m2 Arsa
305 [ Sakarya Mahallesi 1741 34 120.26 m2 Arsa
306 [ Sakarya Mahallesi 1741 37 161.76 m2 Arsa
307 | Sakarya Mahallesi 1741 41 175.43 m2 Arsa
308 [ Sakarya Mahallesi 1741 42 100.92 m2 Arsa
309 [ Sakarya Mahallesi 1741 43 104.86 m2 Arsa
310 [ Sakarya Mahallesi 1741 44 110.29 m2 Arsa
311 | Sakarya Mahallesi 1741 46 106.87 m2 Arsa
312 | Sakarya Mahallesi 1741 47 107.04 m2 Arsa
313 | Sakarya Mahallesi 1741 48 107.70 m2 Arsa
314 | Sakarya Mahallesi 1743 1 142.50 m2 Arsa
315 | Sakarya Mahallesi 1759 1 2.182.14 m2 Arsa
316 | Sakarya Mahallesi 1763 5 5.10 m2 Kargir Cesme
317 | Sakarya Mahallesi 1780 10 2.270.54 m2 Arsa
318 | Sakarya Mahallesi 1780 11 540.46 m2 Arsa
319 [ Sakarya Mahallesi 1780 12 764.21 m2 Arsa
320 [ Sakarya Mahallesi 1852 1 779.00 m2 Arsa
321 | Sakarya Mahallesi 1869 2 1.384.73 m2 Arsa
322 | Sakarya Mahallesi 1873 2 2.167.96 m2 Arsa
323 | Sakarya Mahallesi 1876 1 10.968.41 m2 Arsa
324 | Sakarya Mahallesi 1881 1 1.339.19 m2 Arsa
325 | Sakarya Mahallesi 1636 12 104.96 m2 Arsa
326 | Zekibey Mahallesi 483 68 6.147,00 m2 Mufrez Bahce
327 | Zekibey Mahallesi 134 5 51,50 m2 Arsa
328 | Zekibey Mahallesi 134 6 89,00 m2 Arsa
329 | Zekibey Mahallesi 134 7 95,00 m2 Arsa
330 [ Zekibey Mahallesi 136 3 36,28 m2 Arsa
331 [ Zekibey Mahallesi 181 4 42 .50 m2 Arsa
332 | Zekibey Mahallesi 282 8 45,00 m2 Arsa
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333 | Zekibey Mahallesi 282 11 44,00 m2 Arsa
334 | Zekibey Mahallesi 288 14 50,00 m2 Arsa
335 | Zekibey Mahallesi 410 1 25,00 m2 Arsa
336 | Zekibey Mahallesi 483 25 4,00 m2 Cesme
337 | Zekibey Mahallesi 284 44 86,62 m2 Mufrez Arsa
338 | Zekibey Mahallesi 282 34 94,50 m2 Arsa
339 [ Zekibey Mahallesi 136 5 136,50 m2 Arsa
340 | Zekibey Mahallesi 180 1 59,00 m2 Arsa
341 | Zekibey Mahallesi 285 11 5,00 m2 Cesme
342 | Zekibey Mahallesi 134 3 57,50 m2 Arsa
343 | Zekibey Mahallesi 483 68 6.147,00 m2 Mufrez Bahge
344 | ismetpasa Mahallesi 179 8 49,00 m2 Arsa
345 | ismetpasa Mahallesi 257 10 43,00 m2 Arsa
346 |ismetpasa Mahallesi 383 23 3,00 m2 Cesme
347 |ismetpasa Mahallesi 607 5 2,75 m2 Kargir Cesme
348 | ismetpasa Mahallesi 457 1 2,00 m2 Cesme
349 |ismetpasa Mahallesi 458 15 1,50 m2 Cesme
350 [|ismetpasa Mahallesi 459 11 4,00 m2 Cesme
351 |ismetpasa Mahallesi 607 14 18,00 m2 Arsa
352 | ismetpasa Mahallesi 257 6 56,00 m2 Miifrez Arsa
353 | ismetpasa Mahallesi 523 22 2,00 m2 Cesme
354 | ismetpasa Mahallesi 525 7 969,00 m2 Arsa Otapak Olarak Kirada
355 | Hamdibey Mahallesi 123 3 115.00 m2 Arsa
356 | Hamdibey Mahallesi 123 4 56.50 m2 Arsa
357 | Hamdibey Mahallesi 123 5 58.00 m2 Arsa
358 | Hamdibey Mahallesi 123 14 70.25 m2 Mufrez Arsa
359 | Hamdibey Mahallesi 124 19 20.00 m2 Mufrez Arsa
360 | Hamdibey Mahallesi 124 21 33.00 m2 Mufrez Arsa
361 | Hamdibey Mahallesi 124 28 285.00 m2 Mfrez Arsa
362 | Hamdibey Mahallesi 124 37 5.08 m2 Mufrez Arsa
363 | Hamdibey Mahallesi 124 38 15.04 m2 Mfrez Arsa
364 | Hamdibey Mahallesi 124 40 475.22 m2 Mfrez Arsa
365 | Hamdibey Mahallesi 125 6 115.50 m2 Arsa
366 | Hamdibey Mahallesi 127 1 12.50 m2 Arsa
367 | Hamdibey Mahallesi 128 1 76.25 m2 Arsa
368 | Hamdibey Mahallesi 130 4 66.00 m2 Arsa
369 | Hamdibey Mahallesi 131 24 40.00 m2 Arsa
370 | Hamdibey Mahallesi 272 2 60.00 m2 Arsa
371 | Hamdibey Mahallesi 273 8 24.00 m2 Arsa
372 | Hamdibey Mahallesi 273 12 22.00 m2 Mufrez Arsa
373 | Hamdibey Mahallesi 273 14 102.50 m2 Mufrez Arsa
374 | Hamdibey Mahallesi 273 19 9.70 m2 Arsa
375 | Hamdibey Mahallesi 276 4 66.50 m2 Arsa
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376 | Hamdibey Mahallesi 403 10 27.50 m2 Arsa
377 | Hamdibey Mahallesi 475 17 60.00 m2 Mufrez Arsa
378 | Hamdibey Mahallesi 509 8 9.00 m2 Arsa
379 | Hamdibey Mahallesi 514 5 95.50 m2 Arsa
380 | Hamdibey Mahallesi 1264 6 21.26 m2 Arsa
381 | Fethiye Mahallesi 109 10 81.00 m2 Arsa
382 | Fethiye Mahallesi 110 4 82.00 m2 Arsa
383 | Fethiye Mahallesi 110 5 432.50 m2 Arsa
384 | Fethiye Mahallesi 111 6 40.00 m2 Arsa
385 | Fethiye Mahallesi 111 14 216.00 m2 Arsa
386 | Fethiye Mahallesi 111 15 98.50 m2 Arsa
387 | Fethiye Mahallesi 111 18 83.00 m2 Mufrez Arsa
388 | Fethiye Mahallesi 111 19 222.00 m2 Mufrez Arsa
389 | Fethiye Mahallesi 113 5 239.00 m2 Arsa
390 [ Fethiye Mahallesi 113 8 57.50 m2 Arsa
391 | Fethiye Mahallesi 115 20 14.50 m2 Arsa
392 | Fethiye Mahallesi 116 12 23.00 m2 Arsa
393 | Fethiye Mahallesi 117 8 52.50 m2 Arsa
394 | Fethiye Mahallesi 117 10 37.00 m2 Arsa
395 | Fethiye Mahallesi 120 5 82.50 m2 Arsa
396 | Fethiye Mahallesi 121 2 292.00 m2 Arsa
397 | Fethiye Mahallesi 252 10 90.00 m2 Arsa
398 | Fethiye Mahallesi 253 9 28.50 m2 Arsa
399 | Fethiye Mahallesi 253 10 14.00 m2 Arsa
400 | Fethiye Mahallesi 255 15 75.00 m2 Arsa
401 | Fethiye Mahallesi 260 55 154.00 m2 Arsa
402 | Fethiye Mahallesi 260 58 114.00 m2 Arsa
403 | Fethiye Mahallesi 260 75 232.00 m2 Arsa
404 | Fethiye Mahallesi 260 79 31.72 m2 Mfrez Arsa
405 | Fethiye Mahallesi 260 81 46.37 m2 Mufrez Arsa
406 | Fethiye Mahallesi 260 82 6.29 m2 Mfrez Arsa
407 | Fethiye Mahallesi 266 3 18.61 m2 Arsa
408 | Fethiye Mahallesi 266 9 4.576.00 m2 Bahce
409 | Fethiye Mahallesi 266 28 720.01 m2 Bahceli Kargir Ev
410 | Fethiye Mahallesi 266 29 628.34 m2 Mufrez Arsa
411 | Fethiye Mahallesi 266 30 1.810.48 m2 Mufrez Arsa
412 | Fethiye Mahallesi 267 10 24.00 m2 Arsa
413 | Fethiye Mahallesi 388 7 232.50 m2 Mufrez Arsa
414 | Fethiye Mahallesi 396 7 23.00 m2 Arsa
415 | Fethiye Mahallesi 466 9 39.00 m2 Arsa
416 | Fethiye Mahallesi 470 12 40.00 m2 Kargir Dilkkan Ve Ev Halen
Arsa
417 | Fethiye Mahallesi 471 1 155.00 m2 Arsa
418 | Fethiye Mahallesi 801 2 10.728.00 m2 Kuyusu Olan Tarla
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419 | Fethiye Mahallesi 801 13 1.866.00 m2 Tarla
420 | Fethiye Mahallesi 801 17 10.294.34 m2 Arsa
421 | Fethiye Mahallesi 801 20 10.962.17 m2 Yeni Terminal
422 | Fethiye Mahallesi 810 15 465.00 m2 Tarla
423 | Fethiye Mahallesi 829 45 8.00 m2 Kargir Cesme
424 | Fethiye Mahallesi 1251 32 202.94 m2 Arsa
425 | Fethiye Mahallesi 86 1 11.00 m2 Su Kuyusu
426 | Mithat Pasa Mahallesi 1001 3 202.81 m2 Yesil Alan
427 | Mithat Pasa Mahallesi 1058 13 89.88 m2 Bahge ( 14 Parsel
Suyuludur)+Yola Terk
428 | Mithat Pasa Mahallesi 1065 3 163.27 m2 Yol+Yesil Alan
Kullanan(Beyza Elgun)
429 | Mithat Pasa Mahallesi 1066 3 91.48 m2 Yol+Yesil Alan+Otopark
Kullanan(Buket-Huseyin
Ozgen)
430 | Mithat Pasa Mahallesi 1067 2 65.83 m2 Yesil Alan
431 | Mithat Pasa Mahallesi 1067 3 81.37 m2 Yesil Alan
432 | Mithat Pasa Mahallesi 1068 8 189.29 m2 Yol Ve Yesil Alan Kullanan
(Ali Canbey)
433 | Mithat Pasa Mahallesi 1068 9 152.42 m2 Yol+Yesil Alan Kullanan(Ali
Canbey)
434 | Mithat Pasa Mahallesi 1068 10 149.44 m2 Yol Ve Yesil Alan
Kullanan(Ali Canbey)
435 | Mithat Pasa Mahallesi 1077 22 136 m2 Yesil Alan Kullanan(Rozvita
Gllhagka)
436 | Mithat Pasa Mahallesi 1079 2 27.96 m2 Yesil Alan
437 | Mithat Pasa Mahallesi 1079 4 28.22 m2 Yesil Alan
438 | Mithat Pasa Mahallesi 1086 1 411 m2 Yesil Alan
439 | Mithat Paga Mahallesi 1090 1 144.58 m2 Yol + Yesil Alan Kullanan
(Hasan Suluova)
440 | Mithat Paga Mahallesi 1091 223.83 m2 Yesil Alan
441 | Mithat Paga Mahallesi 1092 139.03 m2 Yesil Alan Kullanan
(Beyhan Ozcan)
442 | Mithat Pagsa Mahallesi 1110 1 63.39 m2 Yesil Alan
Kullanan(HUseyin Can)
443 Mithat Pasa Mahallesi 1111 2 61.99 m2 Yesil Alan Kullanan(Pasa
Dogan)
444 | Mithat Pasa Mahallesi 1111 3 46.15 m2 Yol+Yesil Alan
Kullanan(Metin Tosya)
445 | Mithat Pasa Mahallesi 1111 32 47.86 m2 Yesil Alan Kullanan (Hasan
Azak)
446 | Mithat Paga Mahallesi 1112 6 134.66 m2 Yol+Yesil Alan
Kullanan(Turkan Altan)
447 | Mithat Paga Mahallesi 1117 15 283 m2 Yesil Alan Kullanan
(Hilmiye Yalov)
448 | Mithat Pagsa Mahallesi 1118 2 227.4 m2 Yesil Alan Kullanan(Ahmet

Yalov)
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449 | Mithat Pasa Mahallesi 1121 3 102.04 m2 Yesil Alan Kullanan (Enver
Cevik)
450 | Mithat Pasa Mahallesi 1123 1 133.63 m2 Yesil Alan + Yol
Kullanan(Yasar Hacioglu)
451 | Mithat Paga Mahallesi 1123 2 44.99 m2 Yol+Yesil Alan
Kullanan(Resit Andag)
452 | Mithat Pasa Mahallesi 1125 5 100.81 m2 Yol + Yesil Alan Kullanan
(Mustafa Ayberk)
453 | Mithat Pasa Mahallesi 1680 4 1.495.5 m2 Yesil Alan + Yola Terk
454 | Mithat Pasa Mahallesi 1021 23 58.26 m2 Anitsal Yapi (Cesme)
455 | Mithat Pasa Mahallesi 1021 49 153.97 m2 Bahge 1 Parsel
Suyulu(Ahmet Elgin)
456 | Mithat Pasa Mahallesi 1054 1 236.47 m2 Yola Terk
457 | Mithat Pagsa Mahallesi 1056 4 114.35 m2 Bahge 3 Parselle
Suyuludur
458 | Mithat Pagsa Mahallesi 1057 4 88.42 m2 Bahge 3 Parselle
Suyulu(Bilgin Sevim)
459 | Mithat Pasa Mahallesi 1058 4 209.7 m2 Bahge 18 Parselle
Suyuludur+Yola Terk
460 | Mithat Pasa Mahallesi 1058 19 3.23 m2 Bahce 2 Parselle
Suyuludur
461 | Mithat Pasa Mahallesi 1060 8 47.68 m2 Yol
462 | Mithat Pasa Mahallesi 1066 2 60.77 m2 Yol + Otopark
Kullanan(Beyza Okten)
463 | Mithat Paga Mahallesi 1068 12 47.47 m2 Bahce 4 Parselle
Suyuludur(Metin Tosya
464 | Mithat Paga Mahallesi 1073 1 1.852.57 m2 Ozel Kosullu Alan+Yola
Terk(Ali Tekinalp)
465 | Mithat Pasa Mahallesi 1075 5 412.67 m2 Arsa
466 | Mithat Pasa Mahallesi 1075 9 68.47 m2 Arsa
467 | Mithat Pasa Mahallesi 1075 19 35.94 m2 Otopark
468 | Mithat Pasa Mahallesi 1075 20 84.7 m2 Otopark
469 | Mithat Pasa Mahallesi 1075 21 90.68 m2 Yol + Otopark
470 | Mithat Pasa Mahallesi 1082 4 34.54 m2 Bahcge Kullanan (Nejat
Can)
471 | Mithat Paga Mahallesi 1106 6 58.53 m2 Bahcge 5 Parselle
Suyulu(Ismail Guran)
472 | Mithat Paga Mahallesi 1110 9 40.81 m2 Bahce 8 Parselle
Suyulu(Huseyin Can)
473 | Mithat Pasa Mahallesi 1111 25 81.83 m2 Bahcge 14 Parsel
Suyulu(Eris Celikkaya)
474 | Mithat Pasa Mahallesi 1115 2 38.54 m2 Arsa
475 | Mithat Paga Mahallesi 1117 9 72 m2 Bahce 2 Parselle
Suyuludur
476 | Mithat Pagsa Mahallesi 1117 12 73 m2 Bahce 6 Parselle
Suyuludur
477 | Mithat Pasa Mahallesi 1121 4 39.28 m2 Yol Kullanan (Kanber Ates)
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478 | Mithat Pasa Mahallesi 1124 7 29.25m2 Yola Terk (Kullaniimiyor)
479 Mithat Pasa Mahallesi 1126 3 17.25 m2 Bahge 1 Parselle Suyulu
Kullanan (Mustafa
Bastopgu)
480 | Mithat Pasa Mahallesi 1160 47 1.620.47 m2 Tercihli Alan
481 | Mithat Pasa Mahallesi 1730 2 876.64 m2 Tercihli Alan
482 | Bagyuzu Koyu 112 6 32168,17 m2 Fistiklik Garanite
483 | Bagyuzu Koy 113 10 5445,72 m2 Fistiklik Kurucapinar
484 | Bagyuzu Koyl 173 11 16,66 m2 Arsa Kay Ici
485 | Bagyuzu Koyl 149 9 2509,8 m2 Mektep Koy igi(Eski Okul
Yemekhane)
486 | Bagylzu Koyl 101 20 134083,43 m2 Meselik Kus Yuvasi Mevkii
487 | Bagylzu Koyl 145 4 17866,8 m2 Meselik Kby Kuzu Mev.
488 | Bagyuzu Koyl 160 1 90,51 m2 Ahir Koy igi
489 | Bagyuzi Koyl 169 19 32,5m2 Arsa Koy igi
490 | Bagyuzi Koyl 166 7 193,89 m2 Arsa Koy ici(Ev Var)
491 | Bagyuzu Koyl 161 4 1637,19 m2 Mektep Koy igi
(Ortaokul)
492 | Bagyuzi Koyl 162 1 136,94 m2 Heyet Odasi Koy Ici(Cami
Bahcesi)
493 | Bagyuzu Koyl 105 4 3267,39 m2 Numune Bahcesi Tuzlak
Mevk(Fistiklik
494 | Bagyuzi Koy 177 11 130,12 m2 Ev Ve Bahge Koy
I¢i(Lojman Mevcut)
495 | Bagyiizii Koyl 157 19 35,73 m2 Arsa Koy ici(Bos)
496 | Bagylzu Koyl 157 18 61,62 m2 Arsa Koy ci
497 | Bagylzu Koyl 112 6 30 m2 Fistiklik Bakacak Mevkii
498 | Bagylzu Koyl 155 2 377 m2 Fistiklik Kire¢ Ocag
499 | Bagylzu Koyl 157 40 Yeni Devir Yapildi
500 | Bagyuzl Koyu 175 33 Fistik Camhigi (1996 Yilinda
Ekilmis Camlar)
501 |Besik Tepe Koyu 131 1 199,20 m2 Heyet Odasi(Muhtarlik
Odasi Olarak Kullani Liyor)
502 | Besiktepe Koyl 102 2 17085,33 m2 Tarla Koy Civari Mevki
(Dikme Zeytinlik)
503 | Cakmak Koyl 228 1 87,85 m2 Mandira Koy igi Mev.(Bos)
504 | Cakmak Koyl 186 1 29,65 m2 Tabutluk Derindere Mev.
(Yikik Bos)
505 | Cakmak Koyl 278 2 166,39 m2 Heyet Odasi Koy ici Mev.
Hey.Ods.Muh.Kahve
506 | Cakmak Koyu 151 1 4354,82 m2 Tarla Derindere Mev. (Koy
Tuzel Kisiligi Taraf)
507 | Cakmak Koyii 239 4 40,49 m2 Arsa Koy ici Mev.(Bos)
508 | Cakmak Koyu 159 5 118,86 m2 Camasirlik Karincali Dere

(Bos)
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509 | Cakmak Koyl 119 8 3908,67 m2 Tarla Yaniktepe (Koy Tuz.
Ksl.)
510 | Cakmak Koyl 150 1 11846,68 m2 Tarla Derindere (Bosg)
511 | Cakmak Koyt 105 4 1894,94 m2 Tarla Cakmak Mev. (Koy
Taz. Ksl.)
512 | GCakmak Koyu 203 1 426,42 m2 Okul Ev Bina Arsa Kdy ici
Mev. (Bos Bina)
513 | GCakmak Koyu 110 8 17395,85 m2 Tarla Cakmak Mev(Kirada)
514 | Kircalar Kdyl 198 1 4,83 m2 Firin Koy ici
515 | Kircalar Koyt 180 1 63,05 m2 Ahir Koy igi
516 | Kircalar Koyl 104 2 34596,93 m2 Tarla Kocadere
517 | Kircalar Kdyl 147 1 61,91 m2 Koy Odasli (Kahve Ve
Muhtarlk)
518 | Tifillar Koéyi 103 58 23453,17 m2 Tarla Palamutluk(Zeytinlik
Kirada Degil)
519 | Tifillar Koyl 102 1 13,07 m2 Depo Koy igi(Mutarlik)
520 | Tifillar Koyl 184 1 19,95 m2 Camasirhane Koy ici(Yikik)
521 | Tifillar Koyl 145 24 5957,21 m2 Tarla Palamutluk Adacik
Mevk. (Camlik)
522 | Tifillar Koyl 147 1985,38 m2 Okul Koy gi
523 | Tifillar Koyl 179 475,44 m2 Arsa Bahgeli Koy Igi Cami
Odasi
Kahve Kirada
524 | Tifillar Koéyu 147 7 1985 m2 Eski Okul
525 | Tifillar Koéya 147 7 OkuI_ArkaS| Lojman Cami
Imami Oturuyor
526 | Uckabaagaclar Koyt 102 3 15257,58m2 Tarla
527 | Uckabaagaclar Koyt 103 5 5153,84 m2 Tarla
528 | Uckabaagaclar Koyt 108 2 6172,67 m2 Tarla
529 | Uckabaagaclar Koyt 111 191 437,25m2 Zeytin Tas Alti
530 | Uckabaagaclar Koyt 207 1 258,47 m Arsa
531 | Uckabaagaclar Koyt 218 1 260,33 m2 Turbe Ve Arsa
532 | Yenikdy 153 6,62 m2 Arsa Koy ici (Bos Koy Tiizel
Kisiligine Ait)
533 | Yenikoy 140 1 347 m2 Koy Camisi Koy Igi(Bos Koy
Tuzel Kisiligine Ait)
534 | Yenikody 132 4 3271,24 m2 Kirada Degil Koy Tuzel

Kisiliginde
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