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Türk milleti istiklalsiz
yaşamamıştır, 
yaşayamaz ve

yaşamayacaktır.
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BAŞKAN SUNUŞ KONUŞMASI ERKAN CİLAK TARAFINDAN EKLENECEKTİR. 

SUNUŞ 
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Mesut Ergin
Ay va l ı k  Be l e d i ye    Ba ş k a n ı

Değerli Ayvalıklılar;

    2019 yılı 31 Mart seçimleriyle göreve geldiğimiz Ayvalık kentimiz için gelmeden öncede 
geldikten sonra da çözülmesi gereken en büyük sorunun mali disiplin olduğunu söylemiştik ve arkasındayız. 
İlk yılın önemli bölümünde bütün iş yapma imkanlarımızı kısıtlayan mali disiplin konusunda önemli ölçüde 
yol aldık. Personelimizin dönem dönem uzun zaman maaş alamadığı dönemlerin yaşandığı Belediyemizde 
bir yıl içerisinde maaşlarda 1 gün dahi aksama yaşatmadık. Eski maaş borçlarından kalan çok az miktar ise 
yakın zamanda ödenmek üzere planlandı. Esnaf üzerinden piyasaya olan borçlarımızda önemli ödemeler 
yaptık, belediyenin yüzlerce icralık dosyasını kapatıp bir ödeme planına bağladık. İçerisinde 7-8 yıl 
bekleyenlerin olduğu 88 emeklimizin kıdem tazminatlarını ödedik. Gelirlerimizi arttırdık ama asıl önemlisi 
giderlerimizi azalttık. Bu vesile ile düzenlenmiş ödeme planları ve gelir gider dengesindeki iyileştirmelerle 
artık daha huzurlu bir şekilde önümüzü görüyoruz, buradan çıkarabileceğimiz en önemli sonuç maaş 
kaygısı yaşamayan çalışanlarımızın gözle görülür şekilde verim artışları olmuştur.

  Projeler konusunda kaydettiğimiz aşamalar var, Ayvalık’ın tarihi ve mimari dokusunu korumak 
adına sokak iyileştirme çalışmaları, eski garajın kullanıma açılacak olması, yaşlı bakımevi gibi hayata 
geçirilmek üzere projelendirdiğimiz çalışmalar mevcut. Eski  Vergi Dairesinin tekrar belediyemize tahsisi ile 
Belediyemizin Ayvalık’a yakışır, yaşanmışlığı olan bir binaya taşınacak olması bizim yine özel bir projemiz.
Bunun yanında Vural Sinemasının tekrar kent belleğine sahne sanatları gösterimi yapılacak bir yer olarak 
kazandırılması, Amfi tiyatronun iyileştirmesi çalışmaları devam etmektedir.

  Ayvalık malum coğrafyası dağınık, etnik kökenleri farklı yerleşkesi geniş bir kentimizdir. Bu 
maksatlar her bölge ve mahalledeki halkla temas kurabilmek, sorunları sıkıntıları daha yerinde algılamak 
beraber projeler üretmek üzere hedeflediğimiz 7 mahalle evinin 3 ünü kurduk. Mahalle evleri üzerinden 
16 kurs beş yüz kişinin üzerinde vatandaşımıza verildi. Bu kurslar hem eğitici, hem kişisel gelişim hem de 
gelir getirici kurslardan seçildi.

  Yine Belediye olarak üreticiyi birleştireceğimiz, birlikten kuvveti doğuracak kooperatif 
yapılanmasıydı, uzun uğraşlar sonunda kooperatifimizi de kurduk.

  Fen işleri üzerinden taş döşeme ile yol tadilatları, çevre düzenleme işlerimiz aralıksız devam 
etmekte. Bunun yanında sivrisinek sorunu için  aralıksız ilaçlamalarımız devam ediyor. Rutin işlerin 
aksamadan devamında önemli yol aldık.

  Ayvalık turizmi açısından kısa plaj turizminden ziyade daha uzun zaman diliminde mimari yapısı 
ve kültür turizmi ile ön plana çıkmalı diye düşündük, EMİTT’e katıldık, en iyi destinasyon tanıtımı ödülünü 
aldığımız Ayvalık kentimiz için Gurme Destinasyon Derneğini kurduk. Bu derneğin merkezi hep Ayvalık’ta 
olacak ve kuzey ege’de tatlar ve lezzetler üzerine oluşturulacak rotanın merkezi konumunda olacak. Bu 
da lezzetlerimiz ve kültürümüzün tanıtılacağı turizm açısından önemli bir adım ve uzun vadede Ayvalık’a 
büyük katkısı olacak proje olarak görüyorum.

  Ve bir yıl boyunca çevreci belediyecilik sözümüzün arkasındaydık. Özel bir madencilik firmasının 
alanını genişletmesini engellemek için tüm sivil toplum örgütleriyle sahadaydık. Yine baraj yapımının 
ekosistemi etkileyecek olması bir çok zeytin ağacının kesilecek olması dolayısıyla tüm sivil toplum 
örgütleriyle milletvekillerimizle hayır demek için baraj alanındaydık. Yine Tabiat Parkının günlük işletmelere 
kiraya verilecek olmasına karşı çıkmak için tabiat parkında tüm halkımız ve sivil toplum örgütleriyle 
beraberdik ve sesimizi duyurduk. İhaleyi önce ertelettik sonra iptal ettirdik.Bu alanlarda halkımızın sağ 
duyusuna güvenerek onlarla birlikte hareket etmeye çevreyi doğayı korumaya devam edeceğiz.

  Bu şekilde geçen bir yıl içerisinde şunu söylemek isterim ki, seçim öncesi sözünü verdiğimiz 
bir çok projeye başladık, bir kısmının icraatına devam ediyoruz. Devam etmesi gereken rutin işlerimizi 
düzenledik ve hızlandırdık. Halkın mesajına telefonuna şikayetine hemen cevap veren bir belediye olduk. 
17 festival sayısız organizasyon yaptık. Ama en önemlisi en zor olan mali disiplin konusunda büyük ilerleme 
sağladığımız gibi, maaşını zamanında alan motivasyonlu çalışan personelimizle, bir yılı etkin, tasarruflu ve 
üretken geçirdiğimiz için Ayvalık halkı ve Ayvalık adına umutluyum.
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BELEDİYE MECLİS ÜYELERİMİZ

Rüçhan AKGÖL

Hatice Tülin ÇALIŞCI

Sertaç ÖRS

Özge TOYGAR

Fırat GÜREN

Merih ARSLAN

Tülay ÇANKAYA

Funda ÖZTOLON

Mustafa Serdar TUÇ

Mehmet İLHAN

İsa ASLAN

Hüseyin ERGİN

Dilek SARAÇOĞLU

Ethem VARDI

Ali JALE

Hüseyin BARIŞ

Ahmet ERKAL

Mehmet SARI

Semih VAROL

Murat İbrahim 
MÜHÜRDAROĞLU

Mehmet ÇAKIR

Mustafa Levent 
GURUP

Onur SATICI

Zeynep Gizem YÜKSEL

Mehmet Anıl OKYAR

Bir çok gencimize sporu ve atletizmi sevdirmiş, hem kişisel hem çalıştırdığı takım başarılarıyla Ayvalık’ın ismini 
her yerde gururla taşımış, Ayvalık Belediyesi Atletizm Kulübü’nün Başkanı ve Antrenörü olan Sabahattin Tatar; 
2019 yerel seçimlerinde de CHP Meclis üyesi olarak seçilmiştir. Aktif meclis üyesi olması yanında güler yüzlü 
ve pozitif enerjisiyle herkesin sevdiği insan Sabahattin Tatar elim bir kaza sonucu Kasım 2019’da 55 yaşında 
aramızdan ayrılmıştır. Kalbimizde her daim yaşayacaktır...
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İÇİNDEKİLER
AYVALIK

2 Performans Sonuçları Tablosu

- Mali Hizmetler Müdürlüğü

- İnsan Kaynaları ve Eğitim Müdürlüğü

- Muhtarlık İşleri Müdürlüğü

- Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü

- Park ve Bahçeler Müdürlüğü

- İşletme ve İştirakler Müdürlüğü

- Veteriner İşleri Müdürlüğü

- Temizlik İşleri Müdürlüğü

- Zabıta Müdürlüğü

- Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü

- Kültür İşleri Müdürlüğü

- Destek Hizmetleri Müdürlüğü

- Yazı İşleri Müdürlüğü

- Hukuk İşleri Müdürlüğü

- Etüt  Proje Müdürlüğü

- İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

- Fen İşleri Müdürlüğü

- Özel Kalem Müdürlüğü

1 Faaliyet Proje ve Bilgileri

B Performans Bilgileri

7 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

6 Sunulan Hizmetler

5 İnsan Kaynakları

4 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2

3

Organizasyon Şeması

Araç Bilgileri

A

A

A

1

B

B

C

Misyon ve Vizyon

Mali Bilgiler

- Bütçe Uygulama Sonuçları

İdarenin Amaç ve Hedefleri

Yetki Görev ve Sorumluluklar

Temel Politikalar ve Öncelikler

İdareye İlişkin Bilgiler

1

5

3 4

2

GENEL BİLGİLER

EKLER

FAALİYETLERE 
İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER

KURUMSAL KABİLİYET 
VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ

AMAÇ VE HEDEFLER

Fiziksel Yapı
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1   GENEL BİLGİLER
 Misyon 

 Doğasını, tarihini ve kültürel değerlerini koruyan, turizm potansiyelini iyi değerlendiren, 
gelir ve eğitim düzeyini yükselten, kent ve doğal çevre uyumunu sağlayan, çağdaş değerleri benimse-
yen, halkının kendini her bakımdan güvende ve mutlu hissettiği, parçası olmaktan gurur  duyduğu bir 
Ayvalık.

 Vizyon

 Yerel değerlere sahip çıkmak; ilçemizin geleceğini ilgilendiren önemli kararları demokratik 
ve katılımcı yöntemlerle almak; mevcut kapasite ve mali kaynakları en iyi şekilde değerlendirmek 
suretiyle belediye hizmetlerini halkın beklentilerini ve ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde ve kalitede 
sunmaktır.

 Görev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 14. - Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla;

 a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre 
ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik;   
defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, 
gençlik ve spor; sosyal hizmet ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin 
geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 50.000’i geçen bele-
diyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açar.

 b) Okul öncesi eğitim kurumları açabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı 
ile bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşı-
layabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun 
ve kent tarihi bakımından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; bu amaçla 
bakım ve onarımını yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa ede-
bilir. Gerektiğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği sağlar, her 
türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren 
veya derece alan sporculara belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir.

 Belediye, kanunlarla başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen mahallî müşterek nite-
likteki diğer görev ve hizmetleri de yapar veya yaptırır.

 Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin ivedi-
liği dikkate alınarak belirlenir.

 Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet 
sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır.

 Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar.

 Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir.

 4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazları

                MADDE 15. - Belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır:

 a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü 
faaliyet ve girişimde bulunmak.

 b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları 
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek.
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 c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı 
vermek.

 d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, 
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili gere-
ken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak.

 e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve 
yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek 
ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek.

 f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem 
dâhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek.

 g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve 
depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak.

 h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir 
alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa 
etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek.

 i) Borç almak, bağış kabul etmek.

 j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre 
yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce 
açılmasına izin vermek.

 k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine 
karar vermek.

 l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve 
denetlemek.

 m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz satış 
yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıların faaliyetten men 
edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, 
cezası ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek.

 n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek.

 o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerle-
rini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol 
gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış 
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri 
almak.

 p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma araçları ile 
taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, 
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, iş-
lettirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün 
işleri yürütmek.

 (l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve 
denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır.

 Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştayın görüşü ve İçişleri Bakanlığı-
nın kararıyla süresi kırkdokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu taşıma hizmetle-
rini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu 
taşıma hatlarını kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine 
getirebilir.
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 İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri 
ile nüfusu 10.000›i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve 
eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını 
faiz almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun 
karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere 
İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla arsa 
tahsis edebilir.

 Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 
amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir.

 Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı 
Devlet İhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında da uygulanır.

 Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu 
hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç gelirleri 
haczedilemez.

 İdareye İlişkin Bilgiler

 Fiziksel Yapı

 Belediyemizin sahip olduğu ve kullandığı fiziki kaynaklar; binalar, arsa ve araziler ile taşıt 
araçlarından oluşmaktadır. Binalar kendi içinde hizmet amaçlı kullanılan binalar, sosyla amaçlı 
kullanılanlar ve gelir amaçlı kullanılanlar olarak ayrılabilir. Arsa ve araziler ise mülkiyeti Belediyemize 
ait olan ve ileride değerlendirilmek amacıyla elde tutulan üzerinde yapı ve benzeri fiziki oluşum 
bulunmayan varlıklardır. Plan döneminde Belediyemizin mülkiyetinde ve kontrolünde olan arsa 
ve araziler ile binaların etkin ve verimli bir şekilde kullanılması konusunda gerekli dikkat ve özen 
gösterilecektir.

Belediyemiz Taşınmaz Envanter Listesi

NO TAŞINMAZIN ADI ADET KİRACI / ECRİMİSİL
1 ARSA 813 83
2 BİNA 64 39
4 DÜKKAN 111 28
5 ARAZİ 131 22
6 SOSYAL BİNA 16 16
7 KAMUYA TERK ALANI 96 96



13

AYVALIK BELEDİYE BAŞKANLIĞI ORGANİZASYON ŞEMASI

HALKLA İLİŞKİLER BİRİMİ 
(BİZİM MASA)

BASIN YAYIN VE TANITIM 
BİRİMİ 

SOSYAL MEDYA BİRİMİ

SİVİL TOPLUM İLİŞKİLER 
BİRİMİ 

İDARİ İŞLER BİRİMİ

İKLİM BİRİMİ 

MAHALLEEVLERİ BİRİMİ 

GELİR TAHAKKUK VE 
TASİLAT BİRİMİ 

DENİZ VE KIYI TESİSLERİ 
BİRİMİ

ALT/ÜST YAPI VE SANAT 
YAPISI BİRİMİ 

PARK VE BAHÇE BİRİMİ 

SİVİL SAVUNMA BİRİMİ 

TURİZM BİRİMİ 

ATÖLYELER BİRİMİ 

SOSYAL TESİSLER BİRİMİ 

İDARİ İŞLER BİRİMİ 

HARİTA BİRİMİ 

KATI VE TIBBİ ATIK BİRİMİ 

AŞEVİ 

BİLGİ İŞLEM BİRİMİ 

TANZİM SATIŞ AKARYAKIT VE 
LPG SATIŞ İSTASYONU BİRİMİ 

BELEDİYE ALT YAPI 
HİZMETLERİ HAMMADDE 

ÜRETİM VE GERİ DÖNÜŞÜM 
TESİSİ İŞLETMESİ BİRİMİ 

EĞİTİM BİRİMİ

İMAR UYGULAMA BİRİMİ

SAĞLIK HİZMETLERİ BİRİMİ 

İCRA BİRİMİ

PROJE GELİŞTİRME BİRİMİ 

ARAÇ SEVK BİRİMİ 

TARIMSAL HİZMETLER 
BİRİMİ 

GÜVENLİK HİZMETLERİ 
BİRİMİ 

GÜMRÜK LİMAN 
İŞLETMESİ BİRİMİ

REKLAM ALANLARI 
İŞLETMESİ BİRİMİ 

ETKİNLİK PLANLAMA VE 
KOORDİNASYON BİRİMİ

KORUMA VE UYGULAMA 
DENETLEME BÜROSU (KUDEB)

ENCÜMEN VE MECLİS 
İŞLERİ BİRİMİ 

SOSYAL HİZMET MERKEZİ 

GÖRSEL SANATLAR BİRİMİ 

YAPI DENETİM VE RUHSAT 
BİRİMİ  

GENEL EVRAK SERVİSİ

STRATEJİ GELİŞTİRME 
BİRİMİ

MAKİNE İKMAL BİRİMİ 

SATIN ALMA VE İHALE 
BİRİMİ 

TARIM ÜRÜNLERİ 
İŞLETMESİ BİRİMİ

MARİNA YAT ÇEKEK 
İŞLETMESİ BİRİMİ

GENÇLİK VE SPOR BİRİMİ

ŞEHİR PLANLAMA BİRİMİ 

EVLENDİRME İŞLERİ BİRİMİ 

SOSYAL MARKET

TİYATRO BİRİMİ 

TAŞINIR TAKİP VE KAYIT 
BİRİMİ 

YOL BAKIM VE ONARIM 
BİRİMİ 

AYVALIK BELEDİYE 
BAŞKANLIĞI                                                                

BELEDİYE MECLİSİ

                                                               
BAŞKAN YARDIMCILIĞI 1

                                                               
BAŞKAN YARDIMCILIĞI 2

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

MEMUR BAŞKAN YARDIMCILIĞI 
(MALİ)

DESTEK HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME VE İŞTİRAKLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER 
MÜDÜRLÜĞÜ 

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 

ETÜD PROJE MÜDÜRLÜĞÜ

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 

İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM 
MÜDÜRLÜĞÜ 

KENT TARİHİ VE TANITIMI 
MÜDÜRLÜĞÜ 

RUHSAT VE DENETİM 
MÜDÜRLÜĞÜ

BELEDİYE ENCÜMENİ

TEFTİŞ KURULU MÜDÜRLÜĞÜ

ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ

MEMUR BAŞKAN YARDIMCILIĞI 
(TEKNİK)

ÇEVRE KORUMA VE 
KONTROL BİRİMİ 

MEMUR BAŞKAN YARDIMCILIĞI 
(GİH)

KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

İMAR VE ŞEHİRCİLİK 
MÜDÜRLÜĞÜ 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL YARDIM İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

KADIN VE AİLE HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 
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                 Araç Bilgileri

 Mevcut faaliyetler ve taşıt stoku değerlendirildiğinde taşıt stokunun Belediye faaliyetlerini 
yürütmek için yeterli olduğu düşünülmektedir.Plan döneminde mevcut taşıt stoku hazırlanan  kullanım 
planı çerçevesinde Belediye faaliyetlerinde belirlenen amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlamak 
amacına yönelik etkili ve verimli şekilde kullanılmıştır.

3
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AYVALIK BELEDİYESİ ARAÇLARI
SIRA 
NO PLAKA CİNSİ MARKASI MODEL 

YILI LASTİK EBATI YAKIT 
CİNSİ

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ ULAŞIM BÖLÜMÜ
1 10 YH 379 Kamyonet BMC-LEVENT 1997 195/70/14 DİZEL
2 10 BBY 80 Otobüs OTOKAR SULTAN 2011 8,50/17,5 DİZEL
3 10 BBZ 70 Otobüs OTOKAR SULTAN 2011 8,50/17,5 DİZEL

4 10 YP 008 Otomobil TOFAŞ-KARTAL 2001 175/70 R 14 BENZİN

5 10 YV 937 Motorsiklet YAMAHA 2006  2/75/15 BENZİN
6 10 YN 406 Kamyon MAN 2001 225/17,5 DİZEL
7 10 YF 550 Otobüs Mercedes 302 1983 11 R 22,5 DİZEL
8 10 YT 340 Otobüs GÜLERYÜZ 2007 295/80 R 22,5 DİZEL
9 10 YT 301 Otobüs GÜLERYÜZ 2007 295/80 R 22,5 DİZEL

10 10 YT 033 Otobüs GÜLERYÜZ 2007 245/70/14 DİZEL
11 10 YF 229 Kamyonet BMC LEVENT 1996  195/70/14 C DİZEL
12 10 YD 228 Kamyonet BMC LEVENT 1994  195/70/14 C DİZEL
13 10 YN 111 Kamyonet KIA-BANGO 2000  195 R 14 C DİZEL
14 10 YR 918 Kamyonet FIAT DOBLO 2007 185/65 R 15 DİZEL
15 10 YN 400 Kamyonet FIAT DOBLO 2001  175/65/R 14 BENZİN
16 10 YC 422 Kamyonet BMC-LEVENT 1994 195 R 14 C DİZEL

17 10 YC 422 Motorsiklet Mondial 2012 3.50/10 BENZİN

18 10 YN 931 Otobüs MERCEDES 302 1986 11 R 22,5 DİZEL
19 10 YV 999 Otomobil PEUGEOT 2006  215/55 R 17 DİZEL
20 10 YN 928 Otobüs MERCEDES 302 1984  142/139 DİZEL
21 10 YP 224 Otobüs MERCEDES 302 1985 146/143 DİZEL
22 10 YP 588 Minibüs ISUZU 1998 215/75 R 17,5 DİZEL
23 10 YP 191 Minibüs FORD 2004  225/70 R 15 DİZEL
24 10 YN 555 Otomobil MONDEO 2001 205/55 R 16 BENZİN
25 10 YV 972 Otomobil HYUNDAI 2006 205/70 R 15 DİZEL
26 10 YL 480 Otomobil Renault Megane 1999 185/65 R 14 BENZİN
27 10 YN 927 Otobüs MERCEDES 302 1984 142-139 DİZEL 

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ KADEME BÖLÜMÜ

1 10 YN 283 TRAKTÖR NEW HOLLAND 2008 6.50-16 & 13.6-28 DİZEL

2 10 YU 024 TRAKTÖR NEW HOLLAND 2006 280/85R20 & 
380/85R28 DİZEL

3 10 BCD 30 TRAKTÖR NEW HOLLAND 2011 12.4-24 & 16.9-30 DİZEL

4 10 EZ 909 TRAKTÖR FIAT-640 1979 7.50-16 & 
16.9/14-30 DİZEL

5 10 YZ 780 TRAKTÖR MASSEY FERGUSON 1966 6.50-16 & 12.4-28 DİZEL

6 10 YF 415 TRAKTÖR FIAT 54C 1999 6.50-16 & 14.9-28 DİZEL

7 10 YZ 248 TRAKTÖR NEW HOLLAND 2016 6.00-16 & 13.6-28 DİZEL

8 10 YN 447 TRAKTÖR NEW HOLLAND 2016 6.00-16 & 13.6-28 DİZEL

9  TRAKTÖR FİAT 55-46 1988 6.50-16 & 14.9-
28 DİZEL
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SIRA 
NO PLAKA CİNSİ MARKASI MODEL 

YILI LASTİK EBATI YAKIT 
CİNSİ

10 10 YU 478 KAMYONET FORD TRANSİT 330 S 2006 215/75R16C DİZEL
11 06 F 2479 DAMP.KAMYON MAN 1985 315/80R22.5 DİZEL
12 10 YH 697 ÇEKİCİ KAMYON YAVUZ 1986 12R22.5 DİZEL
13 10 YL 559 DAMP.KAMYON BMC FATİH 1998 11R22.5 DİZEL
14 10 YT 533 DAMP.KAMYON BMC FATİH 2007 315/80R22.5 DİZEL
15 10 YY 027 DAMP.KAMYON BMC FATİH 2006 315/80R22.5 DİZEL
16 10 YY 028 DAMP.KAMYON BMC FATİH 2006 315/80R22.5 DİZEL
17 10 YY 388 DAMP.KAMYON BMC FATİH 1995 315/80R22.5 DİZEL
18 10 YY 390 DAMP.KAMYON BMC FATİH 1995 315/80R22.5 DİZEL

19 10 YK 982 ÇEKİCİ KURTARICI 
KAMYON IVECO 2005 215/75R17.5 DİZEL

20 10 YR 699 DAMP.KAMYON BMC FATİH 1991 11R22.5 DİZEL

21 10 BER 11 DAMP.KAMYON MERCEDES AROCS 2016 315/80R22.5 DİZEL

22 10 BER 12 DAMP.KAMYON MERCEDES AROCS 2016 315/80R22.5 DİZEL
23 10 BER 13 DAMP.KAMYON MERCEDES AROCS 2016 315/80R22.5 DİZEL
24 10 BCB 67 KAMYONET RENAULT KANGO 2011 195/65R15 DİZEL
25 10 YN 545 KAMYONET FORD RANGER 2001 215/65R16 DİZEL
26 10 YE 858 OTOMOBİL RENAULT 12TS 1982 165/80R13 BENZİN
27 10 YS 590 DORSE ALTINEL 2008 295/60R22.5 -

28 34 DHF 58 DAMP.KAMYON Desoto As950 1994 315/80R22.5 DİZEL

29 10 HG 338 KAMYONET Fiat Fiorino 2018 185/65R15 DİZEL

30 10 YK 027 OTOMOBİL RENAULT KANGO 2008 175/65R14 DİZEL

31 10 RA 298 TRAKTÖR Steyr 1991 121/125 DİZEL
32 10 FS 099 TRAKTÖR FIAT 480 1979 6.00-16 DİZEL

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ İŞ MAKİNALARI

1  EKSKAVATÖR CATERPILLER M318D 2008 10.00-20 DİZEL

2  EKSKAVATÖR HYUNDAI 170W-7A 2010 10.00-20 DİZEL

3  BEKO LODER JCB 4CX 2000 16.09.28 DİZEL

4  GREYDER KOMATSU GD675-5 2010 17.5R25 DİZEL

5  GREYDER CATERPILLAR 120G 1987 14.00-24 DİZEL

6  YÜKLEYİCİ VOLVO 4500 1984 23.05.25 DİZEL

7  BEKO LODER KOMATSU WB93R2 2002 16.09.28 DİZEL

8  MİNİ 
EKSKAVATÖR CATERPILLAR 303C CR 2007 PALETLİ DİZEL

9  MİNİ YÜKLEYİCİ CATERPILLAR 246B 2007 12-16.5 DİZEL
10  EKSKAVATÖR LİEBHER R904HDL6L 2000 PALETLİ DİZEL
11  DOZER HANOMAG D600 1982 PALETLİ DİZEL

12  TAMBURLU 
SİLİNDİR CATERPILLAR CB34-XW 2009 TAMBURLU DİZEL

13  TAMBURLU 
SİLİNDİR BOMAG BW202AD 1999 TAMBURLU DİZEL
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SIRA 
NO PLAKA CİNSİ MARKASI MODEL 

YILI LASTİK EBATI YAKIT 
CİNSİ

14  TAMBURLU 
SİLİNDİR HAMM 1975 TAMBURLU DİZEL

15  TAMBURLU 
SİLİNDİR HAMM 1995 TAMBURLU DİZEL

16  TAMBURLU 
SİLİNDİR PALME PDR650 2007 TAMBURLU DİZEL

17  KOMPAKTÖR BOMAG BPR 50-52D 1998 SAC PLAKA DİZEL

18  ASFALT SERİCİ 
FİNİŞER

JOSEP VÖGELE A.G. 
MANNHEİM 1987 10.00-20 DİZEL

19 10 0110 30 ASFALT SERİCİ 
FİNİŞER CATERPILLAR AP-600 2008 17.5R25 DİZEL

20  S. HAVA 
KOMPRESÖRÜ ATLAS COPCO (9.3 BAR) 1987 R13 DİZEL

21  S. HAVA 
KOMPRESÖRÜ BEKOMSAN (16 BAR) 1995 R13 DİZEL

22  YÜKLEYİCİ LİEBHER LR641-312 
YÜKLEYİCİ 1995 PALETLİ DİZEL

23  BEKO LODER HİDROMEK 102S 
ALPHA A5 BEKO LODER 2016 16.09.28 DİZEL

24  BEKO LODER HİDROMEK 102S 
ALPHA A5 BEKO LODER 2016 16.09.28 DİZEL

KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

1 10 YF 902 PİKAP LEVEND 1996 195-14 DİZEL

2 10 BAR 97 Motorsiklet YAMAHA 2007 2.50-17 (ÖN) 
2.75-17 (ARKA) DİZEL

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 YN 402 Çöp Kamyonu Man 2001 225/75/17,5 DİZEL
2 10 YN 403 Çöp Kamyonu Man 2001 225/75/17,5 DİZEL
3 10 YD 368 Çöp Kamyonu Fatih 1994 115x175 DİZEL
4 10 YK 985 Çöp Kamyonu İveco 2005 115x175 DİZEL
5 10 YD 242 Çöp Kamyonu İveco 1994 115x175 DİZEL
6 10 YZ 831 Çöp Kamyonu Fatih 2007 11/22,5 DİZEL
7 10 BBL 09 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2010 215/75/175,5 DİZEL
8 10 YD 321 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2010 215/75/175,5 DİZEL
9 10 YR 702 Çöp Kamyonu Fatih 2001 11/22,5 DİZEL

10 10 YD 318 Çöp Kamyonu Fatih 1994 115x175 DİZEL
11 10 YL 426 Süpürge Aracı IVECO 2005 215/75/17,5 DİZEL
12 10 HH 613 TRAKTÖR Fiat 1986 6/16/12 DİZEL
13 10 YF 414 TRAKTÖR Fiat 1999 6,50/16/12 DİZEL
14 10 YE 550 TRAKTÖR Fiat 1995 6,50/16/12 DİZEL
15 10 BBZ 62 Pick Up Bmc 2009 195R/14 DİZEL

16 10 YR 161 Motosiklet Yamaha 2007 275x18 BENZİN

17 10 YF 784 Çöp Kamyonu İveco 1996 215/75/17,5 DİZEL

18 10 YY 824 Çöp Kamyonu Bmc 1986 215/75/17,5 DİZEL

19 10 YA 463 Traktör New Holland 2011 6,50/16/12 DİZEL

20 10 BFL 80 Çöp Kamyonu Ford 2017 12x22,5 DİZEL
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SIRA 
NO PLAKA CİNSİ MARKASI MODEL 

YILI LASTİK EBATI YAKIT 
CİNSİ

21 10 BFL 81 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2016 215/75/17,5 DİZEL

22 10 BFL 82 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2016 215/75/17,5 DİZEL
23 10 BFL 83 Çöp Kamyonu Ford 2017 12x22,5 DİZEL
24 10 BFL 84 Çöp Kamyonu Ford 2017 12x22,5 DİZEL
25 10 BFL 85 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2016 215/75/17,5 DİZEL
26 10 BFL 86 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2015 195/75/16 DİZEL
27 10 BFL 87 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2016 215/75/17,5 DİZEL
28 10 BFL 88 Çöp Kamyonu Mitsubishi 2016 215/75/17,5 DİZEL
29 10 BFL 89 Çöp Kamyonu Mercedes-Benz 2017 305/70/19,5 DİZEL

30 10 01 17 00 
10

Süpürge Aracı 
Küçük Karcher 2016 195/155 R10 DİZEL

31 10 KF 687 TRAKTÖR FIAT 1970 6.00-16-12 DİZEL
32 10 BEM 65 Motorsiklet SALCANO 2016 275x18 BENZİN

33 10 BEM 66 Motorsiklet SALCANO 2016 275x18 BENZİN

34 10 BEM 67 Motorsiklet SALCANO 2016 275x18 BENZİN
35 10 BEM 68 Motorsiklet SALCANO 2016 275x18 BENZİN
36 10 AER 473 ARAZÖZ FORD 2021 11R22.5 DİZEL
37 10 AFL 105 Çöp Taksi Fiat Doblo 2021 195/65/16C DİZEL

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 BDM 35 Motorsiklet Mondial 2013 3.50/10 BENZİN
2 10 BDE 50 Motorsiklet Mondial 2013 3.50/10 BENZİN

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 YY 434 Ambulans Mercedes Benz 2006 215/75 R 16 C DİZEL
2 10 BAG 93 Ambulans Mercedes Benz 2008 215/75 R 16 C DİZEL
3 10 ACS 900 Ambulans Mercedes Sprinter 2018 216/75 R 16 C DİZEL
4 10 ADZ 709 Motorsiklet RKS 110 2020 3.50/10 BENZİN

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 BDE 90 KAMYONET FIAT DOBLO 2010 185*65*15 DİZEL

ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 BEK 61 KAMYONET FIAT FIORINO 2016 185*65*15 DİZEL
2 10 BEK 20 KAMYONET FIAT FIORINO 2016 185*65*15 DİZEL
3 10 YR 908 KAMYONET FIAT DOBLO 2007 185*65*15 DİZEL
4 10 ABH 045 KAMYONET FIAT FIORINO 2019 185*65*15 DİZEL
5 10 YJ 606 Motorsiklet HONDA 2015 2*75*15 BENZİN
6 10 YJ 607 Motorsiklet HONDA 2015 2*75*15 BENZİN
7 10 YJ 608 Motorsiklet YAMAHA 2015 2*75*15 BENZİN
8 10 BAR 98 Motorsiklet YAMAHA 2007 2*75*15 BENZİN
9 10 BBV 37 Motorsiklet SALCANO 2011 2*75*15 BENZİN

10 10 ADY 569 Motorsiklet TORNADO 2020 2*75*16 BENZİN
11 10 ADY 577 Motorsiklet KUBA 2020 2*75*17 BENZİN

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 YV 938 TRAKTÖR New Holland 2006 6,50/16/12 DİZEL
2 10 YF 031 TRAKTÖR Stayer 1999 6,50/16/12 DİZEL
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SIRA 
NO PLAKA CİNSİ MARKASI MODEL 

YILI LASTİK EBATI YAKIT 
CİNSİ

3 10 YA 554 TRAKTÖR Fiat 1996 6,50/16/12 DİZEL
4 10 HH 612 TRAKTÖR Fiat-648 1986 6,50/16/12 DİZEL
5 10 YE 534 TRAKTÖR Fiat 1969 6,50/16/12 DİZEL
6 10 YL 751 TRAKTÖR Fiat 54-C 1996 6,50/16/12 DİZEL
7 10 YP 988 Kamyonet Ford Transit 2012 215-75R16 DİZEL

8 10 YN 169 Kamyon 
(Merdivenli Araç) 1340 BMC 1986 10.00-20 DİZEL

9 10 BFZ 81 SULAMA 
TANKERİ  BMC 2011 285/70/19,5 DİZEL

10 10342523 KAZICI 
YÜKLEYİCİ HİDROMEK 2019 16.09.28 DİZEL

11 10 ADY 583 Motorsiklet KUBA 2020 100/80*16 BENZİN
12 34 ZL 3376 Binek Araç Reanault Clio 2005 175/65 R 14 DİZEL

VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 YF 902 KAMYONET LEVEND 1997 195-70-14 DİZEL
2 10 YU 577 KAMYONET ISUZU D-MAX 2006 215-70-15 DİZEL

3 10 YF 580 TRAKTÖR Fiat 54-C 1996 6.50-16 & 14.9-28 DİZEL

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 BCS 10 Otomobil FORD 2012 215-50R17 DİZEL
2 10 BAK 81 OTOMOBİL PASSAT 2010 215-55R16 DİZEL
3 10 BAA 01 KAMYONET CARAVELLE 2008 235-55R17 DİZEL

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 YS 952 KAMYONET FORD RANGER 2004 215-65R16 DİZEL
2 10 YH 378 KAMYONET BMC LEVENT 1997 195-14C DİZEL
3 10 YK 110 PANELVAN KİA BESTA 1998 195-14C DİZEL
4 10 BDE 89 KAMYONET BMC LEVENT 2009 195-14C DİZEL

İŞLETME VE İŞTİRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ
1 10 ADJ 629 KAMYONET FORD 2020 215-50R17 DİZEL
2 10 ADP 599 Motorsiklet KUBA 2020 3.50/10 BENZİN
3 10 BDJ 77 Motorsiklet Mondial 2012 3.50/10 BENZİN
4 10 YP 191 MİNİBÜS FORD 2004 225-70R15 DIZEL
5 10 YT 052 DAMP.KAMYON BMC FATİH 2005 315/80R22.5 DIZEL
6 10 YY 028 DAMP.KAMYON BMC FATİH 2006 315/80R22.5 DİZEL

7 YÜKLEYİCİ CATERPILLER 
950H 2006 23.05.25 DİZEL

8 EKSKAVATÖR HITACHI 
ZX350LCH-5A 2016 PALETLİ DİZEL
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S. NO BİRİM ADI PC LAPTOP YAZICI
1 Mali Hizmetler Müdürlüğü 47 2 33

2 Fen İşleri Müdürlüğü 16 2 9

3 Destek Hizmetler iMüdürlüğü 20 - 4

4 İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 26 2 18

5 İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 4 1 4

6 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 9 1 4

7 Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 4 - 3

8 Sosyal Yardım İşler Müdürlüğü 3 1 2

9 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 5 - 3

10 Temizlik İşleri Müdürlüğü 5 - 3

11 Veteriner İşleri Müdürlüğü 4 - 1

12 Zabıta Müdürlüğü 8 1 5

13 Yazı İşleri Müdürlüğü 13 - 4

14 Plan ve Proje Müdürlüğü 4 - 3

15 Hukuk İşleri Müdürlüğü 3 - 2

16 Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü - - -
17 İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 12 4 6
18 Özel Kalem Müdürlüğü 4 2 4
19 Muhtarlık İşleri Müdürlüğü 1 - -
20 Kent Tarihi ve Tanıtım Müdürlüğü 1 - -

TOPLAM 189 16 109

  

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BİLİŞİM ENVANTERİ

4
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 Belediyemizin mevcut insan kaynakları/çalışanları Belediye hizmetlerinin sunulmasında 
önemli bir paya sahiptir. Personelimizin sayısı ve görev yaptıkları alanlarda mevzuata hakim olmaları, 
sorunlara kısa sürede ve yasalara uygun çözümler bularak Belediye hizmetlerinde kalitenin ve müşteri 
memnuniyetinin artmasına katkıda bulunmalarına önem verilmektedir. Bu kapsamda Belediyemizde 
personel çalıştırılmasının asıl amacı istihdam sağlamak değil belediye kaynaklarının etkin, etkili ve 
ekonomik kullanılması suretiyle hizmetin kalitesi ve niceliğinde artışın sağlanmasıdır.

 31.12.2021 tarihi itibari ile Belediye Başkanlığımız sürekli personel durumu Tablo halinde 
aşağıya çıkarılmıştır.

 
NORM KADRO (MEMUR) 268

İŞE ALINAN MEMUR 0

ÇALIŞAN MEMUR TOPLAMI 85

NORM KADRO EKSİĞİ MEMUR SAYISI 183

EMEKLİ OLAN MEMUR 0

 

NAKİL YOLUYLA AYRILAN MEMUR 2

KURUMDAN AYRILAN MEMUR SAYISI 2

NAKİL YOLUYLA GELEN MEMUR 2

BAKANLIK ONAYI İLE AÇIKTAN ATAMA 3

İSTİFA EDEN MEMUR 0

 
NORM KADRO (İŞÇİ) 133

İŞE ALINAN İŞÇİ 0

ÇALIŞAN İŞÇİ TOPLAMI 125

NORM KADRO FAZLASI (İŞÇİ) 0

VEFAT EDEN İŞÇİ 0

 

EMEKLİLİK NEDENİYLE İŞ AKDİ FESHEDİLEN 
İŞÇİ 12

KIDEM TAZMİNATI ALARAK AYRILAN İŞÇİ 3

KURUMDAN AYRILAN İŞÇİ SAYISI 15

 Ayvalık Belediyesi’nde 31 Aralık 2021 tarihi itibariyle 231 personel istihdam edilmektedir. 
Bu personelin; 85’ü memur, 21’i Sözleşmeli Personel, 122’i sürekli İşçi, 3’ü de geçici işçi personeldir.

5 İnsan Kaynakları
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MEVCUT KADRO DURUMU

STATÜ KADIN ERKEK TOPLAM

MEMUR 23 62 85

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 6 15 21

SÜREKLİ İŞÇİ 19 103 122

GEÇİCİ İŞÇİ 1 2 3

TOPLAM 49 182 231

MEMUR / SÖZLEŞMELİ PERSONELİN STATÜLERİ

HİZMET 
SINIFI

NORM KADRO 
SAYISI

ÇALIŞAN PERSONEL 
SAYISI NORM DIŞI KADRO SAYISI TOPLAM

GİH 194 63 0 63

THS 44 38 0 38

AHS 2 2 0 2

SHS 14 3 0 3

YHS 14 0 0 0

SÜREKLİ İŞÇİ

MEMUR

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL

NORM KADRO SAYISI OLAN 268’E GÖRE ÇALIŞAN SINIFLARDA ÇALIŞAN PERSONEL ORANI

ERKEK

KADIN

GİH

THS

AHS

YHS

SHS

YÜKSEK 
LİSANS
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PERSONELİN ÖĞRENİM DURUMU

ÖĞRENİM DURUMU İLK 
ÖĞRETİM LİSE ÖN 

LİSANS LİSANS Y. LİSANS TOPLAM

MEMUR 1 17 23 43 1 85

SÖZLEŞMELİ MEMUR 0 0 6 13 2 21

İŞÇİ 58 58 6 3 0 125

TOPLAM 59 75 35 59 3 231

İLKÖĞRETİM

ORTA OKUL

ÖN LİSANS

OKURYAZAR DEĞİL

LİSE

*İLKÖĞRETİM BÖLÜMÜNÜN İÇİNDE 1 OKUR YAZAR OLMAYAN, 
44 İLKOKUL, 15 ORTA OKUL MEZUNU BULUNMAKTADIR.

LİSANS

YÜKSEK 
LİSANS
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 Ayvalık Belediyesi hizmetlerini, 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 5216 Sayılı Büyükşehir 
Belediyesi Kanunu ile tamamlayıcı diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde kendisine verilen görev, 
yetki ve sorumluluklar çerçevesinde yürütmektedir. Belediyemizin dikey ve yatay örgütlenmesi bu 
kapsamda tamamlanmış; hiyerarşik yapısı oluşturulmuştur. Buna göre Müdürlüklerimiz ve ürettikleri 
hizmetlere aşağıda yer verilmiştir.

 ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Müdürlük iş ve işlemlerini mevzuat çerçevesinde Başkanlık, Meclis ve Encümen kararlarına 
göre yürütmek,

 • Müdürlüğün çalışmalarını tanzim etmek ve personel arası görev dağılımı yapmak,

 • Belediyenin “Stratejik Planı” çerçevesinde faaliyetlerini yürütmek,

 • Personelinin disiplin ve sicil işlerini yapıp onaylamak,

 • Müdürlük birimleri arasında koordinasyonu sağlamak,

 • Müdürlüğün çalışma programını hazırlatıp uygulatmak,

 • Müdürlük personelinin her türlü özlük işlerini organize edip yürütülmesini sağlamak 
Müdürlüğü’nde yürütülen tüm sosyal yardım çalışmalarının koordineli bir şekilde sürdürülmesini 
sağlamak,

 • Müdürlük çalışmalarında kullanılan demirbaş malzeme ve kırtasiyenin amacına uygun 
kullanımını sağlamak,

 • Müdürlük ile ilgili faaliyet raporlarının periyodik olarak hazırlanması ve Başkanlığa 
sunulmasını sağlamak,

 • Müdürlük personeline görev dağılımını yapmak, izlemek,görevli personelin disiplin amiri 
olarak görev ve sorumluluklarını yerine getirmek,

 • Süreçlerin sürekli iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapmak,

 • Yapılan çalışmalarda personelin motive edilmesi,verilen önerileri değerlendirerek 
gerektiğinde çalışmalara katılarak, çalışma ortamını sürekli olarak geliştirme çabası içinde olmak,

 • Müdürlük ile ilgili yazışmaların yapılmasını sağlamak,

 • Başkan tarafından verilen görev ve sorumlulukları yerine getirmek,

 • Müdürlük ile ilgili bütçe hazırlanmasında mali işlere yardımcı olmak

 • Müdürlük faaliyetlerinin etkin, verimli ve amaca uygun gerçekleştirilmesini sağlamak, 
çalışmaları planlamak, izlemek, denetlemek ve koordine etmek,

 • Vatandaş memnuniyetini sağlamaya yönelik çalışmalar yapmak,

 • Tespit edilmiş strateji, hedef ve politikalar doğrultusunda planlar hazırlamak, uygulamak ve 
aksayan kısımlara yönelik çözümler üretmek,

 • Personelin eğitim ihtiyaçlarını belirleyerek, eğitim almalarını sağlamak.

6 Sunulan Hizmetler
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 • Başkanlık’a ulaşan vatandaş talepleri ve şikayetleri değerlendirilip, Belediyemizi 
ilgilendirenlerin çözümleri sağlanırken, diğer kamu kurum ve kuruluşlarını ilgilendiren talep ve 
şikayetlerin çözümlenmesinde vatandaşa yardımcı olunmaktadır. 

 • Vatandaş, kurum ve kuruluşlardan gelen Başkan ile görüşme istekleri titizlikle takip 
edilip Başkanımızın programının müsaade ettiği çerçevede en kısa sürede bu randevu talepleri 
karşılanmaktadır.

 •  Özel Kalem Müdürlüğü’nün bir diğer hizmeti ise çeşitli açılış ve törenlere Belediye Başkanı’ 
nın iştirak etmesini temin etmek, herhangi bir sebepten dolayı Belediye Başkanı’nın katılamadığı 
organizasyonlara Başkanlık Makamı adına çelenk yada çiçek göndermektir. Ayrıca, Belediye Başkanı 
adına taziye ve kutlama mesajları gönderilmesi Özel Kalem Müdürlüğü’nün görevi kapsamında olduğu 
gibi, her türlü konuda Belediye Başkanı’nın en iyi hizmet vermesi için sağlıklı bir ortam yaratılması da 
görevleri sunduğu hizmetler arasındadır.

 DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 Belediye bünyesinde bulunan ve yetki devri veren birimlerin 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu  
yolu ile yapacakları alımların hepsinin Destek Hizmetleri Müdürlüğü Satınalma Bürosunca yapılması.

 •  İhalelerin  4734  Sayılı  Kamu  İhale  Kanunu  ve  ilgili yönetmelikler çerçevesinde ihale 
dökümanlarını (idari şartname,sözleşme,teknik şartname v.b.) hazırlamak.

 •  İhalelerin kanun ve yönetmelikler çerçevesinde ilanlarını hazırlamak ve gerekli yerlerde 
(Kamu İhale Bülteni ve Yerel Gazeteler) yayınlanmasını sağlamak.

 •  İhale günü ve saatinde ihalelerin yapılmasını sağlamak.

 • 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununda ve  ilgili yönetmeliklerde belirtilen yasal sürelerin 
sonunda İhale üzerinde kalan firma ile sözleşmenin yapılması ve ihale yetkilisince onaylanmasını 
sağlamak.

 • Satın alma hizmetlerinin en ekonomik, kaliteli ve zamanında sunumunu sağlamak.

 •  Görev alanı içine giren ve mevzuatın gerektirdiği diğer görevleri yerine getirmek.

 • Satınalma Birimimizde 4734 Sayılı K.İ.K.’nun 5. maddesi ilkesine uyulmakta ve yerine 
getirilmesi için çaba, önem ve titizlik sarf edilmektedir.

 • 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu hükümleri doğrultusunda satım ve kiralama işlemleri 
yerine getirilmektedir. 

 •  Büronun  idaresinde  müdüre  karşı  Büro  Personeli sorumludur. Büro işlerinde gizlilik 
esastır. Büro Personeli yazışma ve dosyaları müdürlüğün izni olmadan kimseye gösteremez, veremez 
ve görevleri dolayısıyla edindikleri bilgileri açıklayamazlar.

 Destek Hizmetleri Müdürü’nün bilgisi doğrultusunda sistemlerin geliştirilmesi, ağ yönetimi, 
sistemler, internet, web sayfası, veri tabanı ve uygulama programlarının daha verimli hale getirilmesi 
için gerekli analizleri yapmaktan, bakım ve işletilmesini sağlamaktan programlayıcı ve çözümleyicilere 
gerekli teknik desteği vermekten sorumludur.

 •  Programların hazırlanma, analizi, bakım ve işletilmesini sağlamaktan sorumludur.

 •  Programcılar tarafından hazırlanacak programlar hakkında ön bilgi toplar, verileri kontrol 
eder, programcıyla koordineli çalışır.
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 •  Mevcut  bilgisayar  birimlerini  işletip  çalışmasını  sağlar. Ayrıca bilgisayarın donanım 
ve yazılımlarından, bağlı diğer yazıcı ve kesintisiz güç kaynağının güvenliğinden ve arızalarından 
sorumludur. Yukarıda belirtilen bilgisayar sistemlerinin arızalanması durumunda arıza ekibini haberdar 
etmekten ve sistemin tekrar çalıştırılmasından sorumludur.

 •  Belediyede bilgisayar ve birimlerle entegrasyonunu gerçekleştirmek, ortak bilgi bankası 
oluşturmak, bunlarla ilgili gerekli altyapı, elektrik, data, diğer network ve benzeri her türlü hizmetleri 
yapmak veya yaptırmak.

 •  Gelecekteki ihtiyaçları analiz etmek ve teminini sağlamak.

 •  Bilgisayar  sistemlerinin  teknolojik  gelişme  doğrultusunda büyümesini sağlamak.

 •  Sistemlerin  sürekliliğini  sağlamak  üzere  gerekli  emniyet tedbirlerini almak ve uygulamak.

 •  Sistemi  sürekli  faal  halde  tutmak  için  diğer  çevreseldestek birimlerinin uyumluluğunu 
sağlamak. Bununla ilgiligerekli iyileştirme çalışmalarını koordine etmek.

 •  İnternet  üzerinden  sunulabilecek mevzuatın  verdiği yetki sınırları dahilinde Belediyecilik 
hizmetlerinin interaktif ve online olarak sunulmasının temin ve takibi.

 •  Büronun  idaresinde  müdüre  karşı  Büro  Personeli sorumludur. Büro işlerinde gizlilik 
esastır. Büro Personeli yazışma ve dosyaları müdürlüğün izni olmadan kimseye gösteremez, veremez 
ve görevleri dolayısıyla edindikleri bilgileri açıklayamazlar

 TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

 • Temizlik İşleri Müdürlüğü; usul ve esaslar çerçevesinde evsel nitelikli atıklar, 2872 sayılı 
Çevre Kanunu, 05.04.2004 tarihli 2577 sayılı Katı Atıkların Kontrolü Yönetmeliği, 22.07.2005 tarih 
ve 30.07.2004 tarih, 539 sayılı Belediye Kanunu gereğince toplum ve çevre sağlığına zarar vermeden 
halkımıza sağlıklı bir çevre ve yaşanabilir bir ortam oluşturmak amacıyla en etkili bir şekilde toplanması 
ve taşınması için çalışmalarını sürdürmektedir.  Belediyemiz sınırları içerisinde çöp toplama, süpürme, 
yıkama gibi temizlik çalışmalarının aksamadan yürütülmesi işlemlerinin yapılmasını, kontrol ve takip 
edilerek sonuçlandırılmasını sağlamak birimin temel görevidir.

 KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Belediyenin amaç, ilke ve hedeflerine uygun olarak her türlü kültürel etkinliği planlamak, 
uygulamak, değerlendirmek ve raporlaştırmak.

 • Faaliyet alanıyla ilgili gerekli dokümanların ve kültürel yayınların satın alınması veya 
bastırılması yoluyla teminini, arşivlenmesini ve dağıtımını yapmak.

 • İlçenin tarihi kimliğini yaşatmak ve turizme katkı amacıyla bilgi, belge dokümantasyon 
oluşturmak ve yayınlamak.

 • * Belediyenin kültürel faaliyetleri ile alakalı her türlü kayıt numunelerini arşivlemek.

 • * Hemşehrilerin kentlilik bilincini arttırmaya yönelik faaliyetlerde bulunmak.

 • * Müdürlük faaliyetlerine yönelik olarak, ilçe halkının ihtiyaçlarına ve hizmet taleplerine 
dönük görüşleri tespit etmek, değerlendirmek.

 • *  İlçenin kültürel zenginliklerini arttırıcı çalışmalar, konferans, seminer, panel, sempozyum 
vb etkinlikler düzenlemek.
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 • * Yurtiçi ve yurtdışında düzenlenen fuar, festival, tanıtım günleri vb. etkinliklere katılmak ve 
bu etkinlikler ile ilgili gerekli çalışmaları yürütmek.

 • * Gazete, televizyon, radyo ve ajanslar gibi medya organlarıyla iyi ilişkiler geliştirerek 
iletişim kanallarından etkin biçimde yararlanmak.

 • * Web sitesi ve sosyal paylaşım siteleri üzerinden hesaplar oluşturarak, düzenli bir şekilde 
ilçenin ve belediyenin tanıtımının yapılmasını ve faaliyetlerinin duyurulmasını sağlamak.

 • * Müze, galeri, sanat merkezi vb. tesislerin yıllık programlarını organize etmek, başvuruları 
değerlendirmek, bakımını ve işletilmesini sağlamak.

 • * Kültür merkezlerinin, amfi tiyatronun ve düğün salonlarının programlarını organize etmek, 
başvuruları değerlendirmek, tesislerin bakımı ve işletilmesini sağlamak.

 • * Faaliyet alanı ile ilgili sergiler, eğitimler, kurslar, yarışmalar, geziler düzenlemek.

 • * Önemli günler, haftalar, bayramlar ve anma günleri ile ilgili programları oluşturmak, bu 
programlar ile ilgili yürüyüş, toplantı, basın açıklaması, gösteri, konser, tiyatro, sinema vb. etkinlikleri 
düzenlemek.

 • * Müdürlük  faaliyetlerine yönelik duyuru amaçlı bildiri, afiş, davetiye ve pankart tasarımı 
yapmak, bastırılmasını ve dağıtılmasını sağlamak.

 • * Özel gün ve haftalarda veya başkanın talebi üzerine beceri ve sportif alanlarda ödüllü 
yarışma ve turnuvalar düzenlemek.

 • * Ayvalık Kent Konseyi’nin sekretarya hizmetlerini yürütmek, müdürlüğün faaliyet alanına 
giren konularda kent konseyinin organlarıyla birlikte çalışmalar yapmak yada yapılan çalışmalara destek 
olmak.

 • * Diğer Kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, platformlar, vakıflar vb. 
oluşumlar ile müdürlüğün faaliyet alanı içerisine giren konularda programlar yapmak yada oluşturulan 
programlara destek olmak.

 • * İlçede yaşayan, maddi imkansızlıklar dolayısıyla özel kurslara gidemeyen öğrencilere okul 
derslerine destek olmak ve kişisel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla Etüt Merkezi, AYBEGEM 
(Ayvalık Belediyesi Gençlik Merkezi) ile Yaz Okulu ve Kamplarının işleyişini sağlamak.

 • * 19 Mayıs Cihan Şişman Gençlik Merkezinde çocuklara ve gençlere sanatsal alanlarda ve 
yabancı dil derslerine yönelik imkan sağlamak.

 • * Amatör branşlarda çocuklara ve gençlere Ayvalık’a ve Ülkemize sağlıklı nesiller kazandırmak 
adına, sporu seven ve bilinçli bireyler yetiştirilmesine yönelik imkan sağlamak.

 BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ  SUNULAN HİZMETLER

 • Ayvalık Belediyesi ile kente yaşayan vatandaşlarımızla karşılıklı bilgilendirme ve talep 
oluşturma gibi görüşmeleri sağlar. 

 • Bizim Masa Birimi Kentimizde yaşayan vatandaşlarımızın sosyal medya, çağrı merkezi, 
yüzyüze başvuru/danışma noktalarında yaptığı talep istek ve önerilerini kayıt altına alınır, 
değerlendirilerek kurum dışı ise aracılık yapılmakta ya da bizzat başvuru gerektiren konularda 
yönlendirme yapılmaktadır. Kurum içi ise havalesi ilgili Müdürlüğe yapılır. İlgili müdürlükten yanıt alır. 
SMS, sesli ya da Whatsapp hattı üzerinden konu ile ilgili olarak vatandaşa çözüm odaklı olarak geri 
dönüş sağlar.

 • Basın Yayın Tanıtım birimi Belediyemizin ve başkanımızın faaliyetlerini kamuoyu ile yazılı, 
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görsel ve dijital platformlarda paylaşır. Belediye ile basın arasındaki koordinasyonu ve bilgi akışını 
gerçekleştirir; Belediye etkinlikleri, yatırımları ve hizmetleri ile Başkan ile ilgili duyuruları basın ve 
kamuoyu ile paylaşır; cevap verilmesinin söz konusu olduğu durumlarda Başkan onayı ile gerekli 
işlemlerin yapılmasını sağlar; gerekli olduğu durumlarda Basın Toplantısı düzenler.

  Belediyemiz tarafından planlanan çalışmalar, Basın birimimiz tarafından değerlendirilerek, 
çalışmaların öncesinde ve sonrasında fotoğraf ve video kaydı alma, montajlama,  görsel tasarım 
hazırlama ve haber metni hazırlama gibi işlemler yapılır. 

 • Başkanımızın vatandaşlarımızla yapacağı buluşmalarda, görsel sunum hazırlanması görevini 
yürütür.

 • Belediyemiz resmi Internet sitesinin güncellemelerini sağlar.

 • Yazılı, sözlü ve görsel basını takip ederek Belediye ve Başkan hakkında çıkan haberlerden 
arşiv oluşturmak, basında yer alma durumunu aylık olarak takip eder.

 • İdari İşler Birimi Müdürlüğümüzün resmi yazışmalarını, satın alma, muhasebe ve personel 
işlerini yürütür.

 • Sosyal Medya Birimi Belediyemizin ve Belediye Başkanın sosyal  hesaplarını yönetir. Mesai 
gözetmeksizin, paylaşımlarda bulunur.  

 • Sivil Toplumla İlişkiler Birimi Kentimizde faaliyetlerini sürdüren, STK, Odalar ile görüşmeleri 
yürütür, Kent Konseyi ve yüm derneklerden gelen istek-önerilerin Bizim Masaya iletilmesini sağlar, 
STK’larla görüşmeler yaparak, birlikte proje hazırlar ve kurum içi ve kurum dışı yetkililerle aracı olur.  

 YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Belediye Meclisi’nin ve Encümenin sekretarya hizmetlerini yürütür, Belediye Meclisi’nin 
düzenli çalışabilmesi için gerekli desteği sağlar ve Belediye Meclis üyelerinin özlük işlerinin takibini 
yapar,

 • Belediye’ye gelen resmi yazıları ve dilekçeleri kayıt ederek havalelerini gerçekleştirir,

 • Belediye’den giden yazıların ilgililerine teslimatını sağlar,

 • Evlendirme işlemlerini gerçekleştirir,

 • Bilgi Edinme Kanunu kapsamında gerekli işleri yapar,

 • Belediyemize gelen kamu kurum ve kuruluşlarının ilanları, cenaze ilanları ve halkımıza 
yapılacak her türlü duyurular ses yayın cihazı ile anons yapılmaktadır.

 SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Ayvalık ilçe sınırları içerisinde yaşayan vatandaşların sosyal ve ekonomik yoksunluk 
içerisinde bulunan ve desteklenmesi gereken yardıma muhtaç  çocuk, genç, kadın, yaşlı, engelli ve 
toplumdaki diğer kesimlere yönelik sağlık, sosyal yardım ve sosyal hizmetleri sunmak,

 • Sosyal yardım esasları yönetmeliği hükümleri çerçevesinde ilçede yaşayan ihtiyaç sahibi 
vatandaşlara gerektiğinde ayni (ilaç,erzak,sıcak yemek, ev ve giyim eşyası vb.) ve nakdi yardımda 
bulunmak,

 • Yaşlı bakım evinde kalan kimsesiz ihtiyaç sahibi yaşlıların yaşam kalitesini yükseltmek ve 
boş zamanlarını değerlendirecekleri sosyal ve kültürel etkinlikleri düzenlemek,

 • Engelli (yaş sınırı olmaksızın) ve 65 yaş üstü sağlık hizmeti alabilmek için sağlık kuruluşlarına 
gidemeyecek durumda olanlara sağlık ve evde bakım hizmeti vermek,
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 • Gerektiğinde tedavi için yaşlı ve engelli hastaların hastanelere hasta nakil aracı ile naklini 
gerçekleştirmek,

 • Zihinsel engelliler okulunda çeşitli el sanatları öğreterek, galoş üretimi yaparak  ve sosyal 
etkinlikler düzenleyerek ilçede yaşayan engellilerin yaşam kalitesini yükseltmek, kişisel gelişimlerin 
katkıda bulunmak.

 • Mahalle Evleri kurularak gönüllü eğitmenler tarafından kurs, eğitim ve sağlık taramaları 
gerçekleştirilmeye başlanmıştır.

 • Sosyal yardım ve hizmetler için gönüllü ve ilgili kuruluşlarla işbirliğinde bulunmak, ortak 
projeler üreterek ortak çalışma alanları oluşturmak,

 • İlçede yaşayan ihtiyaç sahibi vatandaşlara aşevi hizmeti sunmak.

 MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLERİ

 • Muhtarlar ve Muhtarlıkların bilgilerini tutmak. 

 • Muhtarlık İşleri Müdürlüğü’nü ilgilendiren konularda yazışma işlemlerini yürütmek, 
arşivlemek, gelen-giden evrak kayıtlarını tutmak. 

 • Belediye sorumluluk ve yetki alanında bulunan muhtarlardan gelen talepleri en uygun 
ortamda alınması, ilgili birimlere iletilmesi ve taleplerin yerine getirilip getirilmediğinin takip edilmesi,

 • Belediye ile muhtarlar arasında iletişimi kolaylaştırmak üzere mevcut koşullara uygun 
iletişim haberleşme ağı kurulması, 

 • Başkanlık makamı ile muhtarlar arasındaki işbirliği ve koordinasyonu sağlamak amacıyla 
periyodik toplantılar tertiplemek. 

 • Muhtarlarla ilgili Başkanlığa intikal eden sözlü ve yazılı dilek, şikâyet, öneri vb. konuların 
izlenmesi ile sonuçların ilgililere en kısa zamanda iletilmesinin sağlanması, 

 • Müdürlüğün görev alanına giren konularda yürütülen işlerle ilgili düzenli olarak veri 
toplanması, değerlendirilmesi, rapor hazırlanması ve bu doğrultuda uygulanan sistemler yönetilmesine 
yönelik iş ve işlemlerin yürütülmesi İlişkin görev, yetki ve sorumlulukları ilgili mevzuat ve Başkan 
tarafından verilen diğer görevlerin yürütülmesinden sorumludur.

 İŞLETME VE İŞTİRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLERİ

 • Teşkilat yapısının hukuki statüsünü görev, yetki ,çalışma ,usul ve esaslarını belirleyecek 
hizmetlerin daha etkin verimli bir şekilde yürütülmesini sağlamaktadır.

 • Belediyemiz  bünyesinde mevcut ve yeni açılacak olan her türlü tesisin (akaryakıt istasyonu, 
cafe-plaj vb.)işletmesini sağlamak.

 • Söz konusu işletme ve tesislerinin koordine haline  çalışmasını sağlamak.

 • İşletme ve tesislerin ihtiyacı olan her türlü bakım onarım tadilat ve yenileme çalışmalarını 
yasal çerçevesinde yapmak.

 • İşletme ve tesislerin çalıştırılabilmesi için yasalar çerçevesinde gerekli olan mal ve hizmet 
alımlarını yaparak gerekli personeli çalıştırmak.

 • Ücretleri bölgesel bazda ve günün şartlarına göre belirlemek.

 • Meclisten çıkan tarifelerin uygulanmasını sağlamak ve denetlemek.
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 • Belediyemizdeki diğer Müdürlüklerle ve ilgili birimler arasında koordinasyon sağlar, 
müşterek çalışma içerisinde olmak.

 • Gelen ve giden evrakları inceler ve gereği yapar.

 FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • 5393 sayılı Belediye Kanunu ile Belediyenin görevlerinden sayılan veya Belediye Meclisi 
tarafından yapımı kararlaştırılan her türlü hizmet, sosyal ve kültür amaçlı binaların, kent donatılarının, 
altyapı ve üstyapı tesislerinin, kapalı ve açık spor alanlarının ve mevcut tesislerin yapım, onarım ve 
hizmet ihalelerine ait şartname ve protokolleri hazırlamak, ihalelerini gerçekleştirmek 4734 sayılı 
Kamu İhale Kanunu gereği muayene, kabul ve diğer komisyonları teşekkül ettirip, üst makamın onayına 
sunmak,

 • Bu tesislerin yapımını gerçekleştirmek ve inşaat aşamasındaki denetlemeleri yapmak,

 • Yukarıda sözü edilen işlere ait hakediş ve kesin hesaplarını tetkik etmek ve onaylamak,

 • Geçici ve kesin kabullerini yapmak, 

 • İmar planlarındaki yol, bulvar, cadde, meydan ve yaya yollarının plan şartlarına uygun 
şekilde yapılmasını temin etmek, planlardaki eksiklik ve maddi hataların tespiti halinde Başkanlık 
Makamı oluru ile İmar ve Şehircilik birimini bilgilendirmek,

 • Kent içi ulaşımın rahatlaması, şehir estetiğin iyileştirilmesi amacı ile ulaşım planlaması, yaya 
yolları düzenlemeleri yapmak ve bunları uygulamak,

 • İlçe afet planını hazırlamak ve muhtemel kötü hava şartları; kar, don, sel baskınları ile plan 
çerçevesinde mücadele etmek,

 • Konusu ile ilgili hizmetleri yürüten; şantiyede işletme ve çalışma şartlarını iyileştirmek, 
verim arttırıcı tedbirleri almak, iş güvenliği şartlarını sağlamak ve idame ettirmek,

 • Başkanlık tarafından istenen her türlü rapor ve etütleri hazırlamak,

 • Belediye Meclis ve Belediye Encümeninin 5393 sayılı Belediye Kanununa uygun olarak 
Müdürlük çalışmaları ile ilgili aldığı kararları uygulamak,

 • Konusu ile ilgili araştırma, planlama koordinasyon geliştirme ve program ve hizmetlerini 
yürütmek,

 • Belediye sınırları içerisindeki devlete ait tüm okulların bakım, onarım ve yeni hizmet 
binalarını bütçe imkanları çerçevesinde yapmak,

 • Kamuya ait diğer alt yapı kurum ve kuruluşları ile ( UEDAŞ, Türk Telekom, BASKİ ) 
yatırımlarda koordinasyon sağlamak, kazı izni vermek, ruhsatlandırmak ve bu kurumlara çalışmalar 
sırasında gerekli desteği sağlamak,

 • Zabıta Amirliği’nin ve İmar ve Şehircilik Müdürlüğü’nün kararlaştırmış olduğu yıkım 
işlemlerine İş gücü ve İş makinesi olarak destek vermek.

 İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • 657 sayılı DMK., 4857 sayılı İş Kanunu, 5393 sayılı Belediye Kanunu, mevcut yönetmelik, 
genelge ve sendika anlaşmaları uyarınca kurumumuzda görevli Belediye Başkanı, Meclis Üyeleri, 
memur, sözleşmeli personel ve sürekli işçi personelin özlük, ödenek ve maaş iş ve işlemlerini takip 
edip hazırlamak,

 • Kurumumuzdan emekli olan/olacak olan personelin emeklilik iş ve işlemleri ile kurumumuza 
yeni atanacak olan personelin iş ve işlemlerini takip etmek,
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 • Memur, Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçi Personelin Disiplin iş ve işlemlerini hazırlamak,

 • İş Sağlığı ve Güvenliği kanun ve yönetmelikleri kapsamında İSG (İş Sağlığı ve Güvenliği) 
Uzmanlarınca yapılan tespitlerin Müdürlüğümüze bildirilmesiyle birlikte personelin yeterliliklerini, 
idamesini sağlamak, gerekli eğitimleri aldırmak, tatbikatları yaptırmak,sertifikalı eğitimler aldırmak,

 • Sivil Savunma kanun ve yönetmelikleri kapsamında; İçişleri Bakanlığı, AFAD Başkanlığı,Kızılay 
Başkanlığı, Balıkesir Valiliği, Ayvalık Kaymakamlığı, İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü, Askerlik Şubesi 
Başkanlığı ile koordineli çalışarak, Afet Toplanma Bölgeleri, Barınma Alanları, Barınma İş ve işlemleri 
gibi konularda çalışmalar yapmak, MMK kararları uyarınca gerekli çalışmaları yapmak,Sivil Savunma 
Planlarını ve Savaş Hasarı Onarım Planlarını hazırlamak

 MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 
sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek,

 • İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek 
ve değerlendirmek,

 • Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama 
programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini 
sağlamak.

 • Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 
değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile mali istatistikleri hazırlamak,

 • İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip 
ve tahsil işlemlerini yürütmek,

 • Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin 
faaliyet raporunu hazırlamak,

 • İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal 
cetvellerini düzenlemek,

 • Mali kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak,

 • Ön mali kontrol faaliyetini yürütmek,

 • Mali konularda üst yönetici tarafından verilen diğer görevleri yapmak,

 • Numarataj birimi; ilçe numaratajını yapmak.

 • Stratejik plan hazırlıklarının koordinasyonu

 Stratejik planın hazırlanması, güncellenmesi ve yenilenmesi çalışmalarında koordinasyon 
görevi mali hizmetler müdürlüğü tarafından yürütülür. Stratejik planın hazırlanmasında kullanılacak 
belge ve cetveller ile gerekli doküman mali hizmetler müdürlüğünce ilgili birimlere gönderilir. Stratejik 
planın hazırlanması için gerekli olan bilgi ve belgeler, görev alanları çerçevesinde, ilgili birimlerce 
hazırlanır ve belirlenen süre içinde mali hizmetler müdürlüğüne gönderilir. Mali hizmetler müdürlüğü 
tarafından yapılacak stratejik plan hazırlık çalışmalarına birim temsilcilerinin katılımı sağlanır.

 • Performans programı hazırlıklarının koordinasyonu

 Performans programının hazırlanması ve değiştirilmesi çalışmalarında koordinasyon görevi 
mali hizmetler müdürlüğü tarafından yürütülür. Bu çalışmalarda kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli 
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doküman mali hizmetler müdürlüğü tarafından ilgili birimlere gönderilir. Birim performans programları 
harcama birimleri tarafından hazırlanarak belirlenen süre içinde mali hizmetler müdürlüğüne gönderilir. 
Mali hizmetler müdürlüğü, birim performans programlarından hareketle idare performans programını 
hazırlar. Mali hizmetler müdürlüğü tarafından yapılan performans programının hazırlık çalışmalarına 
birim temsilcilerinin katılımı sağlanır.

 • Bütçenin hazırlanması

 Bütçenin hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli doküman mali hizmetler 
müdürlüğü tarafından ilgili birimlere gönderilir. Her bir harcama birimi bütçe teklifini hazırlayarak 
birim performans programıyla birlikte mali hizmetler birimine gönderir. Harcama birimi temsilcileri ile 
görüşmeler yapılarak idarenin bütçe teklifi mali hizmetler müdürlüğü tarafından hazırlanır. İdarelerin 
bütçe tekliflerinin hazırlanmasında Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, idarenin Stratejik Planı, 
Bütçe Çağrısı ve Bütçe Hazırlama Rehberi, Yatırım Genelgesi ve Yatırım Programı Hazırlama Rehberi 
esas alınır. İdarenin bütçe hazırlanmasında teşkilat kanunları ile ilgili mevzuat dikkate alınır.

 • Bütçe işlemlerinin gerçekleştirilmesi ve kaydedilmesi

Bütçe işlemleri, harcama birimleriyle koordinasyon sağlanarak mali hizmetler müdürlüğü tarafından 
gerçekleştirilir, kayıtları tutulur ve izlenir.Bütçe kayıt ve işlemleri, mali hizmetler müdürünün veya yetki 
verdiği personelin onayıyla gerçekleştirilir ve idarenin tüm harcama birimlerine açık tutulur.

 • Ödenek aktarma belgelerinin düzenlenmesi

İdarenin bu işlemleri ilgili mevzuatları çerçevesinde mali hizmetler müdürlüğü tarafından gerçekleştirilir.

 • Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacakların takip ve tahsili

 İdarelerin gelir tahakkuku, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemleri, ilgili mevzuatında 
özel bir düzenleme bulunmadığı takdirde, mali hizmetler müdürlüğü tarafından yürütülür. İdarelerin 
işlemlerinden herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacakların takip ve tahsilini gerektirenler, 
gerekli işlemlerin yapılması amacıyla ilgili birim tarafından mali hizmetler müdürlüğüne bildirilir.

 • Ön mali kontrol işlemleri

 Ön mali kontrol görevi harcama birimleri ve mali hizmetler müdürlüğü tarafından yapılır. 
Ön mali kontrol süreci mali karar ve işlemlerin hazırlanması, yüklenmeye girişilmesi, iş ve işlemlerin 
gerçekleştirilmesi ve belgelendirilmesinden oluşur.

 İdareler, kaynakların amaçlarına ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 
kullanılması için gerekli ön mali kontrol önlemlerini alırlar. Etkin bir ön mali kontrol mekanizmasının 
kurulması idarelerin sorumluluğundadır. Harcama birimlerinde yapılacak asgari kontroller, mali 
hizmetler müdürlüğü tarafından ön mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve işlemlerin usul ve esasları 
ile ön mali kontrole ilişkin standart ve yöntemler Bakanlıkça hazırlanarak yürürlüğe giren usul ve esaslar 
çerçevesinde belirlenir. Mali hizmetler müdürlüğü tarafından yapılan ön mali kontrolün sonucu ilgili 
harcama birimine gerekçeli bir yazıyla bildirilir. Ön mali kontrol görüş yazısının ilgili mali işleme ilişkin 
dosyada muhafaza edilmesi ve bir örneğinin de ödeme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Mali 
hizmetler müdürlüğünce ön mali kontrol sonucunda uygun görüş verilmediği halde harcama yetkilileri 
tarafından gerçekleştirilen işlemlerin kayıtları tutulur ve aylık dönemler itibariyle üst yöneticiye 
bildirilir. Söz konusu kayıtlar iç ve dış denetim sırasında denetçilere de sunulur.

 • Taşınır ve taşınmaz kayıtlarının tutulması

 İdarenin mülkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullanımında bulunan taşınır 
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ve taşınmazları ile bunlara ilişkin işlemlerin kaydı ilgili mevzuatında belirlenen kişiler tarafından tutulur. 
Bu kayıtlar belirlenecek sürede ilgili birim tarafından mali hizmetler birimine bildirilir. Mali hizmetler 
müdürlüğünce bu kayıtlar konsolide edilerek idarenin taşınır ve taşınmaz kayıtları oluşturulur. Mal 
yönetim dönemine ilişkin icmal cetvelleri mali hizmetler birimince hazırlanır.

 • Muhasebe hizmetlerinin yürütülmesi

 İdarenin muhasebe hizmetleri mali hizmetler müdürlüğü tarafından yürütülür. Muhasebe 
hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuatı çerçevesinde, muhasebe yetkilileri tarafından yerine getirilir.İdareler 
atanan veya görevlendirilen muhasebe yetkililerini, görev alanlarını ve bunlara ilişkin değişiklikleri, 
ilgililerin göreve başlama tarihinden itibaren en geç bir ay içinde Sayıştay’a bildirir.

 • Bütçe kesin hesabının hazırlanması

 Bütçe kesin hesabı, bütçe uygulama sonuçları dikkate alınarak mali hizmetler müdürlüğü 
tarafından hazırlanır.

 İdarenin bütçe kesin hesapları, mali hizmetler müdürlüğünce ilgili kanunlarındaki hükümlere 
göre düzenlenir.

 • Bütçe uygulama sonuçlarının raporlanması

Bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin her türlü rapor, cetvel ve belge mali hizmetler müdürlüğünce 
hazırlanır.

 • İdare faaliyet raporunun hazırlanması

 Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporları, idare faaliyet raporunun 
hazırlanmasında esas alınmak üzere, mali hizmetler müdürlüğüne gönderilir. Mali hizmetler 
müdürlüğünce harcama birimleri arasında koordinasyon sağlanarak idare faaliyet raporu hazırlanır ve 
üst yönetici tarafından onaylanır. İdarenin faaliyet raporları, özel mevzuatında yer alan düzenlemeler 
de dikkate alınarak hazırlanır.

 • Danışmanlık hizmeti sunma ve bilgilendirme yükümlülüğü

 Mali hizmetler müdürlüğü, harcama birimleri tarafından birimlerine ilişkin olarak istenilen 
bilgileri sağlamak ve harcama birimlerine mali konularda danışmanlık hizmeti sunmakla yükümlüdür. 
Bu amaçla mali yönetim ve kontrol ile denetim konularında gerekli bilgi ve dokümantasyon, yetki ve 
görevleri çerçevesinde, mali hizmetler müdürlüğü tarafından oluşturulur ve izlenir. Harcama birimleri, 
mali mevzuatta meydana gelen değişiklikler konusunda mali hizmetler birimi tarafından uygun araçlarla 
bilgilendirilir. Mali konulardaki düzenleme ve kararların uygulanması konusunda, gerektiğinde ilgili 
idarelerin görüşü de alınarak, mali hizmetler birimince uygulamaya açıklık getirici ve yönlendirici yazılı 
açıklama yapılabilir.

 • İç kontrol sistemi ve standartları

 Mali Hizmetler Müdürlüğü, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve 
geliştirilmesi konularında çalışmalar yapar ve çalışma sonuçlarını üst yöneticiye sunar.

 Kanun ve Bakanlıkça belirlenen standartlara aykırı olmamak koşuluyla, idarece gerekli 
görülen her türlü yöntem, süreç ve özellikli işlemlere ilişkin standartlar mali hizmetler birimi tarafından 
hazırlanır ve üst yöneticinin onayına sunulur.
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 İMAR VE ŞEHİRCİLİK  MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER 

 • Başta imar kanunu, yapı denetim kanunu ve yapı denetim uygulama yönetmeliği ile 
7269 sayılı afet yasası ve mevzuat hükümlerine göre 5393 sayılı belediye kanunu olmak üzere;şehir 
planlama ve imar uygulamaları ile ilgili 7269/1051 sayılı umumi hayata müessir afetler dolayısıyla 
alınacak tedbirler ve yapılacak işler, 3621 sayılı kıyı kanununun 4856 sayılı çevre kanunu, 2863 sayılı 
kültür ve tabiat varlıklarını koruma kanunu 4691 sayılı teknoloji bölgeleri geliştirme kanunu, 5162 
sayılı toplu konut kanunu, 5237 sayılı türk ceza kanunu, 5711 sayılı yasa ile değiştirilen 634 sayılı kat 
mülkiyetinde değişiklik yapılmasına dair kanun ve mevzuat hükümleri ile imar planlama karar ve plan 
notları ayvalık belediyesi imar yönetmeliği ona bağlı otopark yönetmeliği ile belirlenmiş yetki görev ve 
sorumluluklardır, 

 • Ayvalık Belediyesi sınırları içerisinde imar ve planlama çalışmalarının aksamadan 
yürütülmesini sağlamak, imar planlarının yapılması, hazırlanması, imar planı revizyonu ve tadilatlarının 
yapılması, imar uygulama ile ilgili imar durumu, istikamet rölövesi, kot-kesit tanzimi, mimari, statik 
elektrik ve mekanik projelerinin onaylanma işlemlerini yapmak, 

 • Onaylanan projelerin uygulanmasının kontrolünü etmekten, imar plan uygulamalarının 
tasdik edilen projelere göre inşaat ruhsatlarının düzenlenmesinde, ilgili mevzuata uygun olarak imar 
uygulamalarını ruhsatlı yapı uygulaması, iskan işlemleri (vizeler, yıkım vb.) yapı denetim ve kontrol 
hizmetlerini, yıkım işlemlerini takip ederek denetlemekten bu konularla ilgili tüm yazı ve belgeleri 
onaylamak, 

 • Ruhsata aykırı yapılan yapılar ve ruhsatsız yapılar hakkında yapılacak yasal işlemleri takip 
etmekten, yıkım ihale işlemlerinin takibinden tüm kamu kurum ve kuruluşlarıyla ve diğer müdürlükler 
ile yapılan yazışmaların onaylanmasını sağlamak, sağlatmak, 

 • Kaçak, ruhsatına aykırı inşaat yapan mal sahibi, müteahhit ve yapı denetim kuruluşları ile 
ilgili savcılığa suç duyurusunda bulunma, yapı denetimleri ile ilgili keyfiyeti ilgili bakanlığa bildirme 
işlemlerinin yapılmasını kontrol ve takip edilerek sonuçlandırmak,

 • Belediye gelirlerine esas olan imar hizmetleri ile ilgili her türlü resmi ücret ve harçların 
tahakkukunu sağlamak, sağlatmak. Mevzuatın öngördüğü diğer görevler ile başkanlıkça verilen 
görevlerin icra edilmesini sağlamak, sağlatmak.

 ZABITA İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Belediye sınırları içinde beldenin düzenini, belde halkının huzurunu ve sağlığını sağlayıp 
korumak amacıyla kanun, tüzük ve yönetmeliklerde, Belediye Zabıtasınca yerine getirileceği belirtilen 
görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

 • Belediyemizce yerine getirileceği belirtilip de mahiyeti itibariyle belediyenin mevcut diğer 
birimlerini ilgilendirmeyen ve Belediye Zabıta Kuruluşunca yerine getirilmesi tabii olan görevleri 
yapmak.

 • Belediye karar organları tarafından alınmış kararları, emir ve yasakları uygulamak ve 
sonuçlarını izlemek,

 • Ulusal bayram ve genel tatil günleri ile özellik taşıyan günlerde yapılacak törenlerin 
gerektirdiği hizmetleri görmek.

 • Cumhuriyet Bayramında işyerlerinin kapalı kalması için gerekli uyarıları yapmak, tedbirleri 
almak, bayrak asılmasını sağlamak.

 • Kanunların belediyelere görev olarak verdiği takip, kontrol, izin ve yasaklayıcı hususları 
yerine getirmek.
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 • Belediye cezaları ile ilgili olarak kanunlar uyarınca belediye meclisi ve encümeninin koymuş 
olduğu yasaklara aykırı hareket edenler hakkında gerekli işlemleri yapmak.

 • 28/4/1926 Tarihli ve 831 Sayılı Sular Hakkındaki Kanuna göre, umumi çeşmelerin 
kırılmasını, bozulmasını önlemek; kıran ve bozanlar hakkında işlem yapmak, şehir içme suyuna başka 
suyun karıştırılmasını veya sağlığa zararlı herhangi bir madde atılmasını önlemek, kaynakların etrafını 
kirletenler hakkında gerekli kanuni işlemleri yapmak.

 • 25/4/2006 Tarihli ve 5490 Sayılı Nüfus Hizmetleri Kanunu ve bu Kanuna göre çıkarılan 
31/7/2006 Tarihli ve 25245 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Adres ve Numaralamaya İlişkin 
Yönetmelik çerçevesinde binalara verilen numaraların ve sokaklara verilen isimlere ait levhaların 
sökülmesine, bozulmasına mani olmak.

 • 23/2/1995 Tarihli ve 4077 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun hükümleri 
çerçevesinde etiketsiz mal, ayıplı mal ve hizmetler, satıştan kaçınma, taksitli ve kampanyalı satışlar ve 
denetim konularında Belediyelere verilen görevleri yerine getirmek.

 • Kanunen Belediyenin izni veya vergi ve harçlara tabi iken izin alınmaksızın veya harç ve 
vergi yatırılmaksızın yapılan işleri tespit etmek, bunların yapılmasında, işletilmesinde, kullanılmasında 
veya satılmasında sakınca varsa derhal men etmek ve kanuni işlem yapmak.

 • 26/5/1981 Tarihli ve 2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanununa göre, izin verilmeyen yerlerin 
işgaline engel olmak, işgaller ile ilgili tahsilat görevlilerine yardımcı olmak.

 • 15/5/1959 Tarihli ve 7269 Sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler dolayısıyla alınacak 
tedbirlerle yapılacak yardımlara dair kanun gereğince yangın, deprem ve su baskını gibi hallerde görevli 
ekipler gelinceye kadar gerekli tedbirleri almak.

 • 14/6/1989 Tarihli ve 3572 Sayılı İşyeri Açma Ruhsatlarına Dair Kanun Hükmünde 
Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair Kanun ile 14/7/2005 Tarihli ve 2005/9207 Sayılı Bakanlar 
Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan, İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik hükümleri 
gereğince, işyerinin Açma Ruhsatı alıp almadığını kontrol etmek, yetkili mercilerce verilen işyeri 
kapatma cezasını uygulamak ve gereken işlemleri yapmak.

 • 5/12/1951 Tarihli ve 5846 Sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsamında korunan eser, 
icra ve yapımların tespit edildiği kitap, kaset, CD, VCD ve DVD gibi taşıyıcı materyallerin yol, meydan, 
pazar, kaldırım, iskele, köprü ve benzeri yerlerde satışına izin vermemek ve satışına teşebbüs edilen 
materyalleri toplayarak yetkililere teslim etmek.

 • 21/7/1953 Tarihli ve 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkındaki Kanuna 
göre belediye alacaklarından dolayı haciz yoluyla yapılacak tahsilatlarda yardımcı olmak.

 • 13/3/2005 Tarihli ve 5326 Sayılı Kabahatler Kanunu ile verilen görevleri yerine getirmek.

 • Korunması belediyelere ait tarihi ve turistik tesisleri muhafaza etmek, kirletilmesine, 
çalınmalarına, tahrip edilmelerine ve her ne suretle olursa olsun zarara uğratılmalarına meydan 
vermemek.

 • Mülki İdare Amiri, Belediye Başkanı veya yetkili kıldığı amirlerin hizmetle ilgili emirlerini 
yerine getirmek.

 • İlçemizde defin işlemleri ile ilgili hizmetlerde bulunmak.

 • İlçemizde trafik akışının sağlıklı sürdürebilmesi için trafik şube ekipleri ile birlikte okul giriş, 
çıkış saatlerinde çalışmalar yapmak.

 • Çevre Koruma ve Kontrol Alt Birimi kontrolünde ilçemizde çevre düzeni, temizliği ile ilgili 
tespitler bulunmak.
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 VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Müdürlüğümüz Ayvalık Geçici Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi’nde hizmet vermektedir. 
Geçici Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi içerisinde sayısı değişken olmakla beraber 400 ila 450 köpek 
bulunmakta ve bunların bir çoğu hasta, bakıma muhtaç ve yaşlı köpeklerden oluşmaktadır. Bunların 
dışında ise, Müdürlüğümüz sorumluluğundan önceki dönemde Geçici Bakım ve Rehabilitasyon 
Merkezi’ne alınan ve alındıkları yerler tespit edilemediği için bırakılamayan sağlıklı hayvanlarda burada 
barınmaktadır. 

 • Sokaklarda yaşayan başıboş sokak hayvanlarının kontrolsüz olarak üremeleri ile son yıllarda 
artan Pet Shop sayısına bağlı olarak kontrolsüz hayvan satışı, üretimi yapılması, bu hayvanların bir süre 
sonra çeşitli nedenlerle sahipleri tarafından sokağa terk edilmeleri ve Ayvalık sınırları içerisinde barınak 
bulunması, çevre ilçelerden ilçemiz sınırları içerisine hayvanların terk edilmelerine neden olmaktadır. 
Ayvalık sınırları içerisinde sokak hayvanlarının sayıca artması içinden çıkılması zor bir durum halini 
almış ve bunun önüne geçmek tüm vatandaşlarımızın ortak görevi haline gelmiştir. Müdürlüğümüz 
kurulduğu tarihten itibaren, 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu ve 7332 Sayılı Hayvanları Koruma 
Kanunu ve Türk Ceza Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun gereği üzerine düşen görevi 
yaparak sokak hayvanlarını kısırlaştırıp, kuduz aşılarını ve paraziter uygulamalarını da yaparak aldıkları 
bölgelere geri bırakmaktadır. 

 • Bağış olarak yapılan idari binamızın (Ogan Cemal Can Hayvan Tedavi Merkezi) içersinde, 
hasta hayvan kayıt ve danışma (0530 672 81 63), muayene giriş ve ameliyathane bölümü, ilaç odası 
ve Veteriner Hekim Odası bulunmaktadır.Geçici Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi içerisinde yaşayan 
hayvanların beslenmesinde kuru mama kullanılmakta ve bunun maliyeti müdürlüğümüz bütçesinden 
karşılanmaktadır. Müdürlüğümüz kurulduğundan bu yana kısırlaştırılan köpekler ve kediler kayıt altına 
alınmakta ve köpeklerin kulaklarına yuvarlak para benzeri çeşitli renkte küpe takılmakta, kedilerin ise 
kulak uçlarından bir miktar kesilerek işaretlenmektedir.

 • Toplama ekibimiz sadece köpekleri toplamakta ve toplama yaparken öncelikli olarak 
köpekleri bayıltmadan almaya çalışmaktadır, ancak agresif mizaçlı köpekler havalı tüfek ve üfleme 
borusundan atılan anestezik madde içerikli enjektörle vurularak bayıltılıp alınmaktadır.

 • Kedilerin kısırlaştırma faaliyetlerinde ise Müdürlüğümüz ile gönüllü hayvanseverlerin iş 
birliğinde faaliyetler icra edilmektedir.

 HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Belediye başkanı, belediye encümeni, belediye başkan yardımcıları ile diğer müdürlükler 
tarafından istenen konularda hukuki görüş bildirir,

 • Belediye adına veya belediye aleyhine açılan davalar ile icra takip işlerini ve diğer yargıyla 
ilgili iş ve işlemleri izleme, sonuçlandırma; davaya esas olacak ön işlemleri (ihtarname keşide etmek, ilgili 
müdürlüklerle ve veya ilgili kurum ve makamlarla yapılacak yazışmalar sonucu delil tespiti yaptırmak) 
izleyerek sonuçlandırmak görevini yürütür.

 ETÜT VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Belediyenin stratejik planından yola çıkarak kentleşme ve bayındırlık hizmetleri ile ilgili 
projeleri geliştirmek;

 • Proje Geliştirme Birimi Bünyesinde;

 • Proje/Projeler geliştirilirken en öncelikli amacın kamu yararının olduğu kamusal ihtiyaçları 
karşılamak,

 • Prestij mekanları; parklar, rekreasyon bölgeleri, pasif yeşil alanlar gibi konularda bir bütünlük 
içinde kentsel tasarım projeleri yapmak, yaptırmak,
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 • Kent içi ulaşımın rahatlaması, şehir estetiğinin iyileştirilmesi amacı ile ulaşım planlanması, 
sokak, meydan ve bahçe aydınlatmaları, yaya yolları ve meydanları düzenleme projeleri hazırlamak,

 • Şehir estetiğinin iyileştirilmesi amacı ile sokak, meydan, park, ve bahçe aydınlatmaları, yaya 
yolları ve meydanları düzenleme projeleri hazırlamak,

 • Tarihi ve doğal sit alanlarının mekânsal kalitelerini yükseltmek, altyapı ve üstyapıyı 
geliştirmek amacıyla proje çalışmaları yapmak,

 • Kentin gelişim potansiyellerini değerlendirerek ekonomik, sosyal, fiziksel ve kültürel 
kalkınmaya destek verecek ve/veya sağlayacak araştırma, kamuoyu yoklaması, analitik etüd ve analiz 
yapmak, yaptırmak, 

 • Proje üretme konusunda yeni teknolojileri öğrenmek, takip etmek, personelin bu amaçla 
eğitimini sağlamak

 • Teknoloji alanları için öneri sunmak,

 • Güneş- Rüzgar- Jeotermal Enerji için proje üretmek,

 • Belediye veya Belediyeye tahsisli binaların proje, keşif, metrajlarını yapmak veya yaptırmak,

 • Kent bütününde oluşan fiziki ve sosyal bakımdan az gelişmiş, kentin çöküntü yada çarpık 
yapılaşmış alanlarına ilişkin kentsel tasarım projeleri geliştirmek,

 • Kentin ihtiyaçları ve sağlıklı kent kriterleri doğrultusunda tasarım, estetik ve tekniği bir 
araya getirerek, sağlıklı kent ilke ve politikalarının mekana yansıtılmasını hedefleyen projeler (her türlü 
hizmet, sosyal ve kültür içerikli projeler, üstyapı projeleri, kapalı ve açık spor alanları, sokak, meydan 
ve çevre düzenleme projeleri v.s) hazırlamak,

 • Sokak Sağlıklaştırma Projelerinin Hazırlanması veya Hazırlattırılmasını sağlamak,

 • Kardeş şehirler, Diğer şehirler ya da kurumlarla ortak projeler geliştirmek,

 • Belediyenin uygulayacağı projelerle ilgili olarak halk katılım toplantıları düzenlemek,

 • Kentin daha yaşanabilir ve çağdaş kılınması yönünde her türlü program ve proje hazırlamak 
veya hazırlatmak; bu amaçla ulusal ve uluslar arası hibe, fon ve kredilerden yararlanmak, bunların 
başvuru işlemlerini yapmak,

 • Özel mülkiyette olan mail-i inhidam sivil mimarlık örneği yapıların rölövelerinin hazırlanması, 
Mülkiyeti Maliye Hazinesi’ne ait olup Belediye’ye tahsis edilmiş sivil mimarlık örneği ve anıtsal 
yapıların rölöve, restitüsyon, restorasyon, yeni kullanım ve çevre düzenleme projelerinin hazırlanması, 
kontrolörlüğünün yapılması,

 • Taşınmaz Kültür Varlıkları ile ilgili tanıtım tabelalarının hazırlanmasına katkı sağlamak,

 • Tarihi Kentler Birliği ile koordinasyonun sağlanması,

 • Kent Estetiği Komisyonunda görev almak

 • Deniz ve Kıyı Tesisleri Birimi Bünyesinde;

 • Dolgu alanların önerileri getirmek,

 • Balıkçı Barınağı yapılacak yer tespiti önerileri getirmek,

 • Her türlü kıyı yapılarının uygulama projelerinin hazırlanması ve onay aşamasına getirilmesi,

 • Plaj yerlerinin tespiti, projelendirilmesi,
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 • Kıyı ve sahil şeridinde yapılacak düzenlemeler için proje yapılması ve etap uygulamalarının 
belirlenmesi, 

 • Deniz ve kıyı çevre dokusuna uygun projeler üretmek,

 • Diğer müdürlüklerle ortak yürütülen projelerde gerekli koordinasyon ile müdürlükler arası 
sağlıklı bilgi alışverişini sağlamak,

 • Günün gelişen teknolojisinden de yararlanarak müdürlükçe yapılan işlerde kalite sistemini 
geliştirme çabalarında bulunmak,

 • Planlama, kentsel tasarım, kent estetiği konusunda yapılacak bütün kurum toplantılarına 
katılmak İmar ve Şehircilik İşleri Müdürlüğü’yle koordineli çalışarak, mülkiyet sahipleri tarafından 
sunulan ve ilgili birim tarafından yapılan plan tadilatları, revizyon planı, 1/1000 ölçekli imar planı ve 
diğer planlama işleri için gerektiğinde imar planı değişikliği hazırlamak ve belediye meclisine sunulmak 
üzere İmar ve Şehircilik İşleri Müdürlüğü’ne tebliğ etmek, görüş vermek, bilgi ve belge paylaşımında 
bulunmak,

 • İlgili birimlerle planlama etüd toplantıları yapmak.

 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Ayvalık İlçe sınırları dahilindeki tüm mezarlıklar, her türlü park, bahçe, yeşil alan ve refüjlerin 
bakımı (temizlik, budama, form budama, çim biçimi, yabani ot alımı, çapalama, ilaçlama, gübreleme, 
sulama vs.) ve onarımını yapmak veya ihale veya doğrudan temin yolu ile yaptırmak,

 • Cadde, sokak, meydan, imar planındaki yeşil alanların ve refüjlerde ağaçlandırma ve 
yeşillendirme çalışması yapmak,

 • Parklar, çocuk oyun alanları, çocuk oyun grupları, yürüyüş yolları, spor alanları ve yeşil 
alanların bakım, onarım ve iyileştirme çalışmalarını yapmak, ihtiyaç olan bölgelere çocuk oyun grubu, 
fitness aletleri kurulması,

 • İlçe sınırlarındaki cadde, sokak ve refüjlerde ağaçlandırma çalışmaları yapmak, mevcut 
ağaç ve süs bitkilerinin hem daha sağlıklı büyümeleri hem de yaya yollarında vatandaşları rahatsız 
etmeyecek şekilde form budama ve iyileştirme budamalarını yapmak,

 • Mevcut Ağaçların hem insan sağlığını tehdit eder konumda bulunması hem de tehlike arz 
eden ve yıkılma tehlikesi gösterdiği durumlarda ıslah edilmesini sağlamak,

 • Bitkisel hastalık ve zararlarına karşı zirai mücadele yapmak ilçe genelinde yabani ot 
ilaçlaması yapmak,

 • Yeşil alanlar ile ağaçlar ve süs bitkilerinin periyodik olarak belirlenen zamanlarda sulama, 
gübreleme, ilaçlama ve çapalama işlemlerini yapmak,

 • Çalışma programlarının günlük, haftalık, aylık ve yıllık olarak hazırlanması ve hazırlanan 
programların takibini yapmak,

 • Zorunlu hallerde (imar duruma müsait yol ya da inşaat yapılması durumunda) nakledilmesi 
gereken ağaçların nakil iznini vermek,

 • Gerek vatandaş gerekse diğer kurum ve kuruluşlar tarafından ilçe sınırları içinde kamusal 
alanda bulunan orman ağacı sayılmayan ağaçlara yapılan herhangi bir izinsiz kesme, taşıma vb. zarar 
verme durumunda gerekli teknik inceleme ve tespitleri yaparak yasal takip başlatmak, gerekli cezai 
yaptırımı uygulatmak,

 • Parklarda bulunan tüm yapısal peyzaj donatılarına (aydınlatma elemanları, çocuk oyun 
elemanları, açık hava spor aletleri, pergule, kameriye, bank, çöp kutusu, bilgilendirme panosu vb.) 
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zarar verilmesi durumunda gerekli teknik inceleme ve tespitleri yaparak yasal takip başlatmak, gerekli 
cezai yaptırımı uygulatmak,

 • İşyerlerinde iş güvenliğini ve işçi sağlığını sağlayacak tedbirleri almak, aldırmak,

 • Park, bahçe, refüj, koruluk vb. alanlardaki bitkilendirme çalışmalarına yönelik bitkisel 
materyal üretimi yapmak veya satın almak,

 • Vatandaşların talepleri doğrultusunda budama, kesim, Bitki ilaçlama vb. işlerini yapmak,

 • Müdürlük için gerekli makine ve teçhizatın temini ve bunların çalıştırılmasını sağlamak,

 • Amirlerince Kanun, Tüzük, Yönetmelik, Genel Emirler ve diğer mevzuatlara uygun olarak 
verilecek her türlü görevleri zamanında ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

 • Kamu kurum ve kuruluşlarından gelen talepler doğrultusunda, çevre düzenlemesi, spor 
alanı oluşturulması ve kentsel donatı elemanlarının temini konusunda yardımcı olmak,

 • Vatandaşların hizmetine güzel bir çevre sunmak ve çevre bilincinin arttırılması için ilgili 
birimlerle işbirliği içinde aktiviteler düzenlemek,

 • Müdürlüğün görev alanı içindeki mal ve hizmet alımlarını ihale yoluyla yapmak,

 • Müdürlük personeli ile ilgili hizmetleri yürütmek, kalifiye eleman yetişmesini sağlamak 
amacıyla hizmet içi eğitim kursları açmak ve seminerler düzenlemek,

 • Müdürlüğün yıllık bütçesini ve yatırım planlarını hazırlamak,

 • Özel şahıs arazileri için talep edilen ağaç budama veya kesimi ile ilgili gerekli inceleme ve 
izinlerin alınmasına müteakip ücret tarifesine göre bedeli karşılığında hizmetin verilmesi,

 • İhtiyaç duyulduğunda diğer müdürlüklere iş makinesi, makine teçhizat ve iş gücü yardımında 
bulunmak,

 • Belediyemizce kontrol edilen mesire alanlarının düzenlemesi ve temizliğinin sağlanarak 
gerekli olan kent mobilyalarının alımının yapılması.

 RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ SUNULAN HİZMETLER

 • Müdürlüğümüz 10.08.2005 tarih ve 25902 sayılı resmi gazetede yayımlanan İşyeri Açma 
ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik gereğince sıhhi İşyerlerine, umuma açık istirahat ve eğlence 
yerlerine 2. ve 3. Sınıf gayrısıhhi müesseselere ruhsat verme işlemini yürütmektedir

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve kontrol kanunu ve iç kontrol ve ön mali kontrole ilişkin 
usul ve esaslar çerçevesinde birimler kendi bütçesinden yapılan harcamalar ile ilgili ödeme emirlerini 
düzenleyerek eklerinin kontrolünü yapmakla sorumludur. Birimlerin harcama yetkililerince ödeme 
emirlerinin tutarları ve hesapları mahalli idareler harcama belgeleri yönetmeliğine göre uygunluğu 
kontrol edilmektedir.

 Ayvalık Belediyesi olarak  2020-2024 döneminde ilçemizin  İyi yaşama hakkının korunmasını 
ve sürdürülebilir yerel kalkınmayı desteklemek için ekoloji, ekonomi ve sosyal adaletin sağlanması 
konularında bölgenin ve bölge insanının kültürel varlıklarını ve kaynaklarını koruyan iyi ve katılımcı bir 

7 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

A İdarenin Amaç ve Hedefleri

2 AMAÇ VE HEDEFLER
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yönetim geliştirmek, için çalışmayı kendimize vizyon olarak belirledik. Bu vizyona ulaşmak geleceğini 
ilgilendiren önemli kararları, tüm paydaşların katılımının sağlanmasıyla başta sürdürülebilir tarım, 
turizm ve sosyo-ekonomik gelişme olmak üzere ilçenin ihtiyaç ve potansiyellerine yönelik, çevreye 
duyarlı, bilgi ve kaynaklarını verimli kullanmaya özen gösteren, tüm canlıların iyi yaşama hakkına saygılı 
ve bölgesinde lider bir Ayvalık hedefine ulaşmayı misyon olarak belirledik.

 STRATEJİK ALANLAR, AMAÇLAR, FAALİYETLER 

 Ayvalık Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı hazırlanırken, üst yönetimin vizyonu ve 
paydaşlardan elde edilen veriler sonucunda, belediyenin hizmet alanlarının 7 temel alan ve bu alanlara 
yönelik amaç, hedef ve faaliyetler çerçevesinde belirlenmesi uygun görülmüştür. Bu temel alanlar 
aşağıdaki tabloda paylaşılmış ve sırası ile bu alanlara yönelik amaç, hedef ve faaliyetler bu bölümde 
ilgili başlığın altında paylaşılmıştır. 

TEMEL ALAN 1 Kurumsallaşma ve yönetişim 

TEMEL ALAN 2 Kentsel Altyapı ve Üstyapı Uygulamaları

 TEMEL ALAN 3 Sürdürülebilir Tarım ve Turizm Uygulamaları 

TEMEL ALAN 4 Kentsel Gelişim ve Dönüşüm 

TEMEL ALAN 5 Çevre Koruma ve Çevre Sağlığı 

TEMEL ALAN 6 Sosyal Belediyecilik Hizmetleri 

TEMEL ALAN 7 Eğitim, Kültür, Sanat ve Spor Uygulamaları 

 1. KURUMSALLAŞMA VE YÖNETİŞİM 

             Kurumsallaşma ve yönetişim alanına yönelik amaç ve hedeflere ulaşmak için yürütülen bütün 
faaliyetlerde izlenecek stratejiler kurumun organizasyon yapısını gözden geçirerek, tüm iletişim ve 
iş akış süreçlerini analiz ederek, personelin çalışma koşullarını iyileştirerek, belediyenin teknolojik 
altyapısını geliştirerek, eğitim ve dayanışma faaliyetlerini arttırarak ve yeni gelir kaynakları oluşturup 
mevcut gelir kaynaklarını analiz edip arttırarak ele alınacaktır.

 TEMEL ALAN 1: KURUMSALLAŞMA VE YÖNETİŞİM

AMAÇ 1: Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Değerlerle Uyumlu Bir Biçimde 
Yürütülebilmesi İçin Kurumsallaşmanın Tamamlanması

HEDEF 1: Kurumsal iletişim, kurum kimliği ve kurum kültürü çalışmalarının tamamlanması

HEDEF 2: Vizyonu gerçekleştirmek için belediyenin hizmet üretim süreçlerinin  standartlaştırılması

HEDEF 3: Birim çalışmalarının kurumsal yapı dahilinde yürütülebilmesi için birimlerin bilgi iletişim 
teknolojilerine yönelik ihtiyaçlarının giderilmesi

HEDEF 4: Öğrenmeye açık bir yapı oluşturarak belediyenin hizmet verme kapasitesinin arttırılması

HEDEF 5: Sürekli gelişim anlayışıyla kurumsal yapı ve iş yöntemlerini geliştirmek

HEDEF 6: Belediyenin Temsil Ağırlama Tören ile Protokol Faaliyetlerini Gerçekleştirmek ve Çeşitli 
Etkinlikler Düzenlemek

AMAÇ 2: Paydaşlarla Sürekli ve Aktif Bir İletişim ve İş Birliği Sağlanabilmesi İçin İlgili Paydaş Analizlerinin 
Gerçekleştirilmesi ve İletişim Planlarının Hazırlanması

HEDEF 1: Bütün paydaşlarla etkin iletişim sağlanması adına paydaş analizlerinin gerçekleştirilmesi

HEDEF 2: Büyükşehir Belediyesi ile aktif ve sürekli iş birliği geliştirilmesi için iletişim planının 
oluşturulması
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HEDEF 3: Kentte örgütlü sivil toplum kuruluşları ile kent yönetimine aktif katılım ve aktif vatandaşlık 
ekseninde sürekli iletişimin sağlanması

HEDEF 4: Mahalle muhtarları ile iş birliği sağlanması için iletişim ve iş birliği kanallarının sürekli 
kullanılması

HEDEF 5: Gerek ilçe gerek büyükşehir ekseninde kamu kuruluşları ile ilçe yönetimine yönelik iş 
birliğinin geliştirilmesi

AMAÇ 3: Belediyenin Mali Yönetim Profilinin Yeniden Değerlendirilmesi ve Mali Gücünün Arttırılmasıyla 
daha Şeffaf, daha Hesap Verebilir Bir Bütçe Yönetimi Planlanması

HEDEF 1: Bütçenin etkin yönetilmesini sağlayarak, kaynakların rasyonel hizmetlere dönüştürülmesi

HEDEF 2: Vergi kayıp ve kaçağının önlenmesine yönelik kontrol ve denetim mekanizmalarının 
geliştirilmesi

HEDEF 3: Belediyeye ait taşınır ve taşınmaz varlıkların bütçeye azami katkı sunacak biçimde kullanımı

AMAÇ 4: Katılımcı, şeffaf, hesap verebilir, paydaş odaklı yönetim anlayışının yerleştirilmesi

HEDEF 1: Ayvalık paydaşlarıyla yürüttüğü tüm iş süreçlerine yönelik bilgi akışının açık ve şeffaf olması

AMAÇ 5: Kent potansiyelini ortaya çıkarmak ve belediye hizmetlerini duyurmak için tanıtım ve medya 
çalışmalarının planlanması ve yürütülmesi

HEDEF 1: Bütün paydaşların belediye hizmetlerinden tüm yönleriyle haberdar edilmesi

                  2. ALTYAPI VE ÜSTYAPI UYGULAMALARI

            Altyapı ve üstyapı uygulamalarına yönelik stratejiler ömrünü tamamlamış altyapı tesislerini 
yenileyerek, gerekli araç gerç parkurunun eksiklerini tamamlayarak, su ve kanalizasyon ihtiyaçlarını 
gidererek, yağmur suyu direnaj çalışmalarını tamamlayarak, ulaşım master planını hazırlayarak, 
büyükşehir belediyesi ve karayolları ile iş birliği yaparak, bina otopark yol vb.iyileştirme/yenilenme 
ihtiyaçlarının belirlenmesine yönelik projeler hazırlanarak ve yeni hizmet binaları inşa ederek 
gerçekleştirilecektir.

TEMEL ALAN 2: ALTYAPI VE ÜSTYAPI UYGULAMALARI

AMAÇ 1: İçme Suyu Ve Kanalizasyon İhtiyacının Giderilmesi

HEDEF 1: İlçe genelinde kanalizasyon eksikliklerinin giderilmesi ve atıkların arıtılarak denize akmasının 
önlenmesi

HEDEF 2: İlçenin içme suyu hatlarının yenilenmesi

HEDEF 3: Su taşkınlarına karşı riskli bölgelerde gerekli kanal temizliklerinin yapılmasının sağlanması

AMAÇ 2: İlçe Merkezinin Trafik, Ulaşım Ve Otopark Sorununun Giderilmesi

HEDEF 1: İlçe sınırları içersinde imar planları uygun olarak yeni yolların açılarak mevcut yollarda 
düzenleme yapmak

HEDEF 2: İlçe ulaşım master planının yapılmasının sağlanması

HEDEF 3: İlçe merkezinde belirlenen alanların trafiğe kapatılması, yenilenmesi veya restore edilmesi

AMAÇ 3: Meydan ve Pazaryeri Düzenlemeleri İle İlçe Merkezinin Yeniden Düzenlenmesi

HEDEF 1: Halkın beklentilerini karşılayacak yeni pazaryeri yapılması

HEDEF 2: Plan Proje Müd. Ve Park ve Bahçeler Müdürlükleri tarafından gelen projeler doğrultusunda 
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çevre ve meydan düzenlemesi yapılması

HEDEF 3: Cumhuriyet Meydanı’nın ilçenin sosyo-kültürel yapısına uygun bir biçimde yeniden 
Düzenlenmesi

                 3. SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM VE TURİZM ÇALIŞMALARI

                       Sürdürülebilir tarım ve turizm çalışmalarına yönelik stratejiler; sürdürülebilir üretim, güvenilir 
gıdaya erişim, kırsal kalkınmayı ve rekabet edilebilirliği sağlayarak, rekabet gücü yüksek sürdürülebilir 
bir tarım için politika geliştirip uygun politika araçlarını benimseyerek,  kullanılamayan tarım arazilerini 
tarımsal üretime kazandırarak, sertifikalı tohum kullanımın artırarak, ekoturizm politikaları geliştirmek 
ve planlama yaparak, ekoturizmin maddi ve manevi değerlerini izleyip saptayarak, bu alanda ürün 
geliştirip pazarlama ve tanıtım yaparak ve belediye çalışmalarını ekoturizm ve sürdürülebilir turizme 
entegre ederek gerçekleştirilecektir.

TEMEL ALAN 3: SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM VE TURİZM ÇALIŞMALARI

AMAÇ 1: İlçenin 4 Mevsim Ziyaretçi Çekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi

HEDEF 1: Kent Sınırları İçerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik Ve Kültürel Potansiyele Sahip Öz Kaynakların 
Belirlenmesi

HEDEF 2: Yerli ve yabancı turizmi desteklemek adına rehberlik sisteminin planlanarak geliştirilmesi

HEDEF 3: İlçenin termal turizm, kongre turizmi ve kültür turizmine uygun bir yapıya dönüştürülmesi

AMAÇ 2: Cunda Adası ve Sarımsaklı Başta Olmak Üzere Hali Hazırda Turist Kapasitesi Yüksek Bölgelerde 

Ziyaretçilerin İhtiyaçlarına Göre İyileştirmeler Yapılması

HEDEF 1: Konaklama ve beslenme ihtiyaçlarının iyileştirilmesi

HEDEF 2: Turizm amaçlı yeni yaya ve araçlı ulaşım rotalarının oluşturularak kullanıma açılması

HEDEF 3: Balıkesir Büyükşehir Belediyesi ile ilçenin turistik potansiyelini geliştirmeye yönelik iş birliği 
sağlanması

AMAÇ 3: İlçenin Yerli ve Yabancı Turistlere Tanıtılması İçin İletişim Planının Oluşturulması

HEDEF 1: Tüm yazılı ve görsel materyallerin üretilmesi

HEDEF 2: Turizm acentaları ile ilçe turizmini geliştirmeye yönelik iş birliğinin sağlanması

HEDEF 3: Ayvalık kent markasının standartlaştırılması ve tanıtılması

AMAÇ 4: Ayvalık’ta mevcut ve potansiyel ürünlere yönelik tarımsal markalar oluşturularak sürdürülebilir 
tarım bilinci geliştirilmesi

HEDEF 1: Ayvalık’ta sürdürülebilir tarım felsefesi benimsenmesi

HEDEF 2: Ekosistem ve doğal kaynakların korunması, geri kazanılması ve yenilenmesi

HEDEF 3: Ayvalık markalı yerel ürünlerin üretiminin teşvik edilmesi ve desteklenmesi

AMAÇ 5: Çiftçilerin ürettiği Ayvalık markalı ürünlerin tüketiciye ulaştırılması, satış imkanlarının 
sunulması

HEDEF 1: Ayvalık’ta tarım, el sanatları başta olmak üzere kooperatifçiliğin teşvik edilmesi ve altyapının 
kurulması

HEDEF 2: Zincir süpermarketler ile Ayvalık markalı ürünlerin satışına yönelik projeler geliştirilmesi
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HEDEF 3: Kamu kuruluşları ve ilde faaliyet gösteren iş yerleri ile Ayvalık markalı ürünlerin kullanımına 
yönelik iş birliklerinin geliştirilmesi

AMAÇ 6: Çevre ve Şehircilik Bakanlığının iklim değişikliği ve afet genelgesi kapsamında tedbirlerin 
alınması, İklim değişikliği eylem planın yapılması

HEDEF 1: Ayvalık Belediyesi iklim değişikliği çalışma grubunun ve iklim eylem biriminin teşkil edilmesi

                 4. KENTSEL DÖNÜŞÜM VE GELİŞİM

Kentsel dönüşüm ve gelişim alanına yönelik stratejiler; ilçenin revizyon imar planlarını gerçekleştirerek, 
kentsel yenileme projelerini hayata geçirerek, imar planlarını revize ederek, belediyeye ait gayri 
menkulleri koruyarak ve değerlendirerek, imar plan ve haritalarını sayısallaştırarak, imar planlarına 
yönelik jeolojik etüdleri tamamlayarak, yapılan çalışmaların kaynak ihtiyacını belirleyerek, yeşil alan ve 
yeni rekreasyon alanları üreterek, eğlence dinlenme yeri niteliğindeki alanları arttırarak, başka kamu 
daireleri ile yürütülecek faaliyetler için ilgili kamu idareleri ile iş birliği geliştirerek ve öz kaynakları 
araştırarak gerçekleştirilecektir.

TEMEL ALAN 4: KENTSEL DÖNÜŞÜM VE GELİŞİM

AMAÇ 1: İmar ve şehircilik bakımından sosyo-kültürel temellerine saygılı, tarihi dokuyu koruyan ve 
sakinlerinin yaşam kalitesi yüksek bir kent olmak

HEDEF 1: Ayvalık’ın sürdürülebilir kentsel yapılanmasını planlanması, gerekli dönüşüm ve yenilemelerin 
gerçekleştirilmesi

HEDEF 2: Kentsel yenilenme ve dönüşüm çalışmalarının kent kimliğine uygun gerşekleştirilmesi

AMAÇ 2: Bina, Park, Yeşil Alan, Yol Ve Mesire Alanlarının, Kent Estetiğine Uygun Düzenleme Çalışmaları 
Yaparak, Halkın Hizmetine Sunmak

HEDEF 1: Belediyemiz sınırları içersinde yürürlükteki imar planlarına uygun olarak yeni yolların açılması 
ve mevcut yolların onarılmasını sağlamak

HEDEF 2: Yeni yeşil alan, rekreasyon alanları ve parklar yapılarak ve mevcut alanların korunup konforu 
arttırılarak kişi başına düşen yeşil alan miktarının arttırılması

HEDEF 3: Dengeli, estetik ve güvenle yaşanabilir bir kent yapısı oluşturmak

AMAÇ 3: İmar iş ve işlemlerinde, verimliliği arttırarak hizmetin vatandaşlara daha etkin bir şekilde 
ulaştırmak

HEDEF 1: İmar işlemlerinin daha etkin, daha hızlı ve daha verimli bir biçimde yürütülmesi

HEDEF 2: Kentsel sağlıklaştırma ve yenileme çalışmalarını kent kimliğine uygun olarak yürütmek

AMAÇ 4: Hayati Tehlike Arz Eden Tarihi Binaların Tespiti ve Dokuya Uygun Biçimde Yenilenmesi

HEDEF 1: Yaşamı tehdit eden tarihi binaların yenilenmesi veya yıkılmasına yönelik planlamanın 
gerçekleştirilmesi

HEDEF 2: Kullanıma uygun tarihi binaların tespit edilerek kent ekonomisine kazandırılması

                    5. ÇEVRE KORUMA VE ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

               Çevre koruma ve çevre sağlığı uygulamalarına yönelik stratejiler; çevre bilincini arttırarak, 
çevreyi kirletenlerle mücadele ederek, temizlik hizmetlerinin altyapısını yenileyerek, çevre temizliğine 
yönelik program gerekli teçhizat, makine, araç ve insan kaynağı bakımından yeniden planlayarak, atık 
kazanımına yönelik uygulama ve denetlemeleri arttırarak, tehtid oluşturan sokak hayvalarına yönelik 
kent yaşamını iyileştirici çalışmaları yürüterek, veterinerlik hizmetlerini yaygınlaştırarak ve hayvan 
sahipleri ile ilgilileri bilinçlendirerek gerçekleştirilecektir.
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TEMEL ALAN 5: ÇEVRE KORUMA VE ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

AMAÇ 1: Ayvalık halkına temiz çevre ve yaşam alanları sunmak

HEDEF 1: Ayvalık’ta kirlilikle her alanda azami mücade etmek

HEDEF 2: Çevre temizliğini ve sağlığını tehdit eden unsurlarla mücadele etmek

AMAÇ 2: İlçede yaşayan hayvanlar için uygun yaşam alanları geliştirilerek hem insan hem de hayvan 
sağlığı için gereken önlemlerin alınması

HEDEF 1: Sokak hayvanları için genel sağlık prosedürlerinin yürütülmesi

HEDEF 2: Halk Sağlığı alanında hıfzıssıhha için haşerelere karşı ilaçlama yapılması

AMAÇ 3: Koruyucu sağlık hizmetlerinin etkinleştirilmesi ve yaygınlaştırılması

HEDEF 1: Hemşehrilerin ve kent sağlığını koruyucu sağlık uygulamalarının hayata geçirimesi

HEDEF 2: Belediye çalışanlarımıza koruyucu sağlık hizmetlerinin sunulması

                   6. SOSYAL BELEDİYECİLİK HİZMETLERİ

                   Sosyal belediyecilik hizmet alanına yönelik amaç ve hedelferi uygulamaya yönelik stratejiler; 
halka yönelik sosyal hizmet projeleri üreterek, ihtiyaç sahiplerini tespit ederek, ayni ve nakdi yardımlar 
yaparak, ekonomik ve sosyal refaha yönelik faaliyetler geliştirerek ve dezanatajlı gurupları belirleyerek 
gerçekleştirilecektir.

TEMEL ALAN 6: SOSYAL BELEDİYECİLİK HİZMETLERİ

AMAÇ 1: Ayvalık halkının sosyal refah düzeyini yükselterek sosyal barışa katkı sağlamak

HEDEF 1: İlçe genelinde sosyal riskin en aza indirilmesi

HEDEF 2: İlçe merkezinin, sokakların ve ulaşım sisteminin engelli dostu hale getirilmesi

AMAÇ 2: Kadın, çocuk, engelli, yaşlı ve ailenin korunmasına ve toplumsal hayata katılımına yönelik 
kapsayıcı tedbirlerin alınması

HEDEF 1: Şiddete maruz kalan başta kadınlar olmak üzere tüm canlıları korumak ve bu konuda gerekli 
çalışmaları yaparak toplum bilincini oluşturmak

HEDEF 2: Kadınların sosyal hayata katılımlarının sağlanmasına yönelik toplumsal cinsiyet eşitliği 
yaklaşımı ile gerekli düzenlemelerin yapılması

AMAÇ 3: Engelliler ve ailelerinin sosyal hayata katılımının sağlanmasına yönelik stratejilerin geliştirilmesi

HEDEF 1: Engellilerin sosyal ve kültürel açıdan sosyalleşebilceği ortamları oluşturulması ve engellilerin 
buralara katılımının sağlanması 

HEDEF 2: Engelli ailelerinin sosyal hayata aktif katılımlarını sağlamak üzere gerekli desteğin kendilerine 
sağlanması

                   7. EĞİTİM, KÜLTÜR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

            Eğitim, kültür, sanat ve spor uygulamalari alanına ait amaç ve hedefleri gerçekleştirmede 
uygulanacak stratejiler; eğitim kurumlarının ihtiyaçlarını tespit ederek, eğitimi destekleyerek, mevcut 
spor tesislerini yenileyip sayısını arttırarak, spora yönelik eğitim faaliyetlerini arttırarak, kentlilik 
bilincine yönelik kültür sanat faaliyetlerini arttırarak, kültürel sanatsal kurslar düzenleyerek, Ayvalık’ın 
tarihi ve kültürel varlıklarını koruma bilincini yükselterek, tarihi yapıları koruyarak ve tarihi ve kültürel 
mirasını dünyaya tanıtarak gerçekleştirilecektir.
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TEMEL ALAN 7: EĞİTİM, KÜLTÜR, SANAT VE SPOR UYGULAMALARI

AMAÇ 1: Ayvalık’ın sahip olduğu kültürel ve tarihi mirası turistik ve sanatsal faaliyetler aracılığıyla tüm 
dünyaya tanıtmak

HEDEF 1: İlçede düzenlenen etkinlik ve festivallerin belirlenmesi ve organizasyonlara katılımın artması 
için bütüncül bir planlama yaklaşımı belirlenmesi

HEDEF 2: İlçe nüfusunun demografik yapısına uygun kültür, sanat ve spor faaliyetlerinin belirlenmesi 
ve hayata geçirilmesi

AMAÇ 2: Çalışanlar ve ilçe sakinlerine yönelik eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi ve Ayvalık’ta yerleşmiş 
yetişmiş insan kaynağından faydalanılarak bu alanlara yönelik eğitim faaliyetlerinin planlanması

HEDEF 1: Ayvalık belediye sınırları içinde yer alan eğitim- öğretim kurumlarına ve öğrencilere her türlü 
desteğin sağlanması

AMAÇ 3: Ayvalık’ta sporu her yaştan vatandaşın hayatının bir parçası haline getirmek

HEDEF 1: İlçede spor ve spor kulüplerinin desteklenmesi

HEDEF 2: Sporu günlük yaşamın bir parçası haline getirmek

               Gerek 2020-2024 Stratejik Planımız gerekse 2021 yılı performans programımız hazırlanırken 
ulusal ve bölgesel programlar, kalkınma planlarında yer alan politika ve önceliklere uygun olmasına 
çalışılmıştır, Belediyemizin yetki ve sorumluluk alanına giren hususlarda imkanlarımız ölçüsünde söz 
konusu ulusal ve bölgesel politika ve önceliklere uygun olarak amaç ve hedeflerimizi belirlemeye özen 
gösterilmiştir.

 Bütçe Gelirleri

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda ‘’Kamu Geliri’’ ifadesi için; ‘’Kanunlara 
dayanılarak toplanan vergi, resim, harç, fon kesinti, pay ve benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, 
taşınır ve taşınmazlardan elde edilen her türlü gelirler ile hizmet karşılığı elde edilen her türlü gelirler ile 
sosyal güvenlik primi kesintileri alınan bağış ve yardımlar ile diğer gelirleri ifade eder.’’ Denilmektedir.

 Söz konusu kanun metni ve diğer ilgili yasalar kapsamında elde edilen bütçe öngörüleri, 
gerçekleşen gelir değerlerine ilişkin bilgilere, iş ve işlemlerdeki mali saydamlığın ve hesap verilebilirliğin 
sağlanması amacıyla aşağıdaki tablolara yer verilmektedir.

 Gelir bütçesi 2021 yılında 151.995.000,00-TL olarak tahmin edilmiş ek bütçe aktarımları ile 
toplam 187.645.000,00-TL bütçelenmiş, 182.981.574,99-TL olduğu ve % 97,51 oranında gerçekleşme 
olduğu görülmüştür. 

B Temel Politikalar ve Öncelikler

Bütçe ve Uygulama Sonuçları

A Mali Bilgiler

3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRME



46 2021 MALİ YILI  FAALİYET RAPORU

2020 YILI GELİR GERÇEKLEŞMESİ
 Tahmin Edilen Gelir Bütçesi 2021 Yılı Geliri Gelir Gerçekleşme Oranı
              187.645.000,00             182.981.574,99                 %97,51

GELİR TÜRÜ 2021 YILI TAHSİLAT TOPLAMI

01-VERGİ GELİRLERİ 54.513.079,90

03-TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 41.984.332,72

04-ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR 362.549,04

05-DİĞER GELİRLER 57.521.990,37

06-SERMAYE GELİRLERİ 28.599.622,96

TOPLAM 182.981.574,99

 1- Vergi Gelirleri

 Toplam vergi gelirleri 2021 yılında 54.513.079,90-TL’dir. Emlak, ilan ve reklam vergisi borcu 
bulunan mükelleflere ödeme emri gönderildiği ve tebligata rağmen borçlarını ödemeyenlerle ilgili 
kanuni işlemlerin yapıldığı incelenmiştir.

AYVALIK 
BELEDİYESİ 

2021 MALİ YILI 
GELİRLERİ

2020 DEVRİ 2021 
TAHAKKUK

2021 
TAHSİLATI

TAHSİLATTAN 
RED VE 

İADELER
2022 YILINA 

DEVİR
2021 YILINA 

DEVİR

VERGİ GELİRLERİ
01.02.09.51  BİNA 
VERGİSİ 11.073.537,42 18.742.585,45 17.377.160,26 454.045,17 11.219.271,27 11.073.537,42

01.02.09.52  ARSA 
VERGİSİ 11.245.650,01 9.001.006,68 20.246.656,69 7.689.785,83 230.153,23 12.556.870,86

01.02.09.52  ARSA 
VERGİSİ 12.556.870,86 10.937.070,97 10.255.498,76 206.334,95 12.195.986,13 1.140.794,12

01.02.09.53  ARAZİ 
VERGİSİ 1.140.794,12 917.592,06 881.614,17 17.765,10 1.100.828,67 1.564.939,53

01.03.02.51 
HABERLEŞME 
VERGİSİ

0,00 74.316,64 74.316,64 0,00 0,00 0,00

01.03.02.52 
Konutlara Ait 
Elektrik ve Havagazı 
Tüketim Vergisi

0,00 2.746.702,04 2.746.702,04 0,00 0,00 0,00

01.03.02.53 
İşyerlerine Ait 
Elektrik ve Havagazı 
Tüketim Vergisi

0,00 1.138.681,79 915.286,15 0,00 0,00 0,00

01.03.09.52 
YANGIN SİGORTA 
VERGİSİ

0,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00

01.03.09.53  İLAN 
REKLAM VERGİSİ 1.415.728,83 1.525.049,06 1.285.003,42 12.392,55 1.559.334,60 1.415.728,83
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01.03.09.55 Biletle 
Girilmeyen Yerlere 
Ait Eğlence Vergisi

0,00 41.815,82 41.088,33 0,00 0,00 0,00

01.03.09.58 İşyeri 
ve Diğer Şekillerde 
Kullanılan Binalara 
Ait Çevre Temizlik 
Vergisi

1.564.939,53 1.904.158,26 1.267.777,55 35.179,70 1.551.484,76 2.741.799,11

01.06.09.52 Hayvan 
Kesimi Muayene ve 
Denetleme Harcı

0,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00

01.06.05.53 İŞGAL 
HARCI 2.741.799,11 2.904.127,04 2.948.565,95 6.482,02 2.700.995,07 0,00

01.06.09.54 İŞYERİ 
AÇMA İZİN HARCI 0,00 42.403,01 42.403,01 0,00 0,00 0,00

01.06.09.56 Ölçü 
ve Tartı Aletleri 
Muayene Harcı

0,00 645,00 645,00 0,00 0,00 0,00

01.06.09.58 
TELLALLIK HARCI 0,00 638.828,09 638.828,09 961,10 0,00 0,00

01.06.09.60 
Konutlara Ait Yapı 
Kullanma İzni Harcı

0,00 4.949.276,80 4.949.276,80 0,00 0,00 0,00

01.06.09.61 
İşyerlerine Ait Yapı 
Kullanma İzni Harcı

0,00 507.467,23 507.467,23 0,00 0,00 0,00

01.06.09.62 
Konutlara Ait Bina 
İnşaat Harcı  

0,00 8.980.811,16 8.980.811,16 0,00 0,00 0,00

01.06.09.63 
İşyerlerine Ait Bina 
İnşaat Harcı

0,00 659.415,50 540.848,24 0,00 0,00 0,00

01.06.09.64 Kayıt 
ve Suret Harcı 0,00 9,00 4,50 0,00 0,00 0,00

01.06.09.66 İfraz ve 
Tevhit Harcı 0,00 45.969,65 29.648,85 0,00 0,00 0,00

01.06.09.67 Plan ve 
Proje Tasdik Harcı 0,00 45.200,87 36.907,52 0,00 0,00 0,00

+01.06.09.68 Zemin 
Açma ve Toprak 
Hafriyatı Harcı

0,00 109.812,25 83.864,54 0,00 0,00 0,00

01.06.09.99 DİĞER 
HARÇLAR 0,00 1.667.462,15 1.667.462,15 35.651,69 0,00 0,00

TOPLAM 30.493.669,87 58.590.111,66 55.281.892,18 768.812,28 30.327.900,50 30.493.669,87

 2- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

 Toplam teşebbüs ve mülkiyet gelirleri 2021 yılında 41.984.332,72-TL’dir. 

AYVALIK 
BELEDİYESİ 

2021 MALİ YILI 
GELİRLERİ

2020 DEVRİ 2021 
TAHAKKUK

2021 
TAHSİLATI

TAHSİLATTAN 
RED VE 

İADELER
2022 YILINA 

DEVİR
2021 YILINA 

DEVİR

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ
03.01.01.99 
DİĞER MAL SATIŞ 
GELİRLERİ

0,00 182.078,16 182.078,16 0,00 0,00 0,00

03.01.02.99 DİĞER 
HİZMET GELİRLERİ 2.639.036,78 49.509,92 80.988,80 0,00 2.604.045,21 2.639.036,78
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03.02.01.99 
Malların Kullanma 
veya Faaliyette 
Bulunma İznine 
İlişkin Diğer Gelirler

0,00 8.748.670,13 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05.51 
Çevre ve Esenlik 
Hizmetlerine İlişkin 
Kurumlar Hasılatı

0,00 4.267,79 4.267,79 0,00 0,00 0,00

03.04.05.53 Eğitim 
Hizmetlerine İlişkin 
Kurumlar Hasılatı

0,00 4.698,50 4.698,50 0,00 0,00 0,00

03.04.05.54 
EKONOMİK 
FAALİYETLER 
HASILATI

0,00 33.617.399,53 33.616.001,23 8.638,08 0,00 5.772.735,44

03.04.05.58 Su 
Hizmetlerine İlişkin 
Kurumlar Hasılatı

0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 3.574.786,91

03.04.09.99 DİĞER 
KURUMLAR 
HASILATI

0,00 1.118.156,70 1.118.156,70 9.296,16 0,00 3.574.786,91

03.06.01.02 
ECRİMİSİL 
GELİRLERİ

5.772.735,44 4.130.300,91 3.799.451,05 24.807,80 5.746.516,67 3.574.786,91

03.06.01.99 DİĞER 
TAŞINMAZ KİRA 
GELİRLERİ

3.574.786,91 4.248.850,94 3.272.589,68 51.207,15 4.073.934,52 3.574.786,91

TOPLAM 11.986.559,13 52.103.982,58 42.078.281,91 93.949,19 12.424.496,40 11.986.559,13

 3- Alınan Bağış ve Yardımlar

 Toplam alınan bağış ve yardımlar 2021 yılında 362.549,04- TL’dir

AYVALIK 
BELEDİYESİ 

2021 MALİ YILI 
GELİRLERİ

2020 DEVRİ 2021 
TAHAKKUK

2021 
TAHSİLATI

TAHSİLATTAN 
RED VE 

İADELER
2022 YILINA 

DEVİR
2021 YILINA 

DEVİR

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR
04.04.01.01 
KURUMLARDAN 
ALINAN BAĞIŞ VE 
YARDIMLAR

0,00 19.234,60 19.234,60 0,00 0,00 0,00

04.04.01.02 
KİŞİLERDEN 
ALINAN BAĞIŞ VE 
YARDIMLAR

0,00 343.314,46 343.314,46 0,02 0,00 0,00

TOPLAM 0,00 362.549,06 362.549,06 0,02 0,00 0,00

 4- Diğer Gelirler

 Toplam diğer gelir kalemleri 2021 yılında 57.521.990,37- TL’dir. Vergi, diğer gelirler ve takipli 
alacaklara bakıldığında fiziki donanım ve insan kaynaklarının verimli kullanıldığı anlaşılmaktadır. Vergi 
tahsilatı ve icra takiplerinin sağlıklı yapıldığı anlaşılmaktadır.
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AYVALIK 
BELEDİYESİ 

2021 MALİ YILI 
GELİRLERİ

2020 DEVRİ 2021 
TAHAKKUK

2021 
TAHSİLATI

TAHSİLATTAN 
RED VE 

İADELER
2022 YILINA 

DEVİR

DİĞER GELİRLER
05.02.02.51 MERKEZİ 
İDARE VERGİ 
GELİRLERİNDEN 
ALINAN PAYLAR

0,00 31.096.408,94 31.096.408,94 0,00 0,00

05.02.04.53 YOL 
HARCAMALARINA 
KATILMA PAYI

3.385,00 7.064.543,12 7.064.543,12 103.454,86 3.385,00

05.02.08.99 MAHALLİ 
İDARELERE AİT 
PAYLAR

0,00 4.759.239,33 4.759.239,33 0,00 0,00

05.03.02.99 DİĞER 
İDARİ PARA CEZALARI 3.405.328,23 1.501.477,36 997.110,36 2.438,30 3.271.686,55

05.03.04.01 VERGİ 
VE DİĞER AMME 
ALACAKLARI GECİKME 
ZAMLARI

0,00 3.162.312,14 3.136.172,40 61.340,08 0,00

05.03.04.17 7143 
SAYILI KANUN 
KAPSAMINDA GEÇ 
ÖDEME ZAMMI

0,00 3,00 3,00 0,00 0,00

05.03.04.18 7143 
SAYILI KANUN 
KAPSAMINDA Yİ/ÜFE 
TUTARI

38.109,68 15.343,00 11.055,71 17,15 38.109,68

05.03.04.19 7143 
SAYILI KANUN 
KAPSAMINDA KATSAYI 
TUTARI

0,00 19.926,17 19.926,17 0,00 0,00

05.03.04.22 7256 sayılı 
Kanun Kapsamında Geç 
Ödeme Zammı

0,00 235.359,70 235.359,70 0,00 0,00

05.03.04.23 7256 Sayılı 
kanun kapsamında Y/İ/
üfe tutarı 

0,00 262.256,45 262.256,45 0,00 0,00

05.03.04.24 7256 Sayılı 
kanun kapsamında 
katsayı tutarı

0,00 8.771,29 8.771,29 0,00 0,00

05.03.04.26 7326 sayılı 
Kanun Kapsamında Yİ/
ÜFE Tutarı

0,00 98.447,21 97.388,26 74,63 0,00

05.03.04.27 7326 sayılı 
Kanun Kapsamında 
Katsayı Tutarı

0,00 115.088,35 115.084,14 37,50 0,00

05.09.01.06 
KİŞİLERDEN 
ALACAKLAR

1.650.621,70 9.365.490,34 10.077.283,43 191.434,60 915.400,83

05.09.01.99 YUKARIDA 
TANIMLANMAYAN 
DİĞER ÇEŞİTLİ 
GELİRLER

0,00 1.581.684,93 185,19 0,00 0,00

TOPLAM 5.097.444,61 59.286.351,33 57.880.787,49 358.797,12 4.228.582,06
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5- Sermaye Gelirleri

 Toplam Sermaye Gelirleri 2021 yılında 28.599.622,96- TL’dir.

AYVALIK 
BELEDİYESİ 

2021 MALİ YILI 
GELİRLERİ

2020 DEVRİ 2021 
TAHAKKUK

2021 
TAHSİLATI

TAHSİLATTAN RED 
VE İADELER

2022 YILINA 
DEVİR

06.01.05.01 

ARSA SATIŞI
0,00 28.599.622,96 28.624.622,96 25.000,00 0,00

TOPLAM 0,00 28.599.622,96 28.624.622,96 25.000,00 0,00

01- VERGİ GELİRLERİ

Bina Vergisi
2020 yılından 11.073.537,42 -TL alacak devretmiş , 2021 yılında 
17.377.160,20 -TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına  11.219.271,20-TL 
alacak devretmiştir.

Arsa Vergisi
2020 yılından  12.556.870.86-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
10.255.498,70-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 12.195.986,10- TL 
alacak devretmiştir.

Arazi Vergisi
2020 yılından  1.140.794,12-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
881.614,17-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 1.100.828,67- TL alacak 
devretmiştir.

Haberleşme Vergisi 2021 yılında 74.316,64-TL tahsilat yapılmıştır.

Konutlara ait Elektrik Tüketim ve Havagazı 
Vergisi 2021 yılında 2.746.702,04-TL tahsilat yapılmıştır.

İşyerlerine ait Elektrik Tüketim ve Havagazı 
Vergisi 2021 yılında 915.286,15-TL tahsilat yapılmıştır.

Dahilde Alınan Diğer Mal ve Hizmet 
Vergileri

2020 yılından  2.980.668,36-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
2.604.576,12-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 3.110.819,36- TL alacak 
devretmiştir.

Yangın Sigorta Vergisi 2021 yılında 10.706,82-TL tahsilat yapılmıştır.

İlan ve Reklam Vergisi
2020 yılından  1.415.728,83-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
1.285.003,42-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 1.559.334,60- TL alacak 
devretmiştir

Biletle Girilmeyen Yerlere Ait Eğlence 
Vergisi 2021 yılında 41.815,82-TL tahsilat yapılmıştır

İş Yeri ve Diğer Şekillerde Kullanılan 
Binalara Ait Çevre Temizlik Vergisi

2020 yılından  1.564.939,53-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
1.267.777,55 -TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 1.551.484,76- TL alacak 
devretmiştir

Hayvan Kesimi Muayene ve Denetimi 
Harcı 2021 yılında 5,00-TL tahsilat yapılmıştır

İşgal Harcı
2020 yılından  2.741.799,11-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
2.948.565,95-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 2.700.995,07- TL alacak 
devretmiştir

İşyeri Açma İzin Harcı 2021 yılında 42.403,01-TL tahsilat yapılmıştır

2021 MALİ YILI GİDER DETAYLI AÇIKLAMALARI
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Ölçü ve Tartı Aletleri Muayene Harcı 2021 yılında 645,00-TL tahsilat yapılmıştır

Tellallık Harcı 2021 yılında 638.828,09-TL tahsilat yapılmıştır

Konutlara ait Yapı Kullanma İzin Harcı 2021 yılında 4.949.276,80-TL tahsilat yapılmıştır

İşyerlerine ait Yapı Kullanma İzin Harcı 2021 yılında 507.467,23-TL tahsilat yapılmıştır

Konutlara ait Bina İnşaat Harcı 2021 yılında 8.980.811,16-TL tahsilat yapılmıştır

İşyerlerine ait Bina İnşaat Harcı 2021 yılında 659.415,50-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 540.848,24-
TL tahsilat yapılmıştır

Kayıt ve Suret Harcı 2021 yılında 9,00-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 4,50-TL tahsilat 
yapılmıştır

İfraz ve Tevhit Harcı 2021 yılında 45.969,65-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 29.648,85-TL 
tahsilat yapılmıştır

Plan ve Proje Tasdik Harcı 2021 yılında 45.200,87-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 36.907,52-TL 
tahsilat yapılmıştır

Zemin Açma ve Toprak Hafriyatı Harcı 2021 yılında 109.812,25-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 83.864,54-TL 
tahsilat yapılmıştır

Diğer Harçlar 2021 yılında 1.667.462,15-TL tahsilat yapılmıştır

02- TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ

Diğer Mal Satış Gelirleri 2021 yılında 182.078,16-TL tahsilat yapılmıştır

Diğer Hizmet Gelirleri
2020 yılından  2.639.036,78-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
80.988,80-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 2.604.045,21- TL alacak 
devretmiştir

Çevre ve Esenlik Hizmetlerine İlişkin Ku-
rumlar Hasılatı 2021 yılında 4.267,79-TL tahsilat yapılmıştır

Eğitim Hizmetlerine İlişkin Kurumlar Hası-
latı 2021 yılında 4.698,50 -TL tahsilat yapılmıştır

Ekonomik Faaliyetler Hasılatı 2021 yılında 33.616.001,23-TL tahsilat yapılmıştır

Su hizmetlerine İlişkin Kurumlar Hasılatı 2021 yılında 50,00-TL tahsilat yapılmıştır

Diğer Kurumlar Hasılatı 2021 yılında 1.118.156,70-TL tahsilat yapılmıştır

Ecrimisil Geliri
2020 yılından  5.772.735,44-TL alacak devretmiş , 2021 yılında  
3.799.451,05-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 5.746.516,67- TL alacak 
devretmiştir

Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri
2020 yılından  3.574.786,91-TL alacak devretmiş , 2021 yılında 
3.272.589,68-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 4.073.934,52- TL alacak 
devretmiştir
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03- ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR

Kurumlardan Alınan Bağış ve Yardımlar 2021 yılında 19.234,60 -TL tahsilat yapılmıştır

Kişilerden Alınan Bağış ve Yardımlar 2021 yılında 343.314,46 -TL tahsilat yapılmıştır

04- DİĞER GELİRLER

Merkezi İdare Vergi Gelirlerinden Alınan 
Paylar 2021 yılında  31.096.408,94-TL tahsilat yapılmıştır

Yol Harcamalarına Katılma Payı
2020 yılından  3.385,00-TL alacak devretmiş , 2021 yılında 
7.064.543,12-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 3.385,00- TL alacak 
devretmiştir

Mahalli İdarelere Ait Paylar 2021 yılında  4.759.239,33-TL tahsilat yapılmıştır

Diğer İdari Para Cezaları
2020 yılından  3.405.328,23-TL alacak devretmiş , 2021 yılında 
997.110,36-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 3.271.686,55- TL alacak 
devretmiştir

Vergi ve Diğer Amme Alacakları Gecikme 
Zamları 2021 yılında  3.136.172,40-TL tahsilat yapılmıştır

7143 sayılı Kanun Kapsamında Geç 
Ödeme Zammı 2021 yılında  3,00-TL tahsilat yapılmıştır

7143 Sayılı Kanun kapsamında Yİ/Üfe 
Tutarı

2020 yılından  38.109,68-TL alacak devretmiş , 2021 yılında 11.055,71-
TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 38.109,68- TL alacak devretmiştir

7143 sayılı Kanunu kapsamında Katsayı 
Tutarı 2021 yılında  19.926,17-TL tahsilat yapılmıştır

7256 Sayılı kanun kapsamında Geç Ödeme 
Zammı 2021 yılında  235.359,70-TL tahsilat yapılmıştır

7256 Sayılı kanun kapsamında Yİ/ÜFE 
Tutarı 2021 yılında  262.256,45-TL tahsilat yapılmıştır

7256 Sayılı kanun kapsamında Katsayı 
Tutarı 2021 yılında  8.771,29-TL tahsilat yapılmıştır

7326 Sayılı kanun kapsamında Yİ/ÜFE 
Tutarı 2021 yılında  97.388,26-TL tahsilat yapılmıştır

7326 Sayılı kanun kapsamında Katsayı 
Tutarı 2021 yılında  115.084,14-TL tahsilat yapılmıştır

Kişilerden Alacaklar
2020 yılından  1.650.621,70-TL alacak devretmiş , 2021 yılında 
10.077.283,43-TL tahsilat yapılarak , 2022 yılına 915.400,83 TL alacak 
devretmiştir

Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 2021 yılında  185,19-TL tahsilat yapılmıştır

05-SERMAYE GELİRLERİ

Arsa Satışı 2021 yılında 28.599.622,96-TL tahakkuk olmuş, 2021 yılında 
28.624.622,96-TL tahsilat yapılmıştır

 Her türlü kamu kaynağının etkili,verimli, ekonomik ve hukuka uygun olarak elde edilmesini, 
muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ayrıca mali saydamlığı ve hesap verilebilirliği sağlamak 
amacıyla hayata geçirilen 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu söz konusu Kamu 
Kaynaklarının elde edilmesi ve kullanılmasında denetimin sağlanması amacıyla kamuoyunun 
zamanında bilgilendirilmesini de gerekli kılmaktadır. Ayvalık Belediyesi’nin Gider Bütçesi, 2021  
yılında 151.995.000,00-TL bütçelenmiş olup yıl sonu gideri 173.610.225,16-TL olarak gerçekleşmiştir. 
Gerçekleşme oranı %114,22’dir.
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 Ayvalık Belediyesi’nin 2021 mali yılında ekonomik sınıflandırmaya göre hedeflenen ve 
gerçekleşen bütçe giderlerinin harcama kalemleri itibarıyla dağılımı ve toplam giderler içindeki payları 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

GİDERLER Bütçe (₺) Gerçekleşme (₺) Gerçekleşme Oranı (%)

Personel Giderleri 35.334.041,00 31.259.966,36 % 88,46

Sosyal Güvenlik Kurumu Devlet 
Primi Giderleri 6.234.395,00 5.159.034,31 % 82,75

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 87.140.264,00 114.356.316,35 % 131,23

Faiz Giderleri 2.650.000,00 1.666.701,18 % 62,90

Cari Transferler 1.220.000,00 1.947.232,39 % 159,60

Sermaye Giderleri 11.691.300,00 19.218.207,68 % 164,38

Sermaye Transferleri 25.000,00 2.766,89 % 11,06

Yedek Ödenek 7.700.000,00 - -

TOPLAM 151.995.000,00 173.610.225,16        % 114,22

1- Personel Giderleri
  2021 Yılında personel giderleri toplamı 31.259.966,36-TL olarak gerçekleşmiştir. 

2- Sosyal Güvenlik Kurum Giderleri
  2021 Yılında sosyal güvenlik kurumu giderleri toplamı 5.159.034,31-TL olarak 
gerçekleşmiştir.

3- Mal ve Hizmetler Alımları
  Bu giderler kaleminin 2021 yılında gerçekleşen giderler toplamı 114.356.316,35-TL olarak 
gerçekleşmiştir.2021 yılındaki mal ve hizmet alımları gider  kalemleri incelendiğinde , doğrudan temin 
yoluyla yapılan alımlarda piyasa araştırması yapılırken teklif veren firmaların ortaklık yapısına dikkat 
edildiği gözlenmiştir.

4- Faiz Giderleri

 2021 Yılında faiz giderleri toplamı 1.666.701,18–TL olarak  gerçekleşmiştir.

5- Cari Transferler

 Bu gider kalemi içerisinde yer alan görev zararları kar amacı gütmeyen kuruluşlara ,hane 
halkına yapılan transferler ve diğer sosyal amaçlı transferlerin 2021 yılı toplamı 1.947.232,39-TL’dir.

 İhtiyaç sahiplerine yapılacak yardımların sosyal belediyecilik anlayışına uyumlu olması 
ve ihtiyaç sahiplerinin belirlenmesiyle ilgili araştırmalarda gösterilen titizlik ve hassasiyet takdire   
şayandır.

6- Sermaye Giderleri

 Sermaye giderleri 2021 yılında toplam 4.553.307,17-TL’dir.
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7- Sermaye Transferleri

 Sermaye transferleri 2021 yılında toplam 2.766,89-TL’dir.

 Ayvalık  Belediye Başkanlığı’nın 2021 yılı bütçesinde personel giderleri için ayrılan bütçe 
ile gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Personel Giderleri / Harcama Türü Bütçe (₺) Gerçekleşme (₺) Gerçekleşme Oranı 
(%)

*Memurlar 10.831.784,00 9.601.955,80 88,64

*Sözleşmeli Personel 3.276.490,00 2.830.393,15 86,38

*İşçiler 20.741.767,00 18.256.576,02 88,01

*Geçici Personel 134.000,00 28.622,08 21,35

*Diğer Personel 350.000,00 542.419,31 154,97

PERSONEL GİDERLERİ TOPLAMI 35.334.041,00 31.259.966,36 88,46

 1- Personel Giderleri

  a) 1.1- Memurlar: 2021 yılında memur personel için yapılan gider  9.601.955,80-TL dir.

Memur Personel Giderleri
Temel Maaşlar 3.174.657,59
Zamlar Tazminatlar 3.656.205,77
Sosyal Haklar 2.635.209,04
Ek Çalışma Karşılıkları 135.883,40
TOPLAM 9.601.955,80

  b) 1.2- Sözleşmeli Personel: 2021 yılında sözleşmeli personel için yapılan gider 2.830.393,15 

TL’dir.

  c) 1.3- İşçiler: 2021 yılında işçiler için yapılan gider 18.256.576,02-TL dir.

  d) 1. 4- Geçici Personel: 2021 yılında geçici personel için yapılan gider 28.622,08-TL’dir.

  e) 1.5- Diğer Personel: 2021 yılında diğer personel  için  yapılan gider 542.419,31-TL’dir.

 2- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

  a) 2.1- Memurlar: 2021 yılında Sosyal Güvenlik Kurumlarına  memurlar için tahakkuk eden 
prim 1.252.502,31-TL olmuştur.

2021 MALİ YILI GİDER DETAY AÇIKLAMALARI
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Memur  Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gideri 1.252.502,31

TOPLAM 1.252.502,31

  b) 2.2- Sözleşmeli Personel: 2021 yılında Sosyal Güvenlik Kurumlarına sözleşmeli personel 
için tahakkuk eden prim 159.772,82 TL dir.

Sözleşmeli Personel  Giderleri
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gideri 159.772,82

TOPLAM 159.772,82

  c) 2.3- İşçi Personel: 2021 yılında Sosyal Güvenlik Kurumlarına işçi personel için tahakkuk 
eden prim 3.738.424,28 TL dir.

İşçi Personel  Giderleri
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gideri 3.738.424,28

TOPLAM 3.738.424,28

  d) 2.4- Diğer Personel: 2021 yılında Sosyal Güvenlik Kurumlarına diğer personel için 
tahakkuk eden prim 8.334,90 TL dir.

İşçi Personel  Giderleri
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gideri 8.334,90

TOPLAM 8.334,90

 3- Mal ve Hizmet Alım Giderleri

  a) 3.1- Üretime Yönelik Mal ve  Malzeme Alımları: 2021 yılında 27.682.337,98-TL olmuştur.

ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI

Gıda Ürünleri İçecekler ve Tütün Alımları 4.242.757,25

Diğer Mal ve MalzemeAlımları 23.439.580,73

TOPLAM 27.682.337,98

  b) 3.2- Tüketime Yönelik Mal ve  Malzeme Alımları: 2021 yılında 17.122.790,48-TL olmuştur.

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE HİZMET ALIMLARI GİDERLERİ

Kırtasiye  alımları                                                                         115.072,33

Periyodik Yayın Alımları                                                                     4.400,00

Baskı ve Cilt Giderleri                                                                  166.455,89

Temizlik Malzemesi Alımları                                                                  406.958,77

Yakacak Alımları 72.757,58

Akaryakıt ve Yağ Alımları                                                         5.322.870,86
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Elektrik Alımları                                                                        3.368.935,39

Diğer Enerji Alımları                                                                              291.556,56

 Yem Alımları                                                                               432.744,70

Giyecek Alımları                                                                                  670.347,43

Spor Malzemesi Alımları 32.175,36

Tıbbi Malzeme ve İlaç Alımları 263.234,91

Zirai Malzeme ve İlaç Alımları 48.739,54

 Diğer Özel Malzeme Alımları                                                     206.400,18

Bahçe Malz. Alım.ile Yapım ve Bakım Giderleri 193.750,07

Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları                                     5.526.390,91

TOPLAM 17.122.790,48

  c) 3.3- Yolluklar: 2021 yılında 38.382,82-TL olmuştur.

YOLLUK GİDERLERİ

Yurtiçi Geçici Görev Yolluğu 38.382,82

TOPLAM 38.382,82

 
  d) 3.4- Görev Giderleri: 2021 yılında 931.161,49-TL  görev giderleri söz konusu olmuştur.

GÖREV GİDERLERİ

Mahkeme Harç Giderleri 843.511,07

Diğer Yasal Giderler 25.767,42

Diğer Vergi Resim ve Harçlar v.b. Giderleri 61.883,00

TOPLAM 931.161,49

  e) 3.5- Hizmet Alımları: 2021 yılında  60.083.848,85-TL olmuştur.

HİZMET ALIMLARI
Müteahhitlik Hizmetleri 24.218.484,68
Diğer Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 26.643.042,12
Posta ve Telgraf giderleri 85.194,33

Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 333.605,77

Bilgiye Abonelik Giderleri 5.906,25

Haberleşme Cihazları Ruhsat ve Kullanım Giderleri 2.425,00

Yük Taşıma Giderleri 144.246,80

İlan giderleri 99.876,21
Sigorta giderleri 128.703,70
Taşıt kiralama giderleri 4.437.424,66
Diğer kiralama giderleri 3.984.939,33
TOPLAM 60.083.848,85
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  f) 3.6- Temsil ve Tanıtma Giderleri: 2021 yılında 2.095.234,50-TL olmuştur.

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ
Temsil Ağırlama Tören Fuar Organizasyon Gideri 27.301,02
Tanıtma Ağırlama Tören Fuar Organizasyon Gideri 2.000.197,54
TOPLAM 2.027.498,56

  g) 3.7- Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alım ve Onarım Giderleri: 2021 yılında 3.038.463,82-
TL olmuştur.

MENKUL MAL GAYRİ MADDİ HAK ALIM BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ
Büro ve İşyeri Mal ve Malzeme Alımları 12.241,66
Büro ve İşyeri Makine ve Teçhizat Alımları 4.094,80
Avadanlık ve Yedek Parça Alımları 6.370,82
Yangından Korunma Malzemeleri Alımı 477,90
Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 87.215,78
Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 95.362,46
Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 96.880,11

Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri 1.850.986,62

İş Makinası Onarım Gideri 842.421,07

Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 42.412,60

TOPLAM 3.038.463,82

  h) 3.8- Gayrimenkul Mal Gayri Maddi Hak Alım ve Onarım Giderleri: 2021 yılında 
3.364.096,41 -TL gider olmuştur.

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIMLARI
Yol Bakım Onarım Gideri 3.226.750,42

Diğer Taşınmaz Yapım Bakım Onarım Gideri 137.345,99

TOPLAM 3.364.096,41

 4- FAİZ GİDERLERİ

  a) 4.2- Diğer İç Borç Faiz Giderleri: 2021 yılında 1.666.701,18-TL faiz gideri söz konusu 
olmuştur.

FAİZ GİDERLERİ
Banka Masrafları Ytl Cinsinden İç Borç Faiz Giderleri 1.666.701,18

TOPLAM 1.666.701,18

 5- CARİ TRANSFERLER

  a) 5.3- Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler: 2021 yılında 586.207,63-TL 
gider söz konusudur.

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN YARDIMLAR

Dernek Birlik Kurum Kuruluş sandık vb Giderler 586.207,63

TOPLAM 586.207,63
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  b) 5.4- Hane Halkına Yapılan Transferler: 2021 yılında 742.427,82-TL gider söz konusudur.

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
Sağlık Amaçlı Transferler 7.117,82

Diğer Sosyal Amaçlı Transferler 735.310,00

TOPLAM 742.427,82

  c) 5.8 – İller Bankasına Verilen Paylar: 2021 yılında 618.596,94-TL gider söz konusudur.

İLLER BANKASINA VERİLEN PAYLAR
İller Bankasına Verilen Paylar 618.596,94
TOPLAM 618.596,94

 6- SERMAYE GİDERLERİ

  a) 6 .1- Mamul Mal Alımları: 2021 yılında 1.494.470,68-TL gider söz konusudur.

MAMUL MAL ALIMLARI 
Büro Mefruşatı Alımları 215.883,52
İş Yeri Mefruşatı Alımları 32.035,00

Büro Makinaları Alımları 43.284,63

Bilgisayar Alımları 142.567,60

İş Yeri Makina Teçhizat Alımları 74.395,14

Diğer Teçhizat Makina Alımları 816.043,53

Tamir Bakım Aletleri Alımları 6.678,80

Diğer Avadanlık Alımları 23.582,46

Kara Taşıtı Alımları 140.000,00

TOPLAM 1.494.470,68

  b) 6. 3- Gayri Maddi Hak Alımları: 2021 yılında 164.266,10-TL gider söz konusudur.

MAMUL MAL ALIMLARI 
Lisans Alımları 10.400,00

Bilgisayar Yazılım Alımları 153.866,10

TOPLAM 164.266,10

  c) 6.5- Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri: 2021 yılında 17.559.470,90-TL gider söz 
konusudur.

GAYRIMANEKUL SERMAYE ÜRETİMİ GİDERİ
Diğer Giderler 12.695.305,36

İnşaat Malzemesi Giderleri 575,01

Diğer Giderler 36.937,99

Yol Yapım Giderleri 4.440.003,22

İçme Suyu Tesisi Yapım Giderleri 373.239,30

Diğer Giderler 13.410,02

TOPLAM 17.559.470,90
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 5- SERMAYE  TRANSFERLERİ

  a) 7.1- Yurtiçi Sermaye Transferleri: 2021 yılında 2.766,89-TL gider söz konusudur.

SERMAYE TRANSFERLERİ
Kalkınma Ajanslarına  2.766,89

TOPLAM  2.766,89
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1 - FAALİYET PROJE 
VE BİLGİLERİ

3
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

PROTOKOL ZİYARETLERİ: 2021 yılı içerisinde ilçemiz çok sayıda protokol konuğunu 
ağırlamıştır. Bu misafir ağırlamalar Sn. Başkanımıza yapılan ziyaretleri, ilçemizde belediyemiz 
tarafından yapılan programlar için gelen konukları içermektedir. 

HALK GÜNÜ: Sayın Başkanımız pandemi nedeni ile “Halk Günü’ uygulaması yapamamıştır. 
Vatandaşlarımız Belediyemiz hizmet binasına gelip Başkanlık Makamında ağırlanıp, Sn. 
Başkanımızla, Başkan Yardımcıları ile ve gerektiğinde Birim Müdürleri ile bizzat görüşüp 
dertlerini anlatmaktadırlar. Halkımızın isteklerine kısa sürede cevap verilmektedir.

DİLEKÇE: Özel Kalem Müdürlüğümüz’e vatandaşlarımız, STK’lar ve kurumlardan 147 adet 
istek ve şikâyet dilekçesi verilmiştir. Dilekçeler ilgili Müdürlük ve birimlere ulaştırılarak en 
kısa zamanda sonuçlanması sağlanmış ve ilgili yerlere geri dönüş yapılmıştır. 

NİKÂH: Belediyemize 2021 yılında 482 adet nikâh başvurusu yapılmıştır. Sayın Başkanımızın 
programları el verdiği sürece katılmıştır. Sayın Başkanımız tarafından 52 adet nikâh kıyılmıştır.  

İŞ KUR: Sayın Başkanımız istihdama yönelik seferberlik başlatmıştır. Bu bağlamda İş-Kur ile 
protokol imzalanmıştır. İşverenin ve iş arayanın birbirlerine ulaşmasında kolaylık sağlayan 
belediyemizce ayarlanmış olan İş-Kur ofisine vatandaşlarımız bizzat başvuru yaparak ya da 
web sitesi üzerinden kayıt yaptırıp üye olabilmesi planlanmaktadır. İş-Kur Ofisimize 147 
adet dilekçe alınmıştır. 

E-MAİL VE SOSYAL MEDYA: İlçemiz ve Sn. Başkanımız sosyal medya da çok yakından takip 
edilmektedir. E-posta ve sosyal medya üzerinden gönderilen istek ve şikâyet mesajlarına Sn. 
Başkanımız mümkün oldukça bizzat şahsi cevap vermekte konuyla ilgili birimleri iletmektedir. 
2021 yılı içerisinde e-posta ve sosyal medyadan gelen istek ve şikâyet mesajları en kısa 

A Performans Bilgileri

Faaliyet Proje ve Bilgiler1
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zamanda ilgili birimlere iletilerek çözümlenmesi veya bilgilendirilmesi sağlanmıştır.

İDARİ: Başkanlık ile personel arasında iletişim sağlanmıştır. Başkan ve birim müdürlerimiz 
arasında toplantılar organize edilmiştir. Her birimden her hafta yapılan işler ile ilgili rapor 
toplanarak Başkanlık makamına sunulmuştur. 

Başkanın medya kuruluşları ile (dergi, gazete, televizyon, röportaj vs.) organize edilerek 
programları Kültür Müdürlüğü ile koordineli olarak yapılmıştır.  

Bayramlarda sesli mesaj yolu ile vatandaşların bayramları tebrik edilmiştir. 

Başkanımızın kişisel ‘‘Mesut Ergin Facebook Beğeni Sayfasını’’ 4.983 kişi, ‘‘Mesut Ergin 
Ayvalık Belediye Başkanı Facebook Sayfası’’nı 11.362 kişi, Ayvalık Belediyesi  Facebook 
Sayfasını yaklaşık 48.000 kişi takip etmekte olup, Başkanımızın Instgram hesabını 12.700 
kişi, Ayvalık Belediyesi İnstagram hesabını 43.500 kişi, Ayvalık Belediyesi Twitter hesabını 
15.724 kişi olmak üzere sosyal medyada yaptığı bir paylaşımda ortalama 136 bin kişiye 
ulaşmaktadır.

11/04/2019 tarihinde Başkanımız göreve geldikten sonra 2019 yılında 11 olağan, 1 
olağanüstü olmak üzere toplam 12 adet meclis toplantısına, 2020 yılında 10 olağan meclis 
toplantısına, 2021 yılında 15 olağan, 3 olağanüstü meclis toplantısına Başkanlık yapmıştır.  

Başkanımız 11/04/2019 tarihinde göreve geldikten sonra 2019 yılında 42 encümen 
toplantısı yapılmış 37 tanesine Başkanımız Başkanlık etmiş 5 tanesine Belediye Başkan Vekili 
başkanlık etmiştir, 2020 yılında 51 adet encümen toplantısı yapılmış 49 tanesine Başkanlık 
etmiş 2 tanesine Belediye Başkan Vekili başkanlık etmiştir,. 2021 yılında 53 adet encümen 
toplantısı yapılmış, yılında 51 tanesine Başkanlık etmiş 3 tanesine Belediye Başkan Vekili 
başkanlık etmiştir. 

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 1 - Ayvalık İlçesi 636 Ada 26 – 28 Parsellerde Ayvalık Belediye Başkanlığımıza Tahsisli ( Eski 
Vergi Dairesi ) yaklaşık toplam 1150 m² inşaat alanlı, 1 bodrum kat + zemin kat + 1 asma kat + 
1 normal kat ve avludan oluşan eski eser yapının restorasyon yapım ihalesi yapılarak tamam-
lanmış ve Belediye Hizmet Binası olarak kullanıma hazır hale getirilmiştir. 

 2 – İlçesi Galifo Mevkii Ahmet Taner Kışlalı Caddesi üzerindeki 2037 ada 131 parsel içerisinde 
Cennet Tepesi olarak anılan toplam 553 m² alanda, 101 m² kapalı alan ve 452 m² teraslı Çelik 
prefabrik kafeterya ve çevre düzenlemesi yapımı tamamlanmıştır.. 

 3 – İlçemiz sınırları dahilindeki mahallerimize 60.000 m² 8 lik kilit parke taş, 10.000 m2 6 lık 
kilit parke taş, 10.000 m beton bordür ve 2.000 m 30 x 10 x serbest boy beton oluk döşeme 
yapım işi ihalesi yapılarak imalatlar tamamlanmıştır. 

  4 – İlçemiz Taksi Duraklarının yenilenmesi programında Çamlık Taksi Durağı için 293,5 cm 
240,5 cm iç yüksekliği 290 ve Dış yüksekliği 315 cm metal çelik konsrüksüyon kaynak yardımı 
ile birleştirilmiş ve özel şekillendirilmiş polyester kalıplarda el yatırma yöntemi ile imal edilmiş 
taksi durağının yapımı tamamlanmıştır. . 

 5 -  İlçemiz Yeni Mahalledeki eskiyen ve zamanla zarar gören fırınların gerekli olan tamir – bakım 
ve onarımı yapılmış ayrıca; Belediyemiz Akaryatık istasyonundaki taş duvarının yapım işita-
mamlanmıştır. 

 6 – İlçemiz genelinde (Altınova mahallesi Karafil Sokak, Altınova mahallesi Hükümet caddesi 
İknur Cafe yanı, Cihan Yorgun İlköğretim okulu kaldırımları, Küçükköy mahallesi Bilentur Ata 
sitesi
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 4. sokak, Ayvalık Mektep aralığı sokak Santral caddesi ve yeni mahallede alt yapı sonrası bozu-
lan yolların tamiratı için 8872,19 m² Kilit parke taş döşeme işi ve 918 m Bordür tamir döşeme 
işi yapılmıştır.  

         7 -   İlçemiz Cunda adası Sevgi Caddesi, Sevgi Caddesi 4. Sokak, Maden Caddesi 7. Sokak, Poy-
raz Caddesi 78.Sokak, 64. sokak, 60.Sokak, 50. Sokaklarda Havai hatların yer altına alınmasın-
dan dolayı UEDAŞ kazılarında bozulan yolların bakım onarımı için 4.855,022 m² 8 lik kilittaş, 
373,681 m² 6lık kilittaş ve 499,86 metre bordür döşeme işi tamamlanmıştır. 

 8  - İlçemiz Cunda Adası Poyraz Caddesi 2.Sokak 1.Parça, Poyraz Caddesi 2.Sokak 2.Parça,Poy-
raz Caddesi 70. Sokak, 68.Sokak, 72.Sokak, 56.Sokak, Maden Caddesi 6. 4. ve 3.Sokak, Sevgi 
Caddesi 1.Sokaklardaki Havai hatların yer altına alınmasından dolayı Uedaş kazılarında bozulan 
yolların bakım onarımı için 4.383,03 m2 8 lik kilit parke taş işçiliği, 74,73 m2 6 lik kilit parke taş 
işçiliği ve 864,37 m bordür döşeme işçiliği çalışmalar tamamlanmıştır. 

 9 -  İlçemiz Yeni mahallede BASKİ kazıları sonrasında oluşan arızanın giderilmesi için ayrıca Ye-
nimahalle ve Hamdibey mahallesi arasındaki eksik kalan tretuvar ve bordürlerin döşenmesi için 
1.396,44 m² zar taşı işçiliği, 589,49 m² 6 lık kilittaş işçiliği ve 574,44 m bordür işçiliği imalatları 
tamamlanmıştır. 

 10  - İlçemiz Cunda adası Namık Kemal Mahallesi Çınarlı Çeşme caddesinde altyapı kaynaklı 
bozulan yolların yapımı için 6000 m² lik zar taşı döşeme iş tamamlanmıştır. 

 11  - İlçemiz Alibey Adası 15 Eylül Caddesi ve Çarşı caddesinde yapılacak olan yol çalışmala-
rında kullanılmak üzere nakliye dahil 235 ton 8 x 10 (iç piyasa) bazalt kırma küptaş alınarak 
döşeme işi tamamlanmıştır. 

 12  - İlçemiz Talapaşa caddesinde ve Bağlantı sokaklarında kullanılmak üzere nakliye dahil 240 
m² 3x60x60 cm boyutlarında kumlu granit plak taş alınarak döşeme işi tamamlanmıştır. 

 13  - Belediye Başkanlığımız adına kiralanmış olan Hüsnü Uğural Stadyumu tamirinin yapılma-
sına yönelik, 1700 m tül’lük beton atılacak alanlara kalıp çalışması ( Malzeme dahil) , 2600 m³ 
beton dökülmesi ( helikopterli otural alanları, açık alanlar ve yürüyüş yollarına) 128 m² lik alan 
ve 6 adet ayak, Şeref Tribünü sökümü ve yeniden yapılması ( destek ayaklarının montajı için 
akraj yapılması eksik olan ayakların tamamlanması, sandviç panel kaplanması, bordeks sıvaları-
nın yapılması ) kaplanması, gerekli metal imalatı ve sıva boya yapılması ve 510 m²lik alanın alın 
sıvalarının yapım işi tamamlanmıştır. . 

 14 – İlçemiz Küçükköy mahallesinde yapılacak olan kavşak çalışmasın için 3.228,93 m 75x30x15 
ebatlarında geçmeli bordür ve refüj bordür döşeme işçiliği, 1.519,82 m 10x20x50 ebatlarında 
bordür döşeme işçiliği, 3.796,89 m² 20x20 kumlamalı parke taşı döşeme işçiliği hizmeti tamam-
lanmıştır. 

 15 -  İlçemiz Sefa Çamlık mahallesi, Küçükköy mahallesi, Armutçuk mevkii, 150 Evler mahalle-
sinde alt yapı kaynaklı bozulan yolların tamirinin yapılması, eski su hatlarında yapılan kazıların 
tamiratlarının yapılması ve Küçükköy mahallesi tretuvar tamirlerinin yapılması için 2.472,52 m² 
8 lik kilittaş işçiliği, 978,07 m² zar taşı işçiliği, 91,37 m² 6 lık kilittaş işçiliği ve 183,95 m bordür 
işçilik hizmeti tamamlanmıştır. 

 16 – İlçemiz 150 Evler mahallesindeki Zübeyde Hanım Lisesi yanı parkı, Pehlivan oğlu parkı, 
Yaşam evleri parkı ve Yener Koşvar parkında 637,92 M2 Kilittaş, 884,615 m² zar taşı, 439,28 
metre bordür taşı döşemesi ve yürüyüş yollarının yapılması işi tamamlanmıştır. 

 17 -  İlçemiz genelinde yol kenarlarına koyulmak için Proje ve tekniğine uygun olarak Teknik 
çizim boyutlarında 350 dozlu normal çimentolu (Cem I 42,5 r portland çimentosu) buhar kürlü; 
Bazalttan imal edilmiş (istenilen renkte); ön ve arka yüzeylerde belediye logo alanı koymak için 
90x140 mm, sağ ve sol yan yüzeylerde reflektör koymak için 85x95 mm ölçülerinde yüzeyden 
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5 mm derinlik bırakılan ve Ürünün Alt yüzerinde 2?8.5  L=15 cm paslanmaz ankraj elemanları ile 
zemine ankrajlanmaya hazır 14 kg ağırlığında prefabrik ankrajlı özelliklerinde 700 adet bariyer 
bordür sınır taşı alınarak montajları tamamlanmıştır. . 

 18  - Ayvalık ilçemiz 150 evler mahallesi 29 Mayıs caddesi, Afet İnan caddesi ve bu caddele-
re çıkan sokaklarda UEDAŞ, TELEKOM ve BASKİ kaynaklı bozulan yolların tamiri ve tretuvar 
yapımı için 5000 m² 8 lik kilit parke taş ve 2000 m² 6 lık kilit parke taş ve 1000 metre bordür 
döşenmesi işi tamamlanmıştır. 

 19 - İlçemiz sınırları içerisinde yer alan asfalt kaplama yolların bozulan alanlarının tamir bakım 
ve onarımında kullanılmak üzere nakliye dahil 1260 ton rotmixs malzeme alınarak tamir işlem-
leri tamamlanmıştır. 

 20  - İlçemiz merkezi ve mahalleler ayrıca 6360 Sayılı Büyükşehir Yasası ile köy vasfından çıkıp 
mahalle olan ilçemize bağlanan mahallerde ( Hacıveliler Mah. Odaburnu Mah. Tıfıllar Mah. Ye-
niköy Mah. Ve Arkadeniz olmak üzere ) 9.044,20 m² kilit parke taş döşeme işçiliği ve 999,54 m 
bordür döşeme işçiliği tamamlanmıştır. 

  21  - 6360 Sayılı Büyükşehir Yasası ile köy vasfından çıkıp mahalle olan ilçemize bağlanan ma-
hallerde ( Çakmak Mah., Karaayit Mah., Bulutçeşme Mah. Ve Üçkabağaç Mahallesi olmak üze-
re) 9.717,35 m² kilit parke taş döşeme işçiliği ve 986,20 m bordür döşeme işçiliği tamamlanmış-
tır. 

 22  - İlçemiz Kırcalar mahallesi mezarlığında yıkılan duvarların tamiri işi tamamlanmıştır. 

 23 - Kırcalar Mahallesi, Yeniköy Mahallesi ve Karaayit Mahallesinde bulunan doktor odalarının 
bakım  onarım ve boya işlemleri tamamlanmıştır. 

 24 – Kırcalar Mahallesinde bulunan aşevinin duvarının yapım tamamlanmıştır. 

 25  - İlçe genelinde kırsal bölgede bulunan zeytin arası yollarda greyder ile düzeltme sonrası 
stabilize malzeme ile yollarda iyileştirme çalışması yapılmıştır. 

 26 -  İlçe genelinde yol çizgi boyaları yenilenmesi ve eksik olanların tamamlanma çalışması ya-
pılmıştır. 

 27  - İlçe genelinde belirlenen yerlerde yağmur drenaj hatlarının değişiminin yapılmış ve eskiyen 
ve eksik olan alanlarda değişim ve ek ilaveler devam edecektir. 

 28  - İlçe genelindeki okulların gelen talepler doğrusunda bakım ve onarımının yapılması çalış-
ması. 

 29  - İlçemiz Altınova Mahallesi Sahil Kesimindeki Kum Adasında sahil düzenlemesi ve aynı böl-
gede çevre düzenlemesi yapılmıştır. 

 30  - Vatandaşlar tarafından talep edilen yardım dilekçeleri yerinde gidilip incelenerek keşifleri 
çıkartılıp encümenin tetkik ve kararına sunulmuştur. 

 31  - 16 köyün Belediyemize sorumluluğundaki alanlarda rotmix malzeme ile iyileştirme çalış-
ması tamamlanmıştır. 

 32  - İlçe genelindeki dereler temizliğinin yapılması tamamlanmıştır. 

      33  - İlçemiz Altınova Mahallesi Sahil Kesimindeki Kazan sitesi bölgesinde bulunan imar yolla-
rında greyder ile düzleştirildikten sonra malzeme serilip silindir ile düzenleme çalışması yapıl-
mıştır. 

 34  - İlçemiz Beşiktepe Mahallesi ve Çakmak Mahallerinde dere geçişlerinde büz yapımı, köprü 
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yapımı imalatları tamamlanmıştır. 

 35  - Ayvalık İlçesi 636 Ada 26 – 28 Parsellerde Ayvalık Belediye Başkanlığımıza Tahsisli ( Eski 
Vergi Dairesi ) bahçe düzenlemesi, otopark alanı ve tretuvar düzenlemeleri için 1067,54 m² 
begonit taş, 280,25 m 12 x 20 x50 ebatlarında bordür ve 164,85 m kumlu bordür döşenerek 
imalatlar tamamlanmıştır. 

 36 – İlçemiz genelinde BASKİ kazıları sonrasında oluşan bozuklukların tamir işlemleri tamam-
lanmıştır. 

 37  - İlçemiz merkez ve mahallerinde alt yapı kaynaklı bozulan yolların tamirinde kullanılmak 
üzere 40.000 m2 8 lik kilit parke taş, 10.000 m² 6 lık kilit parke taş ve 10.000 m bordür alınarak 
tamir işlemleri tamamlanmıştır. 

 38  - Köylerde ihtiyaç karşılığında WC lerin tamir işlemleri yapılmıştır. 

 39  - İlgili Müdürlüklerce tarafımıza gönderilen yıkım işlemleri program dahilinde yapılmıştır.

 

Cennet Tepesi

Çamlık Taksi Durağı
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Çınarlı Çeşme zar taşı

Granit küp taş

Hüsnü Uğural Stadı
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Kilit parke taşı

Köyler

Sınıt taşı
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Küçükköy Kavşağı

Eski Vergi Dairesi
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ADET

Önceki Yıllardan Devir Olunan Dosyalar 308

ADET

2021 Yılında Açılan Ceza Mahkemesi Dava Dosyası 14

ADET

2021 yılı icra dosyaları 22

ADET

2021 Yılı Yeni Dava Dosyası 118

Aleyhe Açılan Dava Dosyası 92

Açmış Olduğumuz Dava Dosyası 26

ADET

2021 Yılı Aleyhe Açılan İdare Ve Vergi Mahkemesi Dava Dosyası 73

2021 Yılı Açmış Olduğumuz İdare Mahkemesi Dava Dosyası 7

ADET

2021 Yılı Aleyhe Açılan Asliye Hukuk, Sulh Hukuk, İcra Hukuk Ve Kadastro Mahkemesi 
Dava Dosyası 19

2021 Yılı Açmış Olduğumuz Hukuk Mahkemesi Dava Dosyası 5

 HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 Devir Olunan Dava Dosyaları: 2021 yılına önceki yıllardan devir olunan toplam dava dosyası 
308 adettir.

 2021 Yılı Dava Dosyaları: 2021 yılında aleyhe açılan ve açmış olduğumuz yeni dava dosyası 118 
adettir.

 

 İdari Davalar:  2021 yılında 80 adet idare ve vergi dava dosyası bulunmaktadır. Bu davalar, en-
cümen kararının iptali, encümen kararının iptali (para cezası), encümen kararının iptali (yıkım 
kararı), imar planı iptali, meclis kararının iptali, ruhsatın iptali, kamulaştırmasız el atma nedeni 
ile tazminat,  idari işlemin iptali, tazminat,  ödeme emrinin iptali, ecrimisil ihbarnamesinin iptali 
gibi konulardan oluşmaktadır.

 Hukuk Davaları: 2021 yılında 24 adet hukuk davası bulunmaktadır. Bu davalar; tazminat,  ala-
cak, işçilik alacakları, tespit, kamulaştırmasız el atma nedeni ile tazminat, kurum zararı alacak, 
sıra cetveline itiraz, ortaklığın giderilmesi, itirazın iptali, memur muamelesini şikayet gibi konu-
lardan oluşmaktadır.

 

 Ceza Davaları: 2021 yılında 14 adet ceza davası bulunmaktadır. Bu davalar, imar kirliliğine ne-
den olmak, hırsızlık, encümen kararının iptali (para cezası), idari para cezasına itiraz, kamu ma-
lına zarar vermek, 2863 sayılı yasaya muhalefet gibi konulardan oluşmaktadır.

 İcra Dosyaları: 2021 yılında 22 adet icra dosyası bulunmaktadır. Bu dosyalar idarenin işçi ala-
cakları, idari para cezaları, sözleşmeden kaynaklı borçları, kamulaştırmasız elatmadan kaynaklı 
ilamlı tazminat alacakları gibi idare aleyhine başlatılmış olan icra takiplerini kapsamaktadır.
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 2021 yılında duruşma sayısı 511 adet, katıldığımız keşif sayısı 41 adettir.

 Gelen Evrak sayısı: 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasında 987 adettir. Mahkemelerden ge-
len ara karar, karar ve müzekkereler gereği yapılmak üzere ilgili müdürlüklere gönderilmekte 
veya müdürlüğümüz tarafından yerine getirilmektedir. Yine müdürlüklerden görüş isteme, da-
valar hakkında işlem dosyası gönderme konularında evrak gelmektedir.

 Giden Evrak sayısı: 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasında 1032 adettir. Bu yazılar diğer 
müdürlüklere mahkemelerin müzekkereleri dolayısıyla yazılmış bilgi ve belge isteme, karar bil-
dirme, görüş bildirme, cevap-savunma, temyiz, ara kararı, delil listesi, karar düzeltme, itiraz 
(Bilirkişi raporuna, yürütmenin durdurulması kararına, son kararlara) dilekçesi gibi konulardan 
oluşmaktadır. 

ADET

Önceki Yıllardan Devir Olunan Dava Dosyaları 308

Önceki Yıllardan Devir Olunan Asliye Hukuk; Sulh Hukuk,Kadastro Ve Ceza Mahkemesi 
Dava Dosyası 235

Önceki Yıllardan Devir Olunan İdare ve Vergi Mahkemesi Dava Dosyası 73

2021 Yılı Yeni Dava Dosyası 118

2021 Yılı Aleyhe Açılan Asliye Hukuk, Sulh Hukuk, İcra Hukuk Ve Kadastro Mahkemesi 
Dava Dosyası 19

2021 Yılı Açmış Olduğumuz Hukuk Mahkemesi Dava Dosyası 5

2021 Yılı Aleyhe Açılan İdare Ve Vergi Mahkemesi Dava Dosyası 73

2021 Yılı Açmış Olduğumuz İdare Mahkemesi Dava Dosyası 7

2021 Yılı  Ceza Mahkemesi Dava Dosyası 14

2021 Yılı Toplam Derdest Dava Dosyası 426

2021 Yılı Katılmış Olduğumuz Duruşmalar 511

2021 Yılı Katılmış Olduğumuz Keşifler 41

2021 Yılı Gelen Evrak 987

2021 Yılı Giden Evrak 1262
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 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI  FAALİYET RAPORU
 • 520 adet yeni yapı olmak üzere toplam 971 adet inşaat ruhsatı,

 • 504 adet yapı kullanma izin belgesi, 

 • 71 adet yıkım ruhsatı,

 • 12840 adet gelen evrak, 

 • 7443 giden evrak, 

 • 715 çözmer şikayeti kaydedildi,

 • 474 adet imar durumu, 

 • 4 adet plan tadilatı, 

 • 204 adet metruk bina tespiti, 

 • Köy yerleşik alan tespiti devam ediyor, 

 • IRAP – İl afet risk azaltma planı hazırlanması çalışmalarına başlandı,

 • 273 adet CİMER başvurusu kaydedildi.

 İŞLETME VE İŞTİRAKLER MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan ve vatandaşlarımıza hizmet verdiğimiz sosyal tesislerimiz, 
maalesef dünyayı etkisi altına alan Kovid-19 salgınından olumsuz etkilenmiştir. Vatandaşları-
mızın steril bir ortamda hijyenik hizmet alabilmeleri için bütün tesislerimizde önlemler alınmış 
olup, Valilik tarafından gönderilen bütün kurallar eksiksiz yerine getirilmiştir. Gelir getirici un-
surların idaresi, satın alma ve lojistik faaliyetlerin dışında tesislerimiz ile ilgili yapılan çalışmalar, 
ana başlıkları ile şu şekildedir;

 Tesislerde sıfır atık belgesi müracaatı için eksikler giderildi ve müracaat yapıldı. Tüm tesislere 
sıfır atık kutuları konuldu.

 a) Paşa Limanı Restoran için yapılan çalışmalar;

  - Türkiye Çevre Eğitim Vakfı tarafından düzenlenen Ulusal Mavi Bayrak töreni yapıldı. - 2021 
yılı içerisinde yapılan fuar organizasyonları ve açılış kokteylleri Paşa Limanı tesisimizin sunum-
ları ile hazırlanmıştır.

  - Hortum felaketinde zarar gören kafeterya ve iskele kısa zaman içerisinde onarıldı. 

  - Tesisin boya badana işleri yapıldı.

  - Masa ve sandalyelerin boyası ve cila işlemi yapıldı.

 b) Cunda Arka Deniz Plajı için yapılan çalışmalar;

  - Mavi bayrak kazandırıldı.

  - Yan kısımda atıl durumda olan plaj temizlenerek şezlong ve şemsiyelerin sayısı arttırıldı

  - Tesisin kafeterya alanı büyütülerek masa sandalye sayısı arttırıldı.

  -Tesisin mutfak ve depo kısmı büyütüldü. 

 c) Liman İşletmesi için yapılan çalışmalar;

  - Liman tesisinde daha iyi hizmet verebilmek adına ikinci bir X-ray cihazı alındı. 

  - Su baskını önlemek amacıyla atık kabul tesisinin etrafına set örüldü.
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   - Liman tesisi içerisindeki elektrik panolarının, güvenlik kamera sistemlerinin, klima ve jene-
ratörlerin bakım onarımı yapıldı.

  -Yangın tüplerinin muayenesi yapıldı. 

  - Liman sahası otomatik araç giriş kapısının ve bariyerlerin bakım onarımı yapıldı. 

  - Gümrük kaçakçılık istihbarat amirliğine ait konteynerin tamiri, alt yapısının hazırlanması, 
elektrik tesisatının kurulması ve kilitlerinin değişimi yapıldı.

  - Liman tesisi giden yolcu kapısı önüne yolcu biletlerinin satışı için büfe konuldu.

 d) Akaryakıt İstasyonu için yapılan çalışmalar;

  - Akaryakıt istasyon sözleşmesi önceki sözleşmelere istinaden iyileştirilerek 5 yıl uzatıldı. Bu 
sayede Akaryakıt kar marjı arttırıldı.

  - Yıkama bölümünde boya badana yapıldı.

  - Periyodik ekipman ve saha bakımları gerçekleştirildi.

  - Geri dönüşüm çöp kovaları temin edildi.

  - Sıfır atık belgesi alındı.

  - İstasyondaki tüm yangın ekipmanları değiştirildi.

 e) Boğaziçi Otel için yapılan çalışmalar;

  - Odaların tüm ekipmanları baştan aşağıya yenilendi.

  - Odalara boya rötuşları yapıldı.

  - Bazı odaların duş kabinleri değiştirildi.

 f) Ayvalık Park Kafe için yapılan çalışmalar, 

  - Masalar zımparalanarak boya ve cilalama işleri yapıldı.

  - Tuvalet ekipmanları yenilendi.

  - Kapalı alan yaratmak adına branda takıldı çevresi camla çevrildi.

  - Yeterli gelmeyen su deposu sayısı ikiye çıkarıldı.

 g) Kapri Plajı için yapılan çalışmalar;

  - Tesise ait tüm şezlonglar yenilendi.

 h) Marina, Yat ve Çekek Yeri için yapılan çalışmalar;

  - Marina Market açıldı.

 ı) Cennet Tepesi Teras-Kafeterya için yapılan çalışmalar;

  - Ayvalık’ın en yüksek tepeleri arasında yer alan, körfezi, adaları kuşbakışı seyrederek çamla-
rın altında soluklanıp, keyif alınacak ve benzersiz manzarasıyla bilinen Cennet Tepesi  Teras-Ka-
feterya hiçbir doğal dokuya zarar vermeden Ayvalık turizmine kazandırılmıştır.

  - Tesisin çevresinde peyzaj çalışmaları yapıldı. 

  - Ayvalık halkı ve misafirlerimize kesintisiz hizmet verebilmek adına tesise yedi tonluk su 
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Cennet Tepesi

Cunda Arka Deniz Halk Plajı

deposu yapılmıştır.

 i) Sarı Zeybek Spor Tesisi için yapılan çalışmalar;

  - Tesisin ve tuvaletlerin boya badana işleri yapıldı.

  -Depoların ve soyunma odalarının kapıları değiştirildi.

 j) Kum Adası Plajı için yapılan çalışmalar;

  - Mavi bayrak kazandırıldı.

  - Kanalizasyon hattı ana şebekeye bağlandı.

  - Tesisin iç ve dış araç gereçleri tümden yenilendi.

 k) Duba Plajı için yapılan çalışmalar;

  - Yaz sezonuna başlarken halkımıza çok daha iyi ve temiz bir hizmet sağlamak adına plaj  çev-
resinde bakım onarım, çevre düzenlemesi ve temizlik çalışmaları yapılmıştır.

  - Tesisin çatısı tümden değiştirilmiştir.

 l) Feribot İskeleleri için yapılan çalışmalar;

  - Cunda ve Ayvalık iskelelerine kıyı tesisi işletme izin belgesi alındı.

  - Mavi kart ile tekneler için atık sahasının oluşturulabileceği, atıklarını denizlere kaçak olarak 
boşaltmak zorunda kalan tekneler için atıklarını depolayabilecekleri, denizlerin temiz kalmasını 
sağlayacak uygulama adına iki iskele Ayvalık’a kazandırılmış oldu.

 m) Taşkırma Tesisi için yapılan çalışmalar;

  - Taşkırma eleme tesisinde bulunan elek, kırıcılar ve bantların üzerleri çevre kirliliği yapma-
mak adına kapatıldı.

  - Tesise toz indirgeme sistemi yapıldı.

  - Tesise sulama sistemi yapıldı.
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Cunda ve Ayvalık tekne kıyı tesisleri
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Kum Adası Halk Plajı

Paşa Limanı

Petrol Ofisi Akaryakıt İstasyonu
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 PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 1) Arka Deniz halk plajı etrafı çim düzenlemesi (300m²).

 2) Alibey adası(cunda) yeni yapılan WC etrafına çim (450m²),domalit beyaz taş ve volkanik lav 
taşı düzenlemesi.

 3) Aslanlı park çim alanı düzenlemesi (400m²).

 4) 150 evler muhtarlığı yanı çim alanı düzenlemesi (400m²).

 5) Küçükköy fırın yanı çim alanı düzenlemesi (200m²).

 6) Cennet Tepesi çim alanı çim alanı (1000m²), volkanik lav taşı, bitki ekimi ve sulama sistemi 
kurulması.

 7) Yener KOŞVAR Parkı çim alanı (600m²), basketbol sahası, dökme kauçuk yürüyüş alanı,bitki 
ekimi ve sulama sistemi kurulması.

 8) Adliye arkasında çocuk oyun grubu yanı kamelya taban betonlaması.

 9) Küçükköy fırın önü orta refüj toprak tefsiye yapılması.

 10) Sardunya festivali için sardunya bitkisi alımı mı ilçemiz genelinde konulan beton saksılara 
ekilmesi.

 11) Kırmızı palmiye böceğiyle mücadele için aparat alımı,ilaç alımı ve uygulanması.

 12) Yabani otla mücadele için ilaç alımı ve uygulaması.

 13) Ayvalık mezarlığında ağaç budamasında zarar gören mezar taşlarının tamiri yapılması.

 14) Adliye önünde bulunan orta refüje domalit taş, volkanik taş, bitki ekimi ve el heykeli konul-
ması.

 15) Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından yer göster pota kuralım kampanyasınca zemin beton 
hazırlanması.

 16) Alibey Adası (Cunda) sahil boyu volkanik lav taşı düzenlemesi.

 17) Çınarlı çeşme mevkii yol kenarı toprak tesviye yapılması.

 18) 15 Eylül Caddesi 14. sokak orta alana zeytin ağacı dikilmesi.

 19) Adliye arkasında kurulan çocuk oyun grubu bitki ekimi ve sulama sistemi kurulması.

 20) Armutçuk şok market altında bulunan yeşil alana bitki ekimi ve düzenlenmesi.

 21) Zübeyde Hanım Lisesi altı yeşil alana bitki ekimi ve düzenlenmesi.

 22) Üçgen park üstünde bulunan 2 adet refüje volkanik cüruf taş düzenlemesi.

 23) Meydan duraklarının önünde bulunan orta refüjlere bitki ekimi yapılması.

 24) Marina önü yeşil alan ağaç dikimi ve bitki ekimi yapılması.

 25) Alibey Adası(cunda) Çalışma ve Sosyal Güvenlik Merkezi yanı toprak tesviye ve ağaç buda-
ma işlemlerini yapılması.

 26) Paşa Limanı girişi bitki ekimi ve volkanik lav taşı yapılması.

 27) Sarımsaklı Atatürk Büstü etrafında bulunan refüjlere bitki ekimi ve volkanik lav taşı yapılması.
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 28) Sarımsaklı Şeytan Sofrası giriş orta refüj bitki ekimi ve volkanik lav taşı yapılması.

 29) Altınova Atatürk Büstü etrafı bitki ekimi ve volkanik lav taşı yapılması.

 30) İlçemiz genelim yabani otla mücadele ve çim biçme çalışmaları.

 31) İlçemiz genelinde bulunan 50 adet parkın tamir ve onarım işlerinin yapılması.

 32) Ayvalık ilçesi genelinde ağaç ve palmiyelerin ayrıntılı budamaları yapılmıştır.

 33) Belediyemize ait Çamoba Mahallesinde 150 hektarlık Orman sahası için amenajman planı 
yapılıp onara gönderilmiştir.

 34) İlçemiz genelinde ihtiyacı olan vatandaşlara odun yardımı yapılması.

 35) Özel şahıs arazileri için talep edilen ağaç budama ve kesimi ile ilgili gerekli incelemeler ya-
pılıp ücret tarifesine göre bedeli karşılığında hizmet verilmesi.

 36) İlçemiz genelinde bulunan sulama sistemlerinin bakım ve onarımının yapılması.

 37) Müdürlüğümüzce kullanılan hizmet araçlarının bakım onarım işlemi yaptırılmıştır.

 38) Müdürlüğümüzde çalışan personel için iş elbisesi alımı yapılmıştır.

 39) İlçemizde genelinde park, yeşil alan  ve refüjler de kullanılmak üzere bitki alımı yapılmıştır. 

 40) Çim biçiminde kullanılmak üzere 1 adet çim biçme makinesi ve 6 adet tırpan 1 adet odun 
kesme motoru alımı yapılmıştır.

 41) Personel için işçi eldiveni,tek kullanımlık maske ve tek kullanımlık tulum alımı yapılması.

 42) Dikilen çam fidanlarının devrilmemeleri için kereste kazık alımı yapılması.

 43) Çim Makinesi, Tırpan, Odun Motoru ve Jeneratör için yedek parça alımı yapılması.
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ETUD PROJE MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 Müdürlüğümüz 2021 yılı faaliyetleri, başlıklar altında gruplandırılarak aşağıda sunulmuştur.

 A- Belediyenin stratejik planından yola çıkarak kentleşme ve bayındırlık hizmetleri ile ilgili pro-
jeleri geliştirmek;

 Müdürlüğümüzce kentimizin ihtiyaç duyduğu yeni yatırımlara ilişkin projeler ile kentin sağlık-
laştırılması ve yenilenmesine, kent estetiğinin arttırılmasına yönelik projeler gerçekleştirilmiştir.

  1- EKMEK SATIŞ BÜFESİ TASARIMI

  Halk Ekmek satışı yapılmasına yönelik talep edilen ve modellemesi yapılan büfeler ilçemiz 
genelinde idarece belirlenecek ihtiyaç noktalarına konulmak üzere prefabrik yapı olarak tasar-
lanmıştır.

  2- BEKİR COŞKUN KÜTÜPHANESİ

  İlçemiz Alibey Cumhuriyet Kültür Merkezinin üst katında tescilli yapının duvarlarına zarar 
vermeyecek ve mevcut pencere ışığını muhafaza edecek şekilde, modüler sistemde tasarlan-
mıştır. Uygulama aşamasında ahşap imalat ve profil uygulama detayları üzerinde kontrollük 
yapılarak imalat süreci tamamlanmıştır.
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 3- TOSTÇULAR ÇARŞISI YENİLEME PROJESİ

  Mevcut alan sınırları korunarak cephe ve tabela iyileştirmesi ve tefriş çalışması yapılmıştır.

  4- KUMADASI WC ÖNERİ PROJESİ

  İlçemiz Altınova Kumadası mevkiinde bulunan belediye plajında ihtiyaç duyulan wc ve duş 
ünitesi tip proje olarak tasarlanmıştır.

  5- YEDİ KUYULAR MEVKİİ ÇEVRE DÜZENLEME PROJESİ

  İlçemiz Yedi Kuyular Mevkiinde Kentsel Sit Ve Doğal Sit sınırları içinde bulunan alanda doğal 
zemine müdahale edilmeden piknik alanı, çocuk oyun alanı ve spor alanı düzenlemesi yapıl-
mış, alanda mevcut kuyular ahşap bordür elemanlarıyla tanımlanarak koruma altına alınmıştır. 
Mevcut spor sahası onarılarak, kullanıcılar için prefabrik büfe ve wc ünitesi eklenmiştir. Proje 
Balıkesir Kültür Varlıkları Koruma Kurulunda onaylanmış olup Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü 
onayına gönderilecektir.
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  6- BARBAROS CADDESİ 46 BİNA SOKAK SAĞLIKLAŞTIRMA RÖLÖVE PROJESİ

  Balıkesir Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Müdürlüğünün 27/12/2019 tarih 1083617 
sayılı yazısına istinaden Barbaros Caddesi 13. Ve 18. Sokaklar arasında yer alınan 46 binaya iliş-
kin yürütülen Sokak Sağlıklaştırma Projesinin laser tarama verileri üzerinden rölöveleri yeniden 
çizilmiştir. Rölöve Projesine Cephe Detay Paftaları ilave edilmiştir. Anıtlar Kurulunun rölöve 
onayından sonra Restitüsyon Projesi ve Müdahale Paftaları çizilecektir.
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  7- AYVALIK KIRLANGIÇ YAŞAM MERKEZİ DOWN CAFE PROJESİ

  Ayvalık Kırlangıç Yaşam Merkezi girişinde tasarlanan down cafe öneri proje olarak modellen-
miştir.

  8- CUNDA BELEDİYE HİZMET BİNASI PROJESİ UYGULAMA PROJESİ VE REVİZYONU

  Namıkkemal Mah. 979 Ada 5 Parsel üzerine alt kat ticari dükkanlar, üst kat belediye ofisleri 
olarak planlanan avan projenin, mimari uygulama projesi hazırlanarak Anıtlar Kurulu onayına 
gönderilmiştir. Talep edilen değişikliler yapılarak mimari proje düzeltilmiş, statik, mekanik ve 
elektrik projeleri de hazırlatılarak uygulama projesi tamamlanmıştır.
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  9- YENİMAHALLE MAHALLE EVİ VE TAZİYE EVİ PROJESİ

  İlçemiz Yenimahalle Cami yanında bulunulan ve Belediye Hizmet alanı olarak kullanılan alan-
da tasarlanan ve yaklaşık 510 m2 kapalı, 155 m2 açık alanı olan proje birbirine bağlanan taziye 
evi ve mahalle evi olarak 2 ayrı bölümden oluşmaktadır. Proje, öneri proje olarak hazırlanmış 
olup, plan çalışmaları tamamlandıktan sonra uygulama projesi hazırlanacaktır.
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  10- ALTINOVA PAZARYERİ PROJESİ

  Ayvalık, Altınova Mah, 425 ada 3 parselde projelendirilen, Altınova Pazaryeri uygulama pro-
jesi çalışması devam etmektedir.

 B- Diğer müdürlüklerle ortak yürütülen projelerde gerekli koordinasyon ile müdürlükler ara-
sı sağlıklı bilgi alışverişini sağlamak Müdürlüğümüzce, diğer müdürlüklerin gerek yürüttükleri 
faaliyet konuları ve gerekse donanım konularında gelen talep ve ihtiyaçlarına yönelik projeler 
yapılmıştır.

  1- AYVALIK BELEDİYESİ VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ GEÇİCİ BAKIM VE REHABİLİTAS-
YON MERKEZİ

  2020 yılı içerisinde hazırlanan Hayvan Barınağı projesi için, talep edilen yer değişiklikleri ne-
deniyle üç ayrı alana yeni öneri projeler hazırlanmıştır.

  Projede başta idari bina vekapalı tedavi merkezi olmak üzere, operasyon sonrası, tehlikeli ırk 
ve karantinada olanlar için tekli tedavi üniteleri ile yeni gelenler, sürekli kalanlar ve sahiplen-
dirilebilecek olanlar için tekli - çoklu yaşam alanları, köpek açık eğitim - oyun alanı, kafeterya 
mevcuttur.
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 2- TEMİZLİK HİZMETLERİ BİNASI REVİZYON PROJESİ

  2020 yılı içinde tasarımı yapılan projede yapılan fonksiyonel değişiklikler nedeniyle aynı ta-
şıyıcı sistem üzerinden tadilat yapılarak mimari uygulama projesi çizilmiş ve statik, mekanik ve 
elektrik uygulama projeleri hazırlatılmış olup yapı ruhsat alınmıştır.

 

 3- KÜÇÜK VE BÜYÜK TEKNELER BALIKÇI BARINMA YERLERİ

  Çalışmalar Balıkesir Büyükşehir Belediyesi İle birlikte yürütülmektedir. İşin başlangıç aşama-
sında Müdürlüğümüzce yer tespitleri yapılarak taslak plan önerileri sunulmuştur. İşin ilçemiz 
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içinde yürütülmesi gereken süreçlerinde fizibilite çalışmalarına ve toplantılara katılım ve ayrıca 
projeci firma ile koordinasyon sağlanmıştır.

  4- AYVALIK MERKEZ VE CUNDA RIHTIM VAZİYET PLANLARI

  İşletme ve İştirakler Müdürlüğü ile ortak yapılan çalışma ile Mevcut kullanım durumu proje-
lendirilmiştir. Onay için ilgili müdürlüğe teslim edilmiştir. 

  5- ACİL KAÇIŞ PLANLARI

  Belediye Birimlerinin plan krokileri üzerinden acil çıkış planları tüm Müdürlükler için hazır-
lanmış ve birimlere dağıtılmak üzere Destek Hizmetleri Müdürlüğüne teslim edilmiştir.
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  6- GÜZEL AYVALIK OFİSİ TEFRİŞ PROJESİ

  Güzel Ayvalık Şirketinin ofisi ve müdür odası tefriş planı ve modellemesi yapıldı.

 C- Günün gelişen teknolojisinden de yararlanarak müdürlükçe yapılan işlerde kalite sistemini 
geliştirme çabalarında bulunmak, Müdürlüğümüz digital arşivi oluşturularak, personel tarafından 
online erişim sağlanan ortak server kuruldu.

 D- Planlama, kentsel tasarım, kent estetiği konusunda yapılacak bütün kurum toplantılarına 
katılmak İmar ve Şehircilik İşleri Müdürlüğü’yle koordineli çalışarak, mülkiyet sahipleri tara-
fından sunulan ve ilgili birim tarafından yapılan plan tadilatları, revizyon planı, 1/1000 ölçekli 
imar planı ve diğer planlama işleri için gerektiğinde imar planı değişikliği hazırlamak ve belediye 
meclisine sunulmak üzere İmar ve Şehircilik İşleri Müdürlüğü’ne tebliğ etmek, görüş vermek, 
bilgi ve belge paylaşımında bulunmak, Müdürlüğümüzce, yürütülen Cunda Belediye Hizmet 
Binasının Balıkesir Kültür Varlıklarını Koruma Kurulu onay süreci İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 
ile birlikte takip edilmiş ve gerektiğinde toplantılara katılım sağlanmıştır.

  E- İlgili birimlerle planlama etüd toplantıları yapmak. Müdürlüğümüzce, yürütülen projelerin 
saha takipleri kontrol teşkilatları ile birlikte eski Vergi Dairesi Restorasyonu, Cennet Tepesi 
Kafeterya Projesi, Yaşlı Bakımevi, Tostçular Çarşısı ve Bekir Coşkun Kütüphanesi şantiye alan-
larında kontrol edilmiş ve teknik grup toplantılarına katılım yapılmıştır.
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 İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2020 YILI FAALİYET RAPORU

 - Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Mahalli 
İdareler Norm Kadro Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik uyarınca C-9 Bü-
yükşehir ilçe Belediyesi Sınıfına yükseltilmiş, norm kadro cetvelleri de bu yönetmelik hükümleri 
uyarınca da  işçi kadrosu 133’e  memur kadrosu da 268 olmuştur.     

   - Belediyemize ait,Norm Kadro cetveli ve Meclis kararı alınarak yapılan unvan ve derece değişik-
likleri boş dolu kadro ,işçi, tam zamanlı sözleşmeli personel Kamu e-uygulama sistemine girilmiş-
tir. Memurlara ilişkin DOLU- BOŞ Kadro ve K1 cetvelleri her değişiklikte güncellenerek Başkanlık 
Makamına onaylatılmıştır. İŞKUR’un resmi internet sitesine düzenli olarak veri girişleri yapılmıştır.

 - Personel özlük dosyaları incelenmiş, yenilenmesi gerekenler yenilenmiştir.

 - Ocak 2021 Ayvalık Belediye Meclisi Kararı ile Belediye Başkanlığımızda 5620 ye tabi geçici 
(vizeli) işçi statüsü ile görev yapan 3(üç) personel için 2021 mali yılına esas “geçici işçi vizesi” alın-
mıştır.

 - Ocak 2021 Ayvalık Belediye Meclisi Kararı ile Belediye Başkanlığımızda daha önce sözleşmeli 
olarak görev yapan ve yapacak personellerin sözleşmeli olarak  çalışmaları  için Meclis Kararı alın-
mıştır.

 - Yeni kurulan Müdürlükler ve Müdürlüklere bağlı alt birimler gözden geçirilerek Ayvalık Bele-
diye Başkanlığı Organizasyon Şeması güncellenmiş, Ayvalık Belediye Meclisince onaylanmıştır. 
Organizasyon şemasına uygun olarak  her müdürlüğün alt birimlerine sorumlu görevlendirilmesi  
yapılmıştır.

 - Yıl içerisinde emekli olma talebinde bulunan 12 emekli işçi personelin emeklilik işlemleri gerçek-
leştirilmiş, 3 işçi personellerimiz de kendi talebi ile kıdem tazminatını alarak iş akdini feshetmiştir.

 - 2 memur personel de diğer kurumlardan dan kurumumuza naklen tayin olmuş, 2 memur perso-
nel de kurumumuzdan diğer kurumlara naklen tayin olmuştur.

 - Memur personelin, mükteseplerine göre Belediye Meclisi Kararı ile dolu boş kadro derece de-
ğişikleri yapılmış, yeşil pasaport talebinde bulunan personel için doldurulan hususi damgalı pasa-
port talep formları idareye onaylatılarak ilgilerine teslim edilmiştir.

 - Belediye Başkanlığımızda görev yaparken, emekliye ayrılan işçi personelin kıdem tazminatları 
hesaplanarak Mali Hizmetler Müdürlüğüne bildirilmiştir.

 - Başkan, Başkan Yardımcıları, Memur, Sürekli İşçi, Tam Zamanlı Sözleşmeli Personel maaş bord-
roları, Belediye Meclis ve Encümen Üyeleri huzur hakları düzenlenip ödeme yapılmak üzere Mali 
Hizmetler Müdürlüğüne bildirilmiştir.

 - Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri ile Başvuru Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik uyarın-
ca; Etik Komisyonu Üyeleri güncellenmiş ve Komisyon faaliyetlerine başlamıştır.

 Arabuluculuk Kanunu uyarınca Kurumumuz Arabuluculuk Komisyonu tarafından kurumumuz 
aleyhine açılmış olan davalar ile ilgili uzlaşmaya çalışılmıştır.

 - Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, AFAD Başkanlığı, Türkiye Belediyeler Birliği, Ege Belediyeler Birliği 
ve Kıyı Ege Belediyeler Birliğinde görevli uzmanlar tarafından hazırlanmış olan AFAD –Kişisel 
verileri koruma hakkında kanun –kamulaştırma-İSG sempozyumu-IRAP ile ilgili online eğitimler 
Müdürlüklere bildirilerek personelin katılımı sağlanmıştır.

 - Diğer kurum, kuruluş ve mahkemelerden gelen yazılara cevap verilmiştir.

 - Sivil Savunma Uzmanlığınca; Ayvalık Kaymakamlığı koordinatörlüğünde Askerlik Şubesi Baş-
kanlığı ile beraber çalışarak seferde ve barışta kurumumuzun yapacağı iş ve işlemler ile kuru-
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mumuzun görevlendirilmesi halinde yapacak olduğu faaliyetler yeniden düzenlenmiş, personel 
görevlendirmeleri yapılmıştır.

 - Sivil Savunma Uzmanlığınca; Balıkesir Valiliği İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü, İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü ve Ayvalık Kent Konseyi ile koordineli çalışılarak, Afet Toplanma Bölgeleri hazırlanmış, 
tabelaları bastırılmış ve yerlerine monte edilmiştir. Türkiye Afet Müdahale Planına işlenmiştir. Ay-
rıca Barınma Bölgeleri çalışması yapılmıştır. Olası bir depremden sonra kurulabilecek konteyner 
kent kurulabilecek alanlar tespit edilmiş, İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğünün incelemesi ve ona-
yından sonra işlemleri tamamlanacaktır. 

 - Kurumumuz Türkiye Afet Müdahale Planında Barınma Hizmet Grubunda görevlendirilmiş, plan 
dahilinde görevlendirilen personele görevleri tebliğ edilmiş ve Türkiye Afet Müdahale Planına 
kaydedilmiştir.

 - Kurumumuz Sivil Savunma Planı gözden geçirilmiş güncellenmiştir.

 - Kurumumuz binalarına yönelik Savaş Hasarı Onarım Planları hazırlanmıştır.

 - Balıkesir Valiliği koordinesinde  İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından Kamu Kurumları, 
belediyeler ve STK’lar ile birlikte İRAP (İl Afet Risk Azaltma Planı) Çalışmaları başlatılmış, 2021 
Aralık Ayı itibari ile Balıkesir ili İRAP Planı kitap olarak hazırlanmış, İRAP planı kurumumuza gön-
derilmiştir.

 - Edremit Seyit Onbaşı Havaalanı Müdürlüğü ile olası bir uçak kazasında müdahaleye personel ve 
araç desteği vermek maksatlı protokol imzalanmıştır.

 -İ ş Sağlığı ve Güvenliği Birimince-İSG Uzmanlarımızca tüm işyerlerimiz; kanunlar ve yetkileri da-
hilinde denetlenmiş, eksiklik ve hatalı iş ve işlemler tespit edilmiş, eksiklik ve hatalı işlemlerin 
giderilmesi yönünde Müdürlüklere gerekli bilgiler verilmiştir.

 - Yangın Tatbikatları COVİD 19 nedeni ile Cumhurbaşkanlığı kararları doğrultusunda yapılama-
mıştır.

 - Personelimize Sertifikalı Yangın Eğitimi COVİD 19 nedeni ile Cumhurbaşkanlığı kararları doğrul-
tusunda yapılamamıştır.

 - 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu uyarınca; Çok Tehlikeli, Tehlikeli ve Az Tehlikeli sınıf-
larına göre işçilerimizin görev yaptığı işyerleri güncellenmiştir. Tüm işçi personelimizin özlükleri; 
diploma ve ustalık belgeleri kontrol edilmiş herkesin kendi mesleği ile ilgili işyerinde çalışması 
sağlanmıştır.

 - Araçlarımızda ve binalarımızda bulunan ilk yardım malzemeleri ve YSC cihazları kontrol edilmiş, 
standartlara uymayanlar değiştirilmiştir. Yenilenmesi gerekenler yenilenmiştir.

 - Belediye personelinin tamamına İl Sağlık Müdürlüğü tarafından Sertifikalı İlk Yardım Eğitimi 
aldırılmasına yönelik eğitim planlanmış, fakat COVİD 19 nedeni ile Cumhurbaşkanlığı kararları 
doğrultusunda eğitimler yapılamamıştır.

 - Personelden periyodik muayenesi eksik olanlar ile süresi gelen personelin periyodik muayene-
leri yaptırılmıştır. Halen devam etmektedir.

 - İşyeri Hekimince personelin periyodik tahlil, grafi ve testlerin yaptırılması maksadı ile Sağlık 
Ocakları ve Hastanelere sevk işlemleri gerçekleştirilmiştir.

 - Çalışan personelimize yönelik İSG eğitimleri verilmekte olup, COVİD 19 salgının akıbetine göre 
Cumhurbaşkanlığı kararları doğrultusunda devam edecektir.

 - Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafından akredite edilmiş şirket ile yapılan protokol kapsamında 
Mesleki Yeterlilik Belgesi olmayan personele yönelik eğitim düzenlenmiştir.
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 KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FALİYET RAPORU 

 
 AMFİ TİYATRO ORGANİZASYONLARI

 9’unu belediyemiz organize etmek kaydı ile, 2 yerel dernek, 2 tiyatro oyunu ve 32 konser 
organizasyonu düzenlenmiş bunlarda yaklaşık 40 bin kişi aktivitelere katılmış , 8 bin civarında ücretsiz 
izleme olanağı sağlanmıştır.

 HEYKEL SEMPOZYUMU

 4’ü yabancı 5 sanatçı 1 ay boyunca Ayvalık büyük park alanında Marmara Adalar Belediyesinden 
gelen mermerleri Ayvalık ve Barış temalı konularda işlemiş, ilçemize 5 yeni  heykel kazandırılmıştır. 
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 RETRO PAZAR

 Ayvalık Amfi Tiyatronun uygun alanlarında akşamları eski eşyalar için Pazar kurulmuş, 50 gün 
Pazar açık kalmıştır.

 

 30 AĞUSTOS FENER ALAYI ve HALK KONSERİ

 30 Ağustos Zafer Bayramında 5000 kişilik fener alayı yürüyüşü ve akabinde 4000 kişi katılımlı 
ücretsiz Simge Sağın konseri verildi.



97

 14 EYLÜL ALTINOVA ve 15 EYLÜL AYVALIK KURTULUŞ GÜNLERİ

 Mahalli kurtuluş günlerinde BALIKESİR ORDU KOMUTANLIĞI askeri bandonunda dahli ile 
ALTINOVA ve AYVALIKTA resmi törenler gerçekleştirildi, iki akşamda merkez meydanlarda halka açık 
ücretsiz Murat Mermer konseri verildi.

 15 EYLÜL KURTULUŞ SEMPOZYUMU

 Prof.Dr.İlber Ortaylı ve Prof.Dr.ÖzkulÇobanoğlunun katıldığı sempozyumda Vural Sineması 
Nejat Uygur Sahnesinde ulusal televizyonlardan birinin canlı yayını ile Milli Mücadele, Mübadele 
konuları konuşuldu.
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 ZEYTİN HASAT FESTİVALİ

 Ayvalık Ticaret Odası, Ayvalık Ziraat Odası, Ticaret Odası Laboratuarı, Balıkesir Büyükşehir 
Belediyesi ve Ayvalık Belediyesi organizasyonunda yapılan etkinlikte,4 gün zeytinciler için Pazar açılmış, 
organizasyonun kültür sanat kısmını Ayvalık Belediyesi üstlenmiş, yerel 62 sanatçı koordinasyonu ile 
21 konser verilmiştir. Konserlere 5000’in üzerinde katılım sağlanırken, organizasyon bütçesinden 35 
bin TL’ye yakın yerel sanatçılara katkı sağlanmıştır. 66 gazeteci ağırlanmış, zeytin ve Ayvalık üzerine 3 
seminer yapılmış, tüm zeytincilere ve etkinliğe katılanlara 3000 kişilik yemek servisi yapılmıştır.

 BEKİR COŞKUN KÜTÜPHANESİ AÇILIŞI

 Bekir Coşkun ailesinin vermiş olduğu 4000 kitabın dışında toplanmış olan 12000 kitap ile 
Bekir Coşkun Kütüphanesi hazırlanmış, gazeteci yazar Bekir Coşkun’un 19 meslektaşı ile birlikte açılışı 
yapılmış, Sözcü gazetesinin hazırladığı 4000 adet Bekir Coşkun kitabı ücretsiz dağıtılmıştır.
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 UĞUR DÜNDAR 29 EKİM PROGRAMI

 Uğur Dündar ve 26.Genel Kurmay Başkanı İlker Başbuğ’un katılımı ile Küçükköy Kültür 
Merkezi’nde halka açık katılımlı televizyon programında, Atatürk ve Cumhuriyet konusu konuşuldu.

 29 EKİM STADYUM TÖRENİ

 Kaymakamlığın resmi töreninde Ayvalık Hüsnü Uğural Stadyumu’nda kutlamalar için eksikler 
giderildi, organizasyonda Belediye olarak üstlenilecek kısımlarda gereken yapıldı, 4000 katılımlı resmi 
tören yapıldı.
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 10 KASIM ATATÜRK’Ü ANMA TÖRENİ 

 Cumhuriyet alanında, siren sesleri ve kamu kurum amirlerinin, halkın katılımıyla anma töreni 
gerçekleştirildi.

 VURAL SİNEMASI NEJAT UYGUR SAHNESİ Kasım Aralık Etkinlikleri

 Çocuk ve yetişkin oyunlarının , biletli uygun fiyatlı olarak uygulanması ile , 2 çocuk 1 yetişkin 
oyunu 2 yerel müzik derneğinin konserleri sergilendi, aynı zamanda ücretsiz olarak Zeytin Çekirdekleri 
konseri ücretsiz olarak verildi.

 ÇOCUKLAR İÇİN ÖYKÜ YARIŞMASI

 İki yaş grubu üzerinde yapılan öykü yarışmalarında dereceye giren gençler ödüllendirilirken,   
Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği Türkel Minibaş Kütüphanesi iş birliği ile öyküler kitap haline 
getirildi ve ödül töreni Vural Sineması Nejat Uygur sahnesinde gerçekleştirildi.
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 DEVAM EDEN ETKİNLİKLER;

 Cihan Şişman Gençlik Merkezi’nde 400 civarı çocuk çeşitli dallarda, yabancı dil, satranç, 
dans, yaratıcı drama gibi eğitimlerini almaya devam ederken, Altınova Mahallemizde AYBEGEM’de 
120 öğrenciye etüd desteği verilmektedir.Tüm bu çalışmalar ücretsiz devam etmektedir.

 ISBN KODLU İLK KÜLTÜR YAYINI

 Daha önceden planlamış olduğumuz Şiir ve Öykülerde Ayvalık, Ayvalık Tarihinin Akademik 
Notları, Önder AKSOY’un Tarihteki Ayvalık Fotoğrafları ve Mübadelenin Son Tanıkları , üst başlıklarıyla 
planladığımız 4 kitaptan 1.si olan Şiir ve Öykülerde Ayvalık kitabı , 2 araştırmacı 1 akademisyen 3 proje 
yürütücüsü sayesinde 42 edebiyatçıdan 54 eser ve 12 ressamdan desenler telifleri ile toplanmak kaydı 
ile ISBN kodlu olarak uluslararası kitap  listesine giren ilk Ayvalık Belediyesi yayını olarak çıkartıldı.2000 
Adet basıldı, ücretsiz olarak dağıtılmaktadır. Diğer kitaplar da 2022 Haziran ayına kadar sonlanacaktır.
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 AYVALIK YÜRÜYÜŞ ROTALARI

 STK’lar, dernekler, akademik araştırmacılar ile birlikte Ayvalık içerisinde 3 km lik iki parkur 
halinde Ayvalığın tarihi ve önemli mekanlarının gezdirildiği, tarihçelerinin hazırlandığı, tabela, yol 
işaretleri, haritalandırma, baskı ve karekod uygulamaları ile desteklenecek yürüyüş rotaları, tarihsel 
dökümanların hazırlanması çalışmalarına 2021 yılının ikinci altı ayında da ayda iki toplanma ve yerinde 
gezilerle devam edilmektedir. Maksat hem tarihi bilgilendirmeyi, kaybedilmeye yüz tutmuş bilgileri 
ön plana çıkarmak, İngilizce yunanca gibi farklı dillerde rehberlik üzerine istihdam sağlamak, ve en 
önemlisi yabancı turist ve acentaların dikkatini çekerek Ayvalık’ta turizm süresini uzatmaktır.

 SERGİLER

 Yine yılın ikinci altı ayında 10 sergi Orhan Peker Sanat Galerisinde sanatseverlerle 
buluşturulmuştur.
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 RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 
 a. Faaliyet Bilgileri:

 Müdürlüğümüze ait  01/01/2021-31/12/2021 tarihi itibari ile faaliyet bilgileri aşağıda 
çıkarılmıştır.

 1. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatları İle İlgili İşlemler

S.Nu Olumlu Sonuçlanan 
Başvuru Sayısı

 Olumsuz 
Sonuçlanana 

Başvuru Sayısı

Eksik Evraklı 
Başvuru Sayısı Toplam Başvuru Sayısı

1 322 1 17 340

 2. Faaliyet Konularına Göre Düzenlenen Ruhsat Sayısı

S.Nu Sıhhi İşyerleri -Umuma Açık 
İst. Ve Eğlence Yerleri Gayri Sıhhi Müessese Sayısı Toplam

Ocak 10 - 10

Şubat 21 4 25

Mart 23 2 25

Nisan 32 2 33

Mayıs 16 1 17

Haziran 38 1 39

Temmuz 26 3 29

Ağustos 37 - 37

Eylül 19 1 20

Ekim 16 2 17

Kasım 39 2 41

Aralık 24 3 27

Toplam 301 21 322
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 01/01/2021 tarihi itibari ile müdürlüğümüz tarafından 812 adet işyeri denetlendi.20(Yirmi) 
adet işletmeye  idari para cezası encümen tarafından verilmiştir. 

 13(Onüç) adet işletme işletme ruhsatı olmadığından dolayı  Belediyemiz tarafından 
mühürlenmiştir.    

 4. PLANLANAN FAALİYETLER:

 a. İlçemizdeki işletmelerin denetimlerini Ayvalık Merkez- Cunda- Küçükköy- Altınova 
sırasında yaparak ;

 1. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı olmayan işletmelerin yönetmelikte belirten gerekli şartları 
sağlaması şartıyla  ruhsat almalarını sağlamak almayanların ve şartları sağlayamayanların faaliyetteni 
sonlandırmaktır.

 2. İşyerlerinin çevre kirliliği, insan sağlığı,yangın,patlama, işgüvenliği,iş sağlığı,doğanın 
korunması kapsamında gerekli denetimlerin yapılması ve  uymayanlar hakkında gerekli yasal işlemi 
yapmaktır.

 3. İşyerlerini günümüzün sorunu olan covit-19 tedbirleri kapsamında önlemlerini kontrol 
etmek ve gerekli tedbirleri almalarını sağlamak  

 4. Belediyemize  İşyeri Ruhsatı başvurusunda bulunan işletmelerin gerekli kontrolü yapılarak 
en kısa zamanda sonuçlanmasını sağlamak
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  SOSYAL İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 A) Hizmet Verilen Merkezler

 • Müdürlük Bürosu

 • Aşevi

 • Sosyal Hizmet Merkezi (Erken Doğmuşlar Konuk Evi-Özel Çocuklar Eğitim Evi-Kadın 
Danışma Evi)

 • Sağlık Hizmetleri (Evde Bakım Hizmeti, Evde Sağlık Hizmeti ve Hasta Nakil Ambulansı)

 • Sosyal Market

 B) Büro Faaliyetleri

 • 522 ilçe sakinimize 1.000 TL Karakış Desteği (Toplam 522.000 TL),

 • 1294 ilçe sakinimize 443.000 TL Nakdi Destek,

 • 185 Esnafa 1.000TL Nakdi Pandemi Desteği,

 • 320 ilçe sakinimize Yakacak Desteği (odun),

 • 1800 ilçe sakinimize Alış Veriş Kartı,

 • 261 ilçe sakinimize İlaç Katılım Payı desteği verilmiştir.

 C) Gerçekleştirilmiş ve Devam Eden Projeler

  a) Kapınızdayız Yanınızdayız Projesi

 Ayvalık Belediyesi Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü ekiplerince “Kapınızdayız, yanınızdayız” 
projesi ile ihtiyaç sahibi bireylerin adreslerinde tespit incelemeleri yapılarak sosyal hizmet faaliyetlerimiz 
konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılmaktadır.

Büro Destekleri
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Kapınızdayız Yanınızdayız Projesi

Kapınızdayız Yanınızdayız Projesi
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 b) Hoşgeldin Bebek Projesi

 Ayvalık Belediyesi ve Balıkesir Sağlık Müdürlüğü protokolü ile doğum sonrası yapılan hane 
ziyaretleri ile ailelere yenidoğan bebeklere uygun hazırlanmış olan ‘Hoş Geldin Bebek’ paketi teslim 
edilmektedir.

 c) Sebahat-Cihan Şişman Yaşlı Bakımevi Projesi

 Ayvalık Belediyesi ve Bağışçı Cihan ŞİŞMAN tarafları arasında düzenlenen protokol ile 
ilçemizde yaşam sürdürmekte olan yaşlı bireylere yönetmelik gerekliliklerine uygun şekilde 82 yaşlı 
bireye hizmet verebilme hedefi ile yapımına devam edilmektedir.

Hoşgeldin Bebek Projesi

Yaşlı Bakımevi Projesi
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 D) Sağlık-Evde Bakım ve Hasta Nakil Birimi

 a) Hasta Nakil Hizmeti

 Hasta Nakil Araçlarımızla sağlık sorunu bulunan bireylere yönelik 443 şehir dışı ve 520 şehir 
içi sağlık kurumlarına sevk hizmeti gerçekleştirilmiştir.

 Resmi törenlerde, kültür ve spor faaliyetlerinde ve görevlendirmeler kapsamında 
vatandaşlarımıza hizmet verilmiştir.

 Hasta Nakil Hizmeti
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 b) Evde Sağlık Hizmeti

 Evde Sağlık Ekibimiz tansiyon, şeker ölçümü, enjeksiyon, damar yolu açma, sonda değişimi, 
pansuman vb. hizmetlerlere yönelik hane ziyaretleri yapmaktadır. 2021 yılı süresince sağlık hizmeti 
gereksinimi duyan vatandaşlarımıza toplam 2220 defa Evde Sağlık Hizmeti verilmiştir.

 c) Evde Bakım Hizmeti

 Sağlık problemleri nedeniyle kişisel vücut bakımını gerçekleştiremeyen ilçe sakinlerimize 
yönelik  421 defa Evde Bakım Hizmeti verilmiştir. Medikal malzemeler ile hastanın yatağında yıkaması, 
traş işlemi ve tırnak kesimi vb. vücut temizliği hizmetleri verilmektedir.

 E) Aşevi

 Sosyal inceleme sonucunda sağlık durumu veya ekonomik koşulları nedeniyle yemek 
ihtiyacını karşılayamadığı saptanan ortalama 600 kişiye 365 gün sıcak yemek hizmeti verilmiştir. 
Ayrıca Covid-19 karantinası süresince 280 adrese geçici olarak hizmet verilmiştir. Çeşitli faaliyetlere 
yönelik çorba, pilav ve aşure ikramları yapılmıştır.

 Bağışçılarımızın gıda destekleri alınarak aşevimizin hizmet amaçlarına uygun olarak 
kullanımına özen gösterilmektedir.  

 Hasta Nakil Hizmeti

Evde Sağlık Hizmeti
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 F) Sosyal Hizmet Merkezi

 a) Erken Doğmuşlar Konuk Evi

 Kurumumuzdan sosyo-ekonomik açıdan yoksul ve bimekan 14 vatandaşımız hizmet almıştır. 
Sakinlerimizin barınma, beslenme, sağlık ve sosyal giderleri belediyemiz tarafından karşılanmaktadır. İl 
içi ve il dışı sağlık kurumlarına ulaşımları Belediyemiz tarafından sağlanmakta, sağlık kontrolleri Sağlık 
Ekibimiz, öz bakımları Hasta Bakım Elemanı tarafından düzenli olarak yapılmaktadır.  

 b) Özel Çocuklar Eğitim Evi

 İlçemizde bulunan orta-ağır düzeyde zihinsel engelli bireylerin sosyal yaşam aktivitelerine 
uyumlarını, kazanımlarını sağlamak ve ailelerinin günlük yaşamlarında kendilerine vakit ayırabilmelerini 
sağlamak amacıyla iş eğitimi, spor, müzik vb. branşlarda haftanın beş günü Özel Çocuklar Eğitim Evi 
birimimizden 25 engelli birey hizmet almaktadır.

Erken Doğmuşlar Konuk Evi

Özel Çocuklar Eğitim Evi
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 c) Kadın Danışma Evi

 Kadına Yönelik Şiddet konulu stant, saha ve bilboard çalışmalarına ek olarak 27 Grup-Atölye 
Çalışması, 54 kadına sosyal hizmet yönlendirmesi-psikolojik ve hukuki destek, STK işbirlikleri ile 
7 Şiddet Vakasına kamouyu oluşturma amacıyla takip çalışması, 24 kadına geçici barınma hizmeti 
sunulmuştur.

 G) Sosyal Market

 Kullanılır durumdaki giyim, ev eşyaları ve medikal araç-gereçler bağışçılardan alınarak  sosyal 
markete getirilir. Bakım ve tanzimi yapıldıktan sonra talepte bulunan ve saptanan  ihtiyaç sahiplerine 
ulaştırılır. 2021 yılı süresince 295 Ev Eşyası Alımı-Teslimi (Koltuk Takımı,Y atak, Baza, Halı vb.) ve 142 
kişiye Medikal Malzeme Desteği (Değnek, Walker, T. Sandalye, Oksijen Tüpü ve Cihazı) hizmetinde 
bulunulmuştur.

 

Kadın Danışma Evi
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 VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 

Kısırlaştırılan Hayvan Sayısı

Tarih Köpek   Kedi Toplam
Ocak 54 146 200
Şubat 55 143 198
Mart 45 110 155
Nisan 63 97 160
Mayıs 53 63 116
Haziran 54 108 162
Temmuz 27 85 112
Ağustos 68 135 203
Eylül 14 128 142
Ekim 39 127 166
Kasım 51 109 160
Aralık 173 348 521

 696 1599 2295

 

 Müdürlüğümüz 2021 yılı için; Tabloda görüldüğü üzere 696 köpek, 1599 kedi kısırlaştırılmıştır.
Toplam kedi ve köpek kısırlaştırdığımız hayvan sayısı 2295’tir.

 Sahiplendirilen köpek sayısı 33 olarak gerçekleştirilmiş olup, 33 can sıcak yuvalarına 
kavuşmuştur.

 

Kadın Danışma Evi
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 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİVE DEĞERLENDİRMELER

 Müdürlüğümüze telefon ile ihbar ve şikayet yoluyla alınan ihbarlara gidilerek, müşaade altına 
almak, tedavi ve/veya kısırlaştırma amacıyla barınağa alınmıştır. 2021 yılı içerisinde Whatsapp ve Alo 
Belediyem hatları üzerinden toplam 1020 ihbar ve şikayet gelmiş olup bu şikayetlerden 984 adedine 
işlem yapılarak cevap verilmiş, 36 şikayet ise şikayetin ortadan kalkması nedeniyle işlem yapılmasına 
gerek kalmamıştır.

 2021 yılı için beslenme amacıyla tüketilen mama miktarı 4252 pakettir. Bunların 548 (8220 
Kg.) paketi bağış olarak gelmiştir.

 Gelen bağış mamalar hayvanseverler ile birlikte sağlanan koordineler neticesinde sokaklarda 
bulunan sokak hayvanlarına ulaşmış ve beslemeler yapılmıştır.
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 Bu beslemeler ile Altınova Mahallesinden, Sahilkent Mahallesine, Sarımsaklı’dan Alibey 
Adası’na ve kırsal mahallelere kadar geniş bir alanda sokak canlarına ulaşılmıştır. 

 Ayrıca Balıkesir Valiliğinin talimatlarıyla Balıkesir İl Tarım Müdürlüğü Doğa Koruma Milli Parklar 
Kazdağı Şefliği koordinasyonunda İl Jandarma Komutanlığı ve İl Emniyet Müdürlüğü HAYDİ Grupları 
ile oluşturulan besleme gruplarına destek verilmiş ve ilçemiz genelinde yapılan sokak beslemelerine 
destek verilerek katılım sağlanmıştır.
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 Pandemi nedeniyle İlçemizde yaz dönemi yoğunluğunun gelişi ile ilgili olarak gönüllülerimiz 
ile dönem dönem münferit ve yüz yüze görüşmeler yapılarak  sokak hayvanlarının  popülasyonu 
üzerine neler yapılabileceği ile ilgili görüşmeler yapılmıştır. 

 4 Ekim Hayvanları Koruma Günü sebebiyle Köpek bakım ve Rehabilitasyon Merkezinde 
etkinlik düzenlenmiştir.

 Ayvalık Belediyesi Veteriner İşleri Müdürlüğü, Köpek Bakım Rehabilitasyon Merkezi ve Ogan 
Cemal Can Tedavi Merkezi’nde Belediye Başkanımız Sn. Mesut ERGİN’in katılımlarıyla gerçekleşen bu 
etkinliğe Sakarya Ortaokulu, Cunda Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi ile Şehit Abdullah Tayyip OLÇOK 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencileri katılım sağlayarak etkinliğin günün önemine uygun olarak 
icraası sağlanmıştır.
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 Sakarya Ortaokulu;

 Şehit Abdullah Tayyip OLÇOK Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
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 Cunda Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi;

 

 Veteriner İşleri Müdürlüğümümüz Köpek Bakım Rehabilitasyon Merkezi ve Ogan Cemal Can 
Tedavi Merkezi’nde düzenlenen bu etkinliğe toplam (8) Öğretmen ve (90) öğrenci katılım sağlamıştır.
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 İlçemizde hayvan popülasyonunun yoğun olduğu yerlere kedi evleri konulmuş ve sokak 
hayvanlarının soğuk ve yağmurlu havalarda barınmasına yardımcı olunmuştur.

 Köpek Bakım ve Rehabilitasyon Merkezimiz dönem dönem sabit beton kulubelerimiz 
hastalıklara karşı dönemsel olarak kireç ile steril edilmiş, Mart, Nisan ve Mayıs ayları ile birlikte pire, 
kene vb parazitlere karşı ilaçlamalar  yapılmaya başlanmış ve Veteriner Hekimlerin öngördüğü aralıklar 
ile kış mevsimine kadar paraziter mücadeleler devam etmiştir.
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 Kısırlaştırılan tüm hayvanlara bölgelerine bırakılmadan önce tatbik edilmesi gereken “Kuduz 
Aşısı” “İlçe Tarım Müdürlüğü”nden temin edilmiştir.Temin edilen aşı sayısı 2021 yılı için 2300 adettir.

 Hayvanları Koruma Kurulu üyesi Veteriner Hekimimiz, Valilik veya Kaymakamlık tarafından 
gelen  ilçedeki tüm sahipli ve sahipsiz hayvanlar ile ilgili dilekçeleri diğer kurul üyeleri ile beraber 
değerlendirmiştir.

 Ayvalık Belediyesi Bizim Masa bölümü tarafından bilgisayar üzerinden aktarılan verilere 
gore Müdürlüğümüze 01 Ocak 2021 ile 31 Aralık 2021 tarihleri arasında Sokak Hayvanları ile ilgili 
olarak toplam 271 ihbar ve şikayette bulunulmuş, bu ihbar ve şikayetlerin 269’u olumlu olarak 
neticelendirilmiş, 2 ihbar ve şikayet konusu husus iade ve iptal edilmiştir.
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 İLAÇLAMA FAALİYETLERİMİZ

 Ayvalık Belediyesi ile Balıkesir Büyükşehir Belediyesi arasında imzalanan protokole istinaden 
İlçemizde halk sağlığı adına (3) araç ve ekipman ile toplam (9) personel ile oniki ay sure ile yapılmaktadır. 

 2021 Yılı Aralık ayı sonuna kadar rutin olarak Çöp Konteynırları, Çöplük Alanlara kara sinek 
için, yeşil alanlara pire, kene vs haşereler için, tüm sokaklara uçkun(sivrisinek) için, sulak alanlara (nikita 
deresi ve tüm havuzlar, su birikintileri) larva için biyosidal ürün uygulaması yapılmıştır.

 2021 yılı içerisinde İlçemiz mülki sınırları içerisinde kalan 2409 hektar meskun alan, 241 
hektar sulak alan olmak üzere toplam 2650 hektar alan ilaçlanmıştır.  

 Ayvalık Belediyesi ile Balıkesir Büyükşehir Belediyesi arasında imzalanan protokole istinaden 
(3) araç ve ekipman ile toplam (9) personel ile oniki ay sure ile yapılmaktadır. 
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 01 Ocak – 31 Aralık 2021 tarihleri arasında (869) bölgede gündüz, (1700) bölgede gece 
faaliyeti olmak üzere toplam (2569) bölgede biyosidal ilaçlama faaliyeti icra edilmiştir. 

 İlçemizde Ayvalık Merkez Mahalleleri ile Altınova Mahallesi, Alibey Adası, Küçükköy Mahallesi, 
Sarımsaklı ve Kırsal Mahallelerde periyodik ve rutin ilaçlama faaliyetleri ile Kış ayları boyunca Kanal 
sisleme faaliyetlerine devam edilmiştir.

 Sinek ve haşere ile mücadele çalışmaları kapsamında ise aynı tarihler arasında toplam 571 
ihbar ve şikayette bulunulmuş, bu ihbar ve şikayetlerin 569’u olumlu olarak neticelendirilmiş, 2 ihbar 
ve şikayet konusu husus iade ve iptal edilmiştir.

 BASINDA AYVALIK BELEDİYESİ VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ



123



124 2021 MALİ YILI  FAALİYET RAPORU

  YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 - 2021 yılı içerisinde 15 meclis toplantısı yapılmıştır.

 - Meclis toplantılarında alınan 250 karar tutanak haline getirilerek ilgili dairesine sevk 
edilmiştir.

 - 2021 yılı içerisinde 53 encümen toplantısı yapılmıştır.

 - Encümen toplantılarında alınan 781 karar tutanak haline getirilerek ilgili dairesine sevk 
edilmiştir.

 - 2021 yılı içerisinde 28766 adet evrak kaydedilmiş ve ilgili dairesine sevk edilmiştir.

 - 2021 yılı içerisinde Belediyemize ait 3188 adet evrakın genel posta olarak gönderimi 
sağlanmıştır.

 - 2021 yılı içerisinde 482 nikâh akdi gerçekleşmiş, 5 adet evlenme izin belgesi verilmiş ve 
40.180 TL nikâh harcı tahsilâtı yapılmıştır.

  ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 *2021 yılı içinde belediyemizce düzenlenen personel eğitimlerine ve İBB Mahalli İdareler 
Koordinasyon Merkezi tarafından düzenlenen eğitimlere online olarak katılım sağlanmıştır.

  *2021 yılı içerisinde 5326 sayılı kabahatler kanunu kapsamında  99 adet idari para cezası 
yazılmıştır. Ceza kesilen şahıslara gerekli tebliğler yapılarak, izinsiz seyyar olarak satış yaptıklara 
ürünlere el konulmuştur. 
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 *2021 yılı içerisinde Toplum Sağlığı Merkezi Ekipleri ile birlikte tarihi geçmiş ve insan sağlığına 
zararlı olduğu tespit edilen gıda maddeleri imha edilmiştir.

 Okul kantinleri, bakkal ve marketlerde denetimler yapılmış. Ulusal basında yer almıştır.
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 *2021 yılında ekmek gramaj denetimleri yapılmıştır.

 *2021 yılında izinsiz asılan afiş, reklam tabelaları sökülmüştür.
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 *2021 yılında ilçemizde kurulan semt pazarlarında yapılan denetim ve kontrollerde 5957 
sayılı kanuna göre pazar yerleride uygulan 60 adet idari para cezası yazılmıştır. Pazaryerinde sürekli 
olarak tertip düzen ve etiket kontrolleri yapılmaktadır.

 *2021 yılında Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü ile kooardinasyonlu olarak çeşitli işyerlerinde 
mühürleme işlemi gerçekleştirilmiştir.
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 *Destek Hizmetleri Müdürlüğü ve Fen işleri Müdürlüğü ile koordineli olarak ilçemizin ihtiyaç 
duyulan bölgelerinde trafik levha ve tabela eksikliklerini tespit edilerek büyükşehir belediye ekipleri 
ile birlikte çalışmalar sürdürülmüştür.

 *2021 yılında ilçe trafik ekipleriyle birlikte hurda araçlar kaldırılmıştır.

 *İlçemizde trafik akışının sağlıklı sürdürebilmesi için trafik şube ekipleri ile birlikte okul giriş, 
çıkış saatlerinde çalışmalar yapılmıştır.

 *2020 yılında başlayıp 2021 yılında da tüm dünyayı ve ülkemizi etkisi altına almaya devam 
eden; koronavirüs (covid-19) salgınının kamu sağlığına ve ilçemize olumsuz etkilerini  asgari seviyeye 
düşürmek amacıyla ilçe Hıfzıssıhha kurulu kaymakamlık makamı ve belediyemizce alınan kararlar 
doğrultusunda yetkimiz dahilinde olan tüm görev ve sorumlukluklar yerine getirilmiştir.   
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 *İlçemizde kurulan semt pazarlarında Covid-19 salgını sebebiyle pazar yerleri girişlerinde 
ateş ölçme, maske dağıtımı, dezenfektan kullanımı sosyal mesafe uygunluğu için gerekli tedbirler 
alınarak diğer kolluk güçleri ile birlikte pazarcı esnafı ve vatandaşların HES kodu sorgulama işlemleri 
özenle sağlanmıştır.

 *İşyerlerine Covid-19 salgını sebebiyle bir çok denetim ve kontrol yapılarak, salgın sürecin 
de uyulması gereken kurallar hakkında gerekli bilgiler aktarılmış, kurallara uymayan işyerleri ile 
ilgili Tutanaklar düzenlenerek cezai yaptırımlar uygulanmış, kaymakamlık makamına bilgi aktarımı 
sağlanmıştır.
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 *İlçemizde izinsiz inşaat faaliyetlerini tespitte bulunarak, İmar ve Şehircilik Müdürlüğüne 
gerekli denetim tutanakları, izinsiz yapı ile ilgili fotoğraflar hakkında bilgi aktarımı sağlanmıştır..

 *Ulusal tatil ve genel tatil günleri ile özellik taşıyan günlerde yapılacak törenlerin gerektirdiği 
hizmetlerde görev ve sorumluluklar yerine getirilmiştir.
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 TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 2021 YILINA AİT YAPILAN ÇALIŞMALARIMIZ

 1- Çöp Toplama Programı:

 Müdürlüğümüz olarak ilçemiz dahilinde bulunan tüm ana arterler, caddeler, sokaklar ve 
meydanlar haftanın 7 günü olmak üzere; 08:00-16:00, 16:00-24:00, 24:00-08:00 saatlerinde olmak 
üzere 3 vardiyada toplam 34 mahallenin evsel atıkları program dahilinde toplanmaktadır. 

 2- Çöp Toplama ve Nakletme:

 01.01.2021 – 31.12.2021 tarihleri arasında 88.500 ton evsel katı atık toplanmıştır. 
Çalışmalarımız içerisinde, Müdürlüğümüze ait çöp toplama araçlarına çevre görünümünü güzelleştirme 
amaçlı olarak giydirme cepheler yaptırılmıştır.

 İlçemiz sınırları dahilinde bulunan meydan, bulvar, mahalle cadde, sokaklar ile  boş arsa park-
bahçe, yeşil alan, çocuk parkları, pazar yerleri ile eğitim-öğretim kurumları ve  kamuya açık alanların 
temizlenmesi günün 24 saati ekiplerimizin programları doğrultusunda yapılmaktadır.

 3- Süpürme:
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 İlçemiz genelindeki süpürgeci personelleimiz ve süpürge aracımız ile yer alan meydan, bulvar, 
cadde, sokak ve plajlar  düzenli olarak süpürülmüştür. Süpürme programımız hafta tatili, resmi ve dini 
bayram tatilleri dahil olmak üzere haftanın tüm günlerini kapsayacak şekilde aylık olarak hazırlanmıştır.

 Cadde ve sokakların süpürülmesi, boş arsaların temizliği, kaldırım  temizliğinin yanında çalışma 
yapılan bölgenin ince temizliğini de yapmaktadır. Bu çalışmalar neticesinde Altınova,  Küçükköy, Ayvalık 
merkez mahallelerimiz başta olmak üzere 16 köy mahallemize kadar ulaşılarak vatandaşlarımızın 
memnuniyeti en üst seviyeye çıkarılmaktadır.

 Ayrıca mevcut olan  yüksek basınçlı yıkama ekipmanı bulunan süpürge aracı ile zemine uygun 
tüm yol, kaldırım ve yeşil alanlardaki parkurların temizliği sağlanmıştır.

 4- Atıl Durumda Olan Çöp Evlerin ve Ev Eşyalarının Toplanması:

 Temizlik ekiplerimiz her gün belirlenen sorumluluk bölgelerinde grup çalışması yaparak, çöp 
ev, metruk binalar ve boş alanlarda temizlik çalışması yapmaktadır. İlçemiz sakinleri tarafından atılan 
atık ev eşyaları ekiplerimizce toplanarak oluşan çevre kirliliğini gidermektedir.

 5- Pazaryeri Temizlikleri:
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 Çalışmalarımız semt pazarı kurulan bölgelerimizde pazarın atıklarının alınmasından sonra 
tüm cadde ve sokaklarımızda  temizlenmektedir. Yoğun koku ve kirlilik olan yerler deterjanlı su ve özel 
dezenfekte ilaçlarıyla temizlenmektedir.

 6- İbadethane Halılarının Temizliği:

 İlçemiz kent merkezi ve kırsal mahallelerde bulunan 38 adet cami ve ibadethanelerin halıları 
rutin planlama dahilinde yıkanarak dezenfekte edilmektedir.  

 7- Dere Yatakları ve Islahı:

 İlçemiz merkez mahallelerinde ve köy mahallelerindeki derelerin temizliği personelimiz 
tarafından yapılmıştır ve yapılmaya devam etmektedir.
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 8- Kanal ve Mazgal Temizliği:

 Belediyemiz ilçe genelinde ana ve ara yollarda bulunan yağmur suyu kanalları ve mazgalları 
temizlendi. Mahallelerimizdeki yağmursuyu ızgaralarının temizliğini gerçekleştirerek, olası su 
baskınlarına karşı önlemlerimizi arttırdık. Yaşanabilecek su baskınlarına karşı yağmur suyunun logarlara 
hızlı bir şekilde akışını sağlamak için yağmursuyu ızgaraları ekiplerimiz tarafından temizlendi.

 Kış mevsimi öncesinde ekiplerimizce ilçe genelindeki tüm mazgallar, olası ihtimaller 
doğrultusunda taşma yaratacak kanallar  ve yağmur suyu giderlerinde kapsamlı bir temizlik çalışması 
yapıldı.
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 9- Konteyner ve Çöp Kovası Tamir, Bakım, Yıkama ve Dezenfekte İşlemi:

 İlçemizde konteynerlerve çöp kovalarının tamir ve bakımları, tespit edilen adreslere aracımızın 
yönlendirilmesiyle bakım işlemi şantiyemizde yapılmaktadır. Bu sayede konteynerler ve çöp kovalarının 
tamir ve bakımları en kısa sürede gerçekleştirilerek önemli bir zaman tasarrufu sağlandığı gibi daha 
çok sayıda konteynerin tamir ve bakımı gerçekleştirilmektedir.

 Tamir ve bakım hizmetine ek olarak konteyner yıkama ve dezenfekte aracımız ile ilçemizdeki 
tüm konteynerlerin periyodik olarak yıkama ve dezenfekte işlemi yapılmaktadır. Bu sayede 
konteynerlerin kötü koku ve kirli görünümden kurtulmuş olmaları sağlanırken çöp atıklardan kaynaklı 
bakteri oluşumu engellenerek halkımızın sağlığı güvence altına alınmaktadır.

 Bakım yapılmayacak durumda olan eski ve yıpranmış çöp konteynerlarını yenilenmiştir. Kent 
merkezi, Altınova, Küçükköy, Sarımsaklı başta olmak üzere köylerde kovuşlandırılıp sonrasında ise 
insan yoğunluğu bulunan kentin ana arterlerinde yeni çöp konteynerlerı yerleştirmiş bulunmaktayız.
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 10- Kumsal Temizliği:

 Nisan, Mayıs ve Haziran aylarında Belediyemizin sorumluluk alanında olan bölgenin sahil ve 
kum ve temizliği Müdürlüğümüz tarafından yapılmış bulunmaktadır.

 11- Dezenfeksiyon Çalışması Yapılması:

 Tüm dünyayı etkisi altına alan Covid – 19 salgınının etkilerini en aza indirmek için salgın 
başlangıcından itibaren tüm cadde ve sokakların, durakların, vatandaşın sık bulunduğu pazaryeri gibi 
alanların, ibadethanelerin, okulların, kurum ve kuruluşların, covid olan vatandaşların apartman ve 
bahçelerinin temizlik, yıkama ve dezenfeksiyon işlemlerini gerçekleştirdik.
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 12- Yeraltı Konteyner Sistemi Montajı:

 2021 yılında nüfus yoğunluğu fazla olan Ali Çetinkaya Mahallesi ve 150 evler mahallesine 
kötü kokuyu  ve sinek oluşumunu engellemek ve daha hijyenik ortam sağlamak için 4 adet çiftli 2200 
Litre kapasiteli yeraltı konteyner sistemi montajı yapılmıştır. 2022 yılında diğer mahalleler için de  
yeraltı konteyner alımı planlaması yapılmaktadır.
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 13- 2 M³ Çöp Taksi Alımı:

 Müdürlüğümüzce ihtiyaç doğrultusunda 140.000. TL kdv dahil tutarında çöp taksi alımı 
yapılmış olup 2022 yılı içinde 5 adet çöp taksi alımı planlanmakta olup araç sayımızı artırarak 2022 
yılında araç kiralama ihalesi yapmamayı planlıyoruz.

 

 14- Atıl Durumda Olan Araçlariı Yeniden Çalışır Duruma Getirilmesi:

 Müdürlüğümüz envanterinde kayıtlı olup hurda durumda olan 10 YZ 831, 10 BBL 09, 10 
YD 321 plakalı çöp kamyonlarının alt yapı ,üst yapı ekipmanlarının bakım ve tadilat yapılarak yeniden 
kullanılabilir duruma getirilmiştir.

  - 10 BBL 09 -    - 10 YD 321 -        -10YZ 831-
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 DESTEK HİZMETLERİ  MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 1. SATINALMA BİRİMİNİN FAALİYETLERİ

 • Müdürlüğümüzde Satınalma Birimi olarak 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununa istinaden 
Belediyemiz Müdürlükleri sorumluluklarında toplam 6 adet mal alımı, hizmet alımı ve yapım işi ihalesi 
yapılmıştır. 

 • Ayvalık Belediyesi Fen İşleri Müdürlüğünce İlçemiz Galifo Mevkii Ahmet Taner Kışlalı 
Caddesi üzerindeki 2037 ada 131 parsel içerisinde Cennet Tepesi olarak anılan alanda çelik prefabrik 
kafeterya ve çevre düzenlemesi yapılması yapım işi.  4734 sayılı K.İ.K.’nun 19. maddesine göre ihalesi 
yapılmış olup, 656.685,00 TL tutarında ihale edilmiştir.

 • Ayvalık Belediyesi Fen İşleri Müdürlüğünce İlçemiz merkez ve mahallelerinde alt yapı 
kaynaklı bozulan yolların tamirinde kullanılmak üzere Kilit Parke Taşı ve Bordür alımı  işi  4734 sayılı 
K.İ.K.’nun 19. Maddesine göre ihalesi yapılmış olup 1.235.000,00 TL tutarında ihale edilmiştir.

 • Ayvalık Belediyesi Fen İşleri Müdürlüğünce İlçemiz Sınırları Dahilindeki Mahallelerimize 
Beton Kilit Parke Taşı Döşemesi Yapım İşi  4734 sayılı K.İ.K.’nun 19. Maddesine göre ihalesi yapılmış 
olup 2.542.500,00 TL tutarında ihale edilmiştir.

 • Ayvalık Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğünce Ayvalık Belediyesi sorumluluk sınırlarında 
kullanılmak üzere araç ve ekipmanları ile iş makinesi kiralanması Hizmet Alımı İşi  4734 sayılı K.İ.K.’nun 
19. Maddesine göre ihalesi yapılmış olup 1.665.510,00 TL tutarında ihale edilmiştir.

 • Ayvalık Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğünce Ayvalık Belediyesi sorumluluk sahasında 
yapılmak üzere 8 Adet 2200 Litre Jaklı Beton Soket Paslanmaz Krom Çelik Bacalı Yer altı Çöp 
Konteyner Sistemi Yapım İşi  4734 sayılı K.İ.K.’nun 19. Maddesine göre ihalesi yapılmış olup katılımcı 
olmadığından ihale iptal edilmiştir.

 • Ayvalık Belediyesi  Destek Hizmetleri Müdürlüğünce Ayvalık Belediyesi Destek Hizmetleri  
Müdürlüğünce toplam 12 Ay süre ile çeşitli özelliklerde toplam 32 araç kullanılmak üzere kiralanması 
Hizmet Alımı İşi  4734 sayılı K.İ.K.’nun 19. Maddesine göre ihalesi yapılmış olup 2.819.988,00 TL 
tutarında ihale edilmiştir.

 • Müdürlüğümüzce ayrıca bünyemizde bulunan atölyeler sırasıyla Elektrik Atölyesi, Marangoz 
Atölyesi, Kaynak Atölyesi, Boya atölyesi, Grafik ve Tabela Atölyesi, Tesisat Atölyesi ve Boya atölyeleri 
ile birlikte hizmet binalarımızdaki onarımların çoğu bünyemizdeki personel ile yapılmıştır. Atölyelerimiz 
yaz dönemi için işletmelerimiz bakım onarımlarını gerçekleştirmiştir. 2021 yılı içinde yeni açılan Arka 
deniz Plajı imalatlarının atölye konusu olan işlerini, Büyük Park ve Anfi tiyatro çevresindeki standların 
yapımı, Tostçular çarsının restorasyonu projelerinde yer almış ve Belediyemizin kendi personellerince 
pek çok konuda hizmet alımını yapılmadan Müdürlüğümüzce yürütülmüştür.

 •  Belediyemizdeki Müdürlüklerin yetkileri ile 22 d alımları konusunda 611 adet piyasa fiyat 
araştırmaları yapılıp, çeşitli mal ve malzeme  alımları yapılmış olup  hizmetlerin sürekliliği sağlanmıştır. 

 • Özel Kalem ihtiyaçlarına yönelik olarak piyasa fiyat araştırmaları yapılmış ve Doğrudan 
Temin Yöntemleriyle mal alımları gerçekleştirilmiştir.

 • Destek Hizmetleri Müdürlüğü ambarı dahilinde Taşınır Kayıt Yetkilisi olarak Belediye Bilgi 
Sistemine kayıt işlem faaliyetleri yürütülmektedir.
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 MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 • Rutin olarak muhtarlarımızla görüşülerek belediyemizin muhtarlıkların sorumluluk 
alanlarındaki mahallelerde yapılmış olan hizmetler denetlenmiştir.

 • Muhtarlarımıza afet ve acil durum toplanma alanlarını gösteren bilgi, belge ve krokiler 
dağıtılarak, bu hususta mahalle sakinlerimizin bilgilendirilmesi sağlanmıştır. 

 • Covit -19 pandemisi’nin önlenmesi maksadıyla muhtarlarımızla sorumluluk alanlarındaki 
vatandaşlarımızın maske, mesafe ve hijyen konusunda bilgilendirilmesi sağlanmıştır.

 • Mahallelerimizde şuana kadar yapılamayan hizmetler yerinde incelenip belirlenmiştir. 

 • Mahalleli ile muhtarlarımız aracılığı ile hizmet köprüsü kurarak, belediye hizmetlerinin 
verimliliğinin arttırılmasına yardımcı olunmuştur.

 • İlçemizde bulunan otuzdört muhtarın her an belediyemiz ile iletişim kurulabilmesine imkan 
sağlanmıştır.

 BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 Basın Yayın Halkla Müdürlüğü Ayvalık Belediye Meclisinin 2 Haziran 2022 tarih 124 sayılı 
karar nosu ile hizmete sunuldu.

Basın Yayın ve Halkla İlişkiller Müdürlüğü Halkla İlişkiler /Bizim Masa Birimi : Ayvalık Belediyesi’ne 
telefonla, Whatsapp hattından, yüz yüze ve sosyal medya üzerinden gelen talep, öneri ve şikâyetler 
‘’Bizim Masa’da toplanıyor. Cep telefonlarından ve her türlü sabit telefondan haftanın 7 günü, yirmi 
dört saat ulaşılabiliyor. Tüm talepler tek bir masada toplanıyor. Geri dönüş sağlanıyor.

 • Çağrı Merkezi, Ocak- Şubat- Mart- Nisan- Mayıs- Eylül, Ekim Kasım- Aralık aylarında 4 bin 
çağrı, Yaz döneminde Haziran- Temmuz Ağustos aylarında aylık 7 bin çağrı ortalaması.  Yıl boyunca 5 
bin aylık çağrı ortalaması ile hizmet vermektedir. 

 • Whatsapp istek talep birimimize aylık 380 mesaj yıllık 4520 mesaj geliyor.
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 • Yüz yüze aylık 180 kişi görüşme, yıllık 2160 görüşme sağlanmıştır. 

 • Geri dönüş birimi olarak 1 yıl boyunca 13990 kayıtlı istek talebin 13053 adeti 
sonuçlandırılarak geri dönüş sağlanmıştır.

 • Halkla İlişkiler Birimi olarak kentimizde bulunan 34 muhtarın yıllık 750 adet istek talebi 
dinlenerek, bilgilendirme ve yönlendirme yapılmaktadır.

 • Belediye Başkanın halkla buluşmalarından, mahalle ziyaretlerinden gelen talepler, not 
alınarak, ilgili müdürlüklere iletiliyor. Takibi sağlanıyor. Vatandaşa geri dönüş sağlanıyor. Yılda 35 
ziyarette Belediye Başkanına eşlik edildi. 

 • Sivil Toplum Örgütleri Birimi olarak kentimizde 141 adet kayıtlı derneklerle ilgili yıllık 750 
telefon görüşmesi, yılda 45 adet toplantı organize edildi. 

 • Basın Yayın Birimi gerekli olduğu durumlarda Basın Toplantısı düzenleyerek, Yılda 8 
bilgilendirme basın toplantısı düzenledi. 

 • Belediye çalışmaları ile ilgili halkı bilgilendirmek amacıyla basın bülteni hazırlayıp, basın 
kuruluşların yıllık, 125 görüntülü haber servisi gerçekleştirildi. 
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 • Belediye, belediye başkanı sosyal medya (Facebook, instagram, twitter) hesaplarından 
2325 adet duyuru, bilgilendirme amaçlı paylaşım yapıldı. 

 • Belediyemiz resmi Internet sitesinde 120 haber güncellemesi sağlandı sağlamak,

 • Belediye adına bülten, gazete, kitap v.b. yayınları hazırlamak, basımını ve dağıtımını 
sağlamak,  3 ayda 1 haber bülteni hazırlanıyor.

 • Kültür Yayınları olarak, 1 adet Şiir ve Öykülerde Ayvalık kitabı yayınlandı.

 • Haftalık bülten video çekimi yapıldı. 30 adet yapıldı. 
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 MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 2021 YILI FAALİYET RAPORU

 Mali Hizmetler Müdürlüğü, 2426 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayılı Emlak Vergisi 
Kanunu, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu, 6183 
Sayılı Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun, 492 Sayılı Harçlar Kanunu, 5393 Sayılı Belediye 
Kanunu, 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu, Bütçe Kanunu ile sair kanunlarda belirtilen 
belediyenin gelir ve gideriyle alakalı her türlü iş ve işlemleri belediye finansman ,muhasebe mali iş 
ve işlemleriyle alakalı her türlü faaliyeti, Belediyemizin diğer kamu kurum ve kuruluşlarında takibi 
gereken iş ve işlemlerini yürütmektedir.

 Belediyemiz tarafından tahakkuk ve tahsil edilmesi gereken vergi ve harçların zamanında 
tahakkuk ettirilecek gelir ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, para ve para ile 
ifade edilebilen değerleri ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi , gönderilmesi ve 
diğer tüm mali işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması işlemlerini üstlenmistir.

 Mükellef ve paydaşlarımızın iş ve işlemlerini en kısa sürede ve doğru olarak yapmak, bilgi 
isteyen mükelleflerimize doğru bilgiyi vermek, işlemlerini zorlaştırmadan yapmak, yapılması gereken 
tüm iş ve işlerini yasal prosedür içerisinde ve yürürlükteki mevzuata uygun olarak yürütmek, tertipli 
ve düzenli bir iş ortamı oluşturarak , çalışmalarımızın toplam verimliliğe katkısını arttırmak temel ilke 
ve önceliğimiz olmuştur.

 Mali Hizmetler Müdürlüğü, yapacağı iş ve işlemleri yasalara uygun, üst yöneticilere hesap 
verebilecek sorumluluklara sürdürmekte ve halkın memnuniyeti esas alan bir anlayışla hizmet 
vermektedir.MaliHizmetlerMüdürlüğü’ndeverilenhizmetinkalitesiaynızamandabelediyeninverdiği 
hizmetin de kalitesini göstereceğinden çalışanlar bu anlayış ve sorumlulukla etmeyi şair edinmiştir.

Müdürlüğümüzün faaliyetlerini aşağıdaki gibi ana başlıklar altında toplayabiliriz.

 • Gelir İş ve İşlemleri

 • Bütçe İş ve İşlemleri

 • Belediye Muhasebe İşlemleri

 • Taşınır İş ve İşlemleri

 • Taşınmaz İş ve İşlemleri

 GELİR İŞ VE İŞLEMLERİ

 İcra ve Takip Servisi

 Mali Hizmetler Müdürlüğü İcra ve Takip Servisi olarak ,Belediyemize borcu olan ve son 
ödeme tarihi geçmiş olan mükelleflerin 2021 yıl içerisinde 2254 adet mükellefin mernis adresleri 
tespit edilip toplam 4689 adet ödeme emri hazırlanıp gönderilmiştir. Gönderilen ödeme emirlerinin 
toplamı 13.614.706,11 TL’dir. Bu tutarın 5.461.894,35TL’si tahsil edilmiştir. Ödeme emri gönderilen, 
icra dosyası olan mükellefler dahil olmak üzere,7326 sayılı kanun kapsamında,2574 mükellef borçlarını 
yapılandırmıştır. Yapılandırılmış vergi affı tutarı toplamı 8.254.487,75 TL’dir. 2021 yılında 35 adet 
icra dosyası hazırlanmış olup,bu dosyalar için ilgili  kurumlarla yazışmalar yapılmıştır. Hazırlanan icra 
dosyalarının tutarı 1.441.962,78 TL olup bu dosyalardan 5 adedi tahsil edilip kapatılmıştır. Tahsil 
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edilen meblağ  15.222,65 TL’dir.Ayrıca 2021 yılında 7 mükellefe (ödeme emri,icra dosyası dahil olmak 
üzere kira,işgaliye,ilan reklam ve emlak   borçları) talepleri doğrultusunda tecil faizli taksitlendirme 
yapılmıştır. Yapılan tecil faizli taksitlendirmenin toplam tutarı 122.575,11TL’dir. 3 adet mükellef için  
taahatütname hazırlanıp ödemeleri takip edilmektedir. İcra ve Takip Servisin’de 2021 yılında 450 adet 
yazışma (kurumlara cevap, haciz koyma,haciz kaldırma,onay alma)yapılmıştır.

 Emlak Tahakkuk Servisi

 1. 2021 yılı vergi dönemi içerisinde Emlak Servisi tarafından sisteme 16.200 adet emlak 
beyanı girilmiş olup, girişi yapılan taşınmazların imar durumu, inşaat sınıfı kriterleri, yapı kayıt belgeli 
olup olmadığı hususları titizlikle incelenmiş ve güncel adres kodları numarataj bölümü tarafından 
yapılarak girilen beyandan kaynaklı vergi kaçağının önüne geçilmiştir.  

 2. 2021 yılı beyan döneminde yeni maliklere ilişkin emlak beyanı oluşturulurken sistem 
üzerinden çakışan eski maliklere ilişkin emlak beyanlarının kapatılması neticesinde mükerrer 
tahakkukların oluşması engellenmiştir.

 3. Kayıp kaçak tespit işlemleri ile beyanı hiç olmayan, nitelikleri ve inşaat sınıfı hatalı olan 
ve numaratajında güncelleme gereken 520 adet taşınmaz tespit edilip gerekli düzeltmeler idarece 
yapılmış olup, emlak vergisi tarh ve tahakkuk miktarlarında artış sağlanmıştır.

 4. İmar Barışı kapsamında Ayvalık geneli için mükellefler tarafından alınan 8021 adet 
Yapı Kayıt Belgesinin güncelleme ve kontrol işlemleri devam etmekte olup, bahse konu yapı kayıt 
belgelerinin numarataj işlemleri güncellenmekte, beyanı eksik olanlarının kayıtları yapılmakta ve 
beyanlarının m2 miktarları kontrolleri yapılarak eksiklik olanlar güncellenerek emlak vergisine ilişkin 
gelir kaybının önüne geçilmektedir.

 5. 2021 yılı içerisinde 59 adet yeni muafiyet talebi incelenerek yasal şartları taşıdığı 
tespit edilmiş ve uygulama yapılmış olup, 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu kapsamında daha önceki 
dönemlerde uygulanmış muafiyet, istisna ve kısıtlılık uygulamaları kontrol edilerek kanuni muafiyet 
haklarını kaybeden mükelleflerin bilgileri güncellenmiş 15 adet muafiyet uygulaması iptal edilmiş 
ve ilgili tarihlerden geçerli olarak tarh ve tahakkuk işlemleri gerçekleştirilmiştir. (Uygulama devam 
etmektedir.)

 6. Çevre Temizlik Vergisine ilişkin olarak Ruhsat Müdürlüğü ile koordineli olarak çalışılmakta 
Belediyemiz kiracıları başta olmak üzere hiç olmayan yada eksik yapılan Çevre Temizlik Beyanları tespit 
edilerek eksiklikler giderilmiş ve gelir kaybının önüne geçilmiştir.

 7. Ruhsat işlemleri kapsamında Mali Hizmetler Müdürlüğüne gelen mükelleflerin mal sahibi 
ise kendisine ait kiracı ise kendisi ve mal sahibine ait olan tüm siciller kontrol edilerek, beyan eksikliği 
tespiti halinde geriye dönük beyanları girilmiş, güncel numaratajları yapılarak Çevre Temizlik ve Emlak 
Vergisi tahakkuklarının ada parsel bazında doğruluğu sağlanmış ve geçmişe dönük borçlarına ilişkin 
mükellefe bilgi aktarılarak tahsilat işlemleri gerçekleştirilmiştir.

 8. İlçemiz sınırlarında bulunan arazi, tarla, zeytinlik, sebze bahçesi vb. nitelikli taşınmazların 
imar durumları İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ile yapılan yazışmalar ile koordine edilmiş, imar planı 
içerisinde bulunan taşınmazların imar plan başlangıç tarihleri tespit edilerek Emlak Vergisi bilgi 
güncellemeleri yapılmış ve vergi kaybının önüne geçilmiştir uygulama kontrolleri  devam etmektedir.

 9. Yapılan tüm güncellemeler sonucu mükelleflere ait sicillerde oluşan yeni tarh ve 
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tahakkuk tutarları ile yapılan değişikliklerin kanuni açıklamaları ivedilikle mükellefe bildirilmiş yasal 
süre içerisinde itirazda bulunmayan, mülakat için gelmeyen ve ödeme yapmayan mükelleflerin borç 
dökümleri İcra Servisine gönderilmiştir.

 10. Sicil güncelleme çalışmaları kapsamında mükelleflere ait sicillerde adres, telefon ve 
mükerrer sicillerin birleştirme işlemi olmak üzere toplamda 10400 adet düzeltme kaydı yapılmıştır.

 11. Emlak Servisi mail adresine gelen 1820 adet bilgi talebi, evrak talebi ve itiraz cevaplanmış 
müracaatlar doğrultusunda gerekli düzeltme işlemleri gerçekleştirilmiştir.

 12. 2021 yılı içerisinde 3900 mükellef ile talep ve istekleri doğrultusunda karşılıklı mülakat 
yapılmış, gerçekleştirilmiş olan tahakkukların yasal sebepleri, borç miktarlarının güncel durumu, 
yapılmış ödemelerin tahsilat dökümleri, muafiyet talep sonuçları, geçmiş yıllara ilişkin yapılan 
güncelleme işlemleri vb. konularda mükelleflere bilgi aktarılmıştır.

 İlan Reklam ve İşgaliye Servisi

 2021 yılı içerisinde Ayvalık, Küçükköy, Altınova mahallerinde toplam 2038 adet tespit edilmiş 
ilan reklam mükellefi olup, faaliyetini sonlandırmış mükellefiyeti bitmiş 108 beyan kapatılmıştır.

 2021 yılı Ocak, Şubat, Mart, Nisan, Mayıs, Haziran aylarında pandemiden dolayı işgaliye 
tahakkuku yapılmamıştır. Temmuz, Ağustos, Eylül, Ekim, Kasım, Aralık aylarına ait 3250 adet işgaliye 
tespit edilerek tahakkuk

 işlemleri yapılmıştır. 

 2021 yılı Temmuz, Ağustos aylarında 34 işletme tespit edilerek eğlence vergisi tahakkuk 
işlemleri yapılmıştır.  

              Kira Servisi

 Belediyemiz Mülklerinin Envanter Sırası

 • Arsa niteliği taşıyan 728 adet taşınmaz,

 • Arazi niteliği taşıyan 198 adet taşınmaz,

 • Bina niteliği taşıyan 30 adet taşınmaz,

 • Tarla niteliği taşıyan 80 adet taşınmaz,

 • Dükkan niteliği taşıyan 169 adet (31 adet tapu kayıtları) taşınmaz, 

 • (Dükkan niteliği taşıyan taşınmazların bir kısmı tapu kayıtlarında arsa vasfını taşımaktadır.)

 • Mesken niteliği taşıyan 38 adet taşınmaz,

 • Kamuya terkli alan olarak nitelendirilen 96 adet taşınmaz bulunmaktadır.

 • Belediyemiz mülkiyetinde kayıtlı ana taşınmazlarımız 1.105 adet olup, kamuya terkli 
alanlarıyla birlikte toplamda 1.201 adet taşınmaz kaydı üzerinde 170 adet kiralama ve 374 adet 
ecrimisil tahakkuk edilmekte ayrıca idari ve sosyal hizmet amacıyla da kullanılmaktadır.

 



147

Faaliyetler

 • Ecrimisil için her aya düşen eden, tahakkuk ve tahsilatların takip edilmesi,

 • Mevcut Kira sözleşmelerinin güncelleme ve tahsilat takibinin yapılması,

 • Kira ve Ecrimisil için tahakkuk eden ve geçmiş döneme ilişkin tahsil edilemeyen 
tahakkukların idari icrai işlemlerinin takibinin yapılması,

 • Belediyemiz mülkiyetinde kayıtlı taşınmazların güncel durumlarının kontrollerinin 
sağlanması için saha çalışmalarının yapılması,

 • İmar Barışı kapsamına giren mülkiyetlerimizin üzerinde yapı bulunması sebebiyle alınan 
Yapı Kayıt Belgelerine istinaden işgalciler üzerinde geriye dönük ecrimisil uygulanması ve taşınmazlarla 
ilgili satış planlaması gündemine hazır hale getirilmesi,

 • Belediyemiz mülkiyetinde (kira sözleşmesi yapılmamış) halihazırda bulunan taşınmazların 
ihale gündeminde değerlendirilebilmesi için gerekli hazırlıkların yapılması,

 • Kişi ve kuruluşlardan gelen talep ve şikayet dilekçelerinin uygun içerikle tarafımızdan 
zamanında cevaplandırılması,

 • Mülkiyetlerimizin tespiti ve mevcut durumları için gerekli kurum içi müdürlüklerimizle 
birlikte gerekli çalışmaların sürdürülmesi ve takibinin yapılması,

 • 09.04.2021 tarihinde 33 adet taşınmaz 2886 Sayılı Devlet İhale Kanununun 45. 
maddesine göre kiralama ihalesi yapılmıştır.

 • 11.06.2021 tarihinde 46 adet taşınmaz 2886 Sayılı Devlet İhale Kanununun 45. 
maddesine göre kiralama ihalesi yapılmıştır.

 • 07.09.2021 tarihinde 21 adet taşınmaz 2886 Sayılı Devlet İhale Kanununun 45. ve 36. 
maddelerine göre satış ihalesi yapılmıştır. 

 2021 MALİ YILI GELİR BÜTÇESİ AYRINTILARI

 • 2020  Mali Yılından 50.241.116,90  TL. Gelir Tahakkuk Devrederek, 2021 Mali Yılı içinde 
198.942.617,59  TL. Gelir Tahakkuku Yapılarak, 2021 Mali yılı içinde 17.854.520,37 TL Tahakkuk Red 
ve İadesi yapılmış ve Toplam  Net Tahakkuk 231.329.214,12 -TL. olarak gerçekleşmiştir.

 • 2021 Mali Yılında 184.228.133,60 TL. Gelir Tahsil Edilerek 1.246.558,61 TL.  Red ve  İade 
de bulunularak 182.981.574,99  TL. Net Gelir gerçekleştiği ve 48.347.639,13  TL. Gelir Tahakkuku’nun 
tahsil edilemeyerek 2022 Mali Yılına devredildiği görülmüştür.

 • Gelir bütçesi 2021 yılında 187.645.000,00 TL olarak bütçelenerek, 182.981.574,99 
TL ile % 97,51 oranında gerçekleşmiştir. 2020 mali yılına göre gerçekleşme oranında ciddi  bir artış 
sağlandığı tespit edilerek etkili bir bütçe uygulaması yapılmıştır.

 • 01/01/2021-31/12/2021 tarihleri aralığında nakit 99.587.341,41-TL, kredi kartı 
27.336.689,34-TL, olmak üzere toplam 126.924.030,75-TL tahsilat yapılmıştır.
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GELİR TÜRÜ 2021  YILI TAHSİLAT TOPLAMI
01-VERGİ GELİRLERİ 54.513.079,90

03-TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 41.984.332,72

04-ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR 362.549,04

05-DİĞER GELİRLER 57.521.990,37

06-SERMAYE GELİRLERİ 28.599.622,96

TOPLAM 182.981.574,99

 5393 sayılı Belediye Kanunu, 5018 Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ve Mahalli 
İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’ne göre Mali Hizmetler Müdürlüğü diğer  birimlerden  
gelen gider tekliflerini birleştirip, Üst Yöneticinin onayı ile Stratejik Plan ve Performans Programına 
uygun olan Belediyemizin 2021 yılı bütçemiz tahmini gelir tahsilatımız da göz önünde bulundurarak 
151.995.000,00TL olarak hazırlanmıştır. Hazırlanan bütçe sırasıyla Encüme’ne Meclise ve Büyükşehir 
Belediye Meclisi’nin onayına sunulmuş ve Büyükşehir Belediye Meclisi’nin onayında sonra 2021 yılı 
mali yılında uygulanmak üzere kesinleşmiştir.

 Müdürlüklerimizin ödeneklerinin takibi yapılarak ödeneği yetmeyen müdürlüklere harcama 
yapma imkanı sağlanması amacıyla bütçenin diğer tertiplerinden Encümen ve Meclis kararı ile aktarma 
işlemleri yapılarak bu müdürlüklere harcama yapma imkanı sağlanmıştır.

 BÜTÇE İŞ VE İŞLEMLERİNİN AYRINTILARI

 01.01.2021 tarihi itibariyle muhasebe işlemleri için bütçe fişleri oluşturularak yılbaşı bütçe 
açılış işlemleri yapılmıştır.

 • Belediye Başkanlığımızın 2020 yılı faaliyet raporu hazırlama süreci başlatılarak birimlerden 
faaliyet raporları alınarak idare faaliyet raporu hazırlanmış ve Belediye Meclisine sunulmuştur. Belediye 
Meclisinde onaylanan Kurum Faaliyet raporu Mahalli İdareler Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir.

 • 2020 yılı bütçe kesin hesabı hazırlanarak Belediye Meclisine sunulmuştur.

 • 2022  yılı bütçe Başkanlık çağrısı hazırlanmış ve bütçe hazırlıkları başlatılmıştır.

 • 2022 yılı performans esaslı bütçesi için birimlerin teklifleri alınmış ve konsolide edilerek 
başkanlık bütçe taslağı haline getirilmiştir.

 • Hazırlanan 2022 yılı performans planı ve bütçesi Sırası ile Başkanlık Makamı, Belediye 
Encümeni,Plan ve Bütçe Komisyonu ile Belediye Meclisine sunulmuş ve Belediye Meclisince kabul 
edilmiştir.

 • Müdürlüğümüzce İller Bankasından çekilecek  krediler için kredi evrakları tanzim edildi.

 • Mizan bilgileri Maliye Bakanlığına aylık olarak bildirilmiştir.

 • Bütçe ödenekleri yetişmeyen müdürlükler için yazışmalar yapılarak aktarmalar yapılmıştır.

 • Müdürlüklerin Doğrudan temin evrakları ön mali kontrol yapılarak incelenip bütçe 
ödenekleri kontrol edilmiştir.
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  MUHASEBE İŞ VE İŞLEMLERİ

 Sayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetim sürecinde hesap verme 
sorumluluğun, mali faaliyet ve raporları, istenen belgeler eksiksiz olarak Müdürlüğümüz tarafından 
düzenlenmiştir. Sayıştay tarafından gönderilen ilamlara ait cevaplarımız tanzim edilerek gönderilmiştir. 
5018 sayılı 53. Maddesine göre belediyemizin Genel Müdürlüğü Kamu Hesapları Sistemine (KBS) 
internet ortamında her ay süresi aşılmadan veri giriş işlemleri gerçekleştirilmiştir. Belediyemizin tüm 
harcamaları muhasebeleştirilerek ödemeleri yapılmıştır. 2021  yılı içinde 17845  fiş kaydı yapılmıştır. 
Gelir ve gider işlemleri kayıt altına alınmış ve Sayıştay denetimine hazır hale getirilmiştir. Ayrıca 
Sayıştay Veri Girişleri Aylık olarak hem fiziki hem online gönderilmiştir. Aylık gelir ve gider işlemlerinin 
muhasebeleştirilmesi düzenli olarak yapılmıştır. Birim Müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımları 
ve taahhüt işlerine ait gider evraklarının ilgili mevzuata uygunluk ve bütçe ödenek durumuna göre 
kontrolü yapıldıktan sonra hak sahiplerine ödemesi yapılmıştır. Müdürlüklerin acil ihtiyaçları için 
avans-kredi verilmesi ve yapılan harcamaların bütçede mahsubu yapılmıştır.

 Belediyemizle çalışan tüm firmalara ait geçici ve kesin teminat mektuplarının kayda alınması, 
saklanması ve iş bitiminde ilgiliye iade edilmesi ile ilgili iş ve işlemler yapılmıştır. Müdürlüğümüz 
tarafından İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ilişkin Usul ve Esaslarla ilgili Yönetmelik gereği ön mali 
kontrol işlemi yapılmaktadır.

 TAŞINIR İŞ VE İŞLEMLERİ 

 Taşınır Mal Yönetmeliğinin amacı, kaynağına ve edinme yönetimine bakılmaksızın kamu 
idarelerine ait taşınır malların kaydı, muhafazası ve kullanımı ile yönetim hesabını verilmesi, merkez 
ve taşrada taşınır yönetim sorumlularıyla bunlar adına görev yapacak olanların belirlenmesi ve kamu 
idareleri arasında bedelsiz devri ile tahsisine esas ve usulleri belirlemektedir. Taşınır Mal Yönetmeliğinin 
ilgili maddelerine istinaden Dayanıklı Taşınırlarla ilgili iş ve işlemlerin koordinesi amacıyla 2015 mali 
yılında Taşınır Takip ve Kayıt Kontrol Alt Birimi Müdürlüğümüze bağlı kurulmuş olup, Yönetmelik 
doğrultusunda , Taşınır Kayıt ve Kontrol Yetkilileri , Harcama Birimlerinin yıl içinde Taşınırların giriş ve 
çıkış kayıtlarını tutarak Tüketim Malzemelerinin 3’er aylık periyotlar halinde çıkışlarını Müdürlüğümüze 
göndermişlerdir. Ayıca yıl sonu sayımına ilişkin Sayım Tutanağı Taşınır Sayım ve Döküm Cetveli, 
Harcama Birimi Taşınır Yönetim Hesabı Cetveli , Yıl sonu itibariyle en son düzenlenen Taşınır İşlem 
Fişinin sıra numarasını gösterir tutanakları hazırlayarak 3 nüsha halinde Harcama Yetkilisinin onayından 
sonra Müdürlüğümüze gönderilmiştir. Müdürlüğümüze gönderilen cetvellerdeki kayıtları Muhasebe 
kayıtlarıyla karşılaştırıp uygunluğu kontrol edilerek Taşınır İş ve İşlemlerine Esas olmak üzere Sayıştay’a 
gönderilmeye hazır hale getirilmiştir. Müdürlüğümüz bünyesinde yürütülen alt birimde 2021 yılı taşınır 
envanter çalışmaları tamamlanarak Belediyemize ait tüm taşınır demirbaş kayıtları güncellenmiş ve 
ilgili çalışmalar titizlikle takip edilmiştir.

 TAŞINMAZ İŞ VE İŞLEMLERİ

 Taşınmaz kayıt ve kontrol işlemleriyle görevli birim tarafından hazırlanan formlar 
müdürlüğümüze gönderilmiş olup müdürlüğümüz tarafından konsolide edilerek taşınmaz.

 İcmal cetvelleri oluşturulmuştur. Belediyemize tüm menkuller yerinde zabıtayla gidilip 
tutanak tutup tespiti yapılmıştır. Belediyemize ait yerleri kullanan ve kira ödemeyenlerden geçmişe 
dönük bilir kişilerin vermiş olduğu ecrimisil bedeline istinaden tahakkuk yapılmıştır. Boş olan yerler 
tespit edilerek ihaleye çıkarılmıştır. İhale usulü verilmiştir.
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 FAALİYET RAPORU

 Kurumumuz Stratejik Yönetim Sistemi çerçevesinde stratejik planda belirtilen vizyon 
doğrultusunda geleceği planlama faaliyet raporlarını hazırlama ile de öngörülen hedeflere ulaşmada 
neden sonuç ilişkisi içerisinde değerlendirme imkanına sahip olmaktadır. Faaliyet raporları aynı 
zamanda belediyemizin şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde kamuoyu ile faaliyet ve 
projelere ilişkin bilgi paylaşımı da sağlanmaktadır. Stratejik Planlar ve Performans Programlarında 
yer alan hedeflere ulaşma düzeyi, kurumun performansını göstermektedir. Stratejik yönetimde 
gerçekleşen hata ve eksiklik; başarı ve başarısızlıkların ölçülmesi yerine toplam kalite uygulamaları, 
hata olmada önleme sürekli izleme çabaları ön plana çıkmaktadır. Faaliyet raporları ile önceki yıla ait 
gerçekleşmeler, kaynakların verimli kullanıp kullanmadığı, maliyetlerin yıllara oranla belirlenmesi ve 
maliyet düşürme yoluna gidilmektedir.

 PERFORMANS PROGRAMI

 Ayvalık Belediyesi 2022 yılı Performans Programı Taslağı Stratejik  Plan  ile  planda  yer 
alan amaç ve hedefler doğrultusunda 2022 yılı performans hedefleri, bu hedeflere ulaşmak için 
gerçekleştirilmesi öngörülen faaliyetler, projeler, iş süreçleri bunlara ilişkin kaynak ihtiyaçları ve 
bütçe performansları belirlenmiş ve dönem sonunda yapılacak değerlendirme ölçütleri, performans 
göstergeleri tespit edilerek hazırlanmıştır.
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 1 KURUMSALLAŞMA ve YÖNETİŞİM

Stratejik Amaç 1 Belediye Hizmetlerinin Vizyon, Misyon ve Temel Değerlerle Uyumlu Bir Biçimde 
Yürütülebilmesi İçin Kurumsallaşmanın Tamamlanması

Stratejik Hedef 1.1 Kurumsal İletişim, Kurum Kimliği ve Kurum Kültürü Çalışmalarının Tamamlanması

Stratejik Hedef 1.3 Birim Çalışmalarının Kurumsal Yapı Dâhilinde Yürütülebilmesi İçin Birimlerin Bilgi 
İletişim Teknolojilerine Yönelik İhtiyaçlarının Giderilmesi

Stratejik Hedef 1.4 Öğrenmeye Açık Bir Yapı Oluşturarak Belediyenin Hizmet Verme Kapasitesinin 
Arttırılması

Stratejik Hedef 1.5 Sürekli Gelişim Anlayışıyla Kurumsal Yapı ve İş Yöntemlerini Geliştirmek

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Personel Eğitimleri 
İle Kurumsal 
Kapasiteyi 
Geliştirmek .

h.1

Hizmet 
İçi Eğitim 
Faaliyetlerinde 
Bulunma

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü

10 4 % 40 %40 Covid 
19

Personel Eğitimleri 
İle Kurumsal 
Kapasiteyi 
Geliştirmek .

h.1

Belediye 
Çalışanlarına 
Motivasyon 
Amaçlı 
Organizasyon 
Düzenleme

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü

2 0 %0 %0 Covid 
19

Personel Eğitimleri 
İle Kurumsal 
Kapasiteyi 
Geliştirmek .

h.1

Dış Eğitim, 
Seminer ve 
Konferanslara 
Katılma

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü

10 3 %30 %30 Covid 
19

Personel Eğitimleri 
İle Kurumsal 
Kapasiteyi 
Geliştirmek .

h.1

İş Sağlığı 
Eğitim ve 
Denetim 
Çalışmaları

İnsan 
Kaynakları 
ve Eğitim 
Müdürlüğü

272 Saat 
Eğitim 
ve İş 

Yerlerini 
40 Adet 
Denetim

272 saat eğitim %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 1 KURUMSALLAŞMA ve YÖNETİŞİM

Stratejik Amaç 3 Belediyenin Mali Yönetim Profilinin Yeniden Değerlendirilmesi ve Mali Gücünün 
Arttırılmasıyla Daha Şeffaf, Daha Hesap Verebilir Bir Bütçe Yönetimi Planlanması 

Stratejik Hedef 3.1 Bütçenin Etkin Yönetilmesini Sağlayarak, Kaynakların Rasyonel Hizmetlere 
Dönüştürülmesi

Stratejik Hedef 3.3 Belediyeye Ait Taşınır ve Taşınmaz Varlıkların Bütçeye Azami Katkı Sunacak Biçimde 
Kullanımı

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2

Mali Kayıtların 
ve Muhasebe 
İşlemlerinin 
Kontrol ve 
Denetlenmesi (3 
Ayda Bir)

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 4 adet 4 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2
İç Kontrol 
Çalışmalarının 
Yapılması

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 1 adet 1 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2
Ön Mali Kontrol 
Sisteminin 
Çalıştırılması

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü %100 %100 %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2
Performans 
Yönetim Sistemi 
Oluşturulması

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü %100 %100 %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2

Gelir 
Mükelleflerinin 
Beyanlarının 
Kontrol Edilmesi

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü

5000 
adet 5000 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2

Web Servis 
ve Banka 
Ödeme Talimat 
Sisteminin 
Kurulması

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 1 adet 1 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2

Gelir Başlıkları 
İtibarı İle Vergi, 
Resim, Harç ve 
Ücret Kontrolü

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 5 adet 5 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2
Taşınır Sayım 
İşlemleri 
Yapılması 

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü 1 adet 1 adet %100 %100

Kaynakların stratejik 
plana uygun kullanılması 
için denetim 
mekanizmalarının 
kurulması

h.2
Taşınmaz Kira, 
Ecrimisil, İşgal 
Gelirlerinde Artış

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü %160 %58,30 %58,30 %58,30

Covid-19 
pandemi 
koşulları 
sebebi ile
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 1 KURUMSALLAŞMA ve YÖNETİŞİM

Stratejik Amaç 3 Belediyenin Mali Yönetim Profilinin Yeniden Değerlendirilmesi ve Mali Gücünün 
Arttırılmasıyla Daha Şeffaf, Daha Hesap Verebilir Bir Bütçe Yönetimi Planlanması 

Stratejik Hedef 3.2 Vergi Kayıp ve Kaçağının Önlenmesine Yönelik Kontrol ve Denetim Mekanizmalarının 
Geliştirilmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Vergi kayıp 
ve kaçağının 
önlenmesine 
yönelik kontrol 
ve denetim 
mekanizmalarının 
geliştirilmesi

h.4

Uygulanan 
İdari Yaptırım 
Para Cezası 
(adet)

Zabıta  
Hizmetleri 
Müdürlüğü

88 190 %100 %100

Vergi kayıp 
ve kaçağının 
önlenmesine 
yönelik kontrol 
ve denetim 
mekanizmalarının 
geliştirilmesi

h.4

5326 sayılı 
Kanun 
Kapsamında 
Uygulanan 
İdari Yaptırım 
Karar Tutanağı 
(adet)

Zabıta  
Hizmetleri 
Müdürlüğü

88 99 %100 %100

İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 1 KURUMSALLAŞMA ve YÖNETİŞİM

Stratejik Amaç 4 Katılımcı, şeffaf, hesap verebilir, paydaş odaklı yönetim anlayışının yerleştirilmesi

Stratejik Hedef 4.1 Ayvalık paydaşlarıyla yürüttüğü tüm iş süreçlerine yönelik bilgi akışının açık ve şeffaf 
olması

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Öz gelirleri arttırıcı 
faaliyetlerin etkin 
yürütülmesi

h.3

Tahsilâtın 
tahakkuka 
oranı 
(Belediyenin 
bütün 
gelirlerinin 
tahakkuk / 
tahsilât oranı 
(%)

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü

%90 %79,10 %88 %88

Covid-19 
pandemi 
koşulları 
sebebi 

ile 

Öz gelirleri arttırıcı 
faaliyetlerin etkin 
yürütülmesi

h.3
Gider bütçe 
gerçekleşme 
oranı (%)

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü

%95 %91,54 %96 %96

Öz gelirleri arttırıcı 
faaliyetlerin etkin 
yürütülmesi

h.3
Gelir bütçe 
gerçekleşme 
oranı (%)

Mali 
Hizmetler 
Müdürlüğü

%90 %97,51 %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 5 ÇEVRE KORUMA ve ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 1 Ayvalık halkına temiz çevre ve yaşam alanları sunmak

Stratejik Hedef 1.1 Ayvalık’ta kirlilikle her alanda azami mücadele etmek

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Vatandaşlarımızın 
daha rahat bir 
ortamda yaşam 
sürmeleri için 
zabıta görevlerini 
en üst düzeyde 
gerçekleştirmek

h.5
Denetlenen 
İşyeri Sayısı 
(adet)

Zabıta  
Hizmetleri 
Müdürlüğü

188 850 %100 %100

Vatandaşlarımızın 
daha rahat bir 
ortamda yaşam 
sürmeleri için 
zabıta görevlerini 
en üst düzeyde 
gerçekleştirmek

h.5
Şikâyet ve 
Talep Dilekçe 
Sayısı (adet)

Zabıta  
Hizmetleri 
Müdürlüğü

631 1050 %100 %100

Vatandaşlarımızın 
daha rahat bir 
ortamda yaşam 
sürmeleri için 
zabıta görevlerini 
en üst düzeyde 
gerçekleştirmek

h.5
Vatandaş 
Memnuniyet 
Oranı

Zabıta  
Hizmetleri 
Müdürlüğü

%100 %100 %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 2 ALTYAPI ve ÜSTYAPI UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 2 İlçe Merkezinin Trafik, Ulaşım ve Otopark Sorununun Giderilmesi

Stratejik Hedef 2.1 İlçe sınırları içersinde imar planlarına uygun olarak yeni yolların açılarak mevcut yollarda 
düzenleme yapmak

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Ulaşım, Kentsel 
Dönüşüm 
Kapsamında Ayvalık 
İlçe Sınırlarında 
Sorumluluk Alanına 
Giren Alanlarda 
Ulaşım Ağı Üzerinde 
Düzenleme Yapmak

h.6 Kilit Parke taş 
Alımı (mt2) 

Fen İşleri 
Müdürlüğü 50 000 M² 50 000 M² %100 %100

Ulaşım, Kentsel 
Dönüşüm 
Kapsamında Ayvalık 
İlçe Sınırlarında 
Sorumluluk Alanına 
Giren Alanlarda 
Ulaşım Ağı Üzerinde 
Düzenleme Yapmak

h.6 Rotmiks Alımı Fen İşleri 
Müdürlüğü 650 Ton 650 Ton %100 %100

Ulaşım, Kentsel 
Dönüşüm 
Kapsamında Ayvalık 
İlçe Sınırlarında 
Sorumluluk Alanına 
Giren Alanlarda 
Ulaşım Ağı Üzerinde 
Düzenleme Yapmak

h.6

Kaldırım, Park 
içi Yollar ile 
Yaya Yolları 
Düzenleme 
İşleri

Fen İşleri 
Müdürlüğü 80.000 M² 80.000 M² %100 %100

Ulaşım, Kentsel 
Dönüşüm 
Kapsamında Ayvalık 
İlçe Sınırlarında 
Sorumluluk Alanına 
Giren Alanlarda 
Ulaşım Ağı Üzerinde 
Düzenleme Yapmak

h.6 Zar Taşı Alımı Fen İşleri 
Müdürlüğü 1800 Ton 1800 Ton %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 6 SOSYAL BELEDİYECİLİK HİZMETLERİ

Stratejik Amaç 1 Ayvalık halkının sosyal refah düzeyini yükselterek sosyal barışa katkı sağlamak

Stratejik Hedef 1.2 İlçe merkezinin, sokakların ve ulaşım sisteminin engelli dostu hale getirilmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

İlçe Merkezinin, 
Sokakların Ve 
Ulaşım Sisteminin 
Engelli Dostu Hale 
Getirilmesi

h.7
Engelli yol 
Düzenleme 
Çalışmaları(m2)

Fen İşleri 
Müdürlüğü 50 M2 %100 %100 %100

İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 3 SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM ve TURİZM ÇALIŞMALARI

Stratejik Amaç 4 Ayvalık’ta mevcut ve potansiyel ürünlere yönelik tarımsal markalar oluşturularak 
sürdürülebilir tarım bilinci geliştirilmesi

Stratejik Hedef 4.1 Ayvalık’ta sürdürülebilir tarım felsefesi benimsenmesi

Stratejik Hedef 4.2 Ekosistem ve doğal kaynakların korunması, geri kazanılması ve yenilenmesi

Stratejik Hedef 4.3 Ayvalık markalı yerel ürünlerin üretiminin teşvik edilmesi ve desteklenmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Ayvalık’ta tarım, 
el sanatları başta 
olmak üzere 
kooperatifçiliğin 
teşvik edilmesi ve 
altyapının kurulması

h.8

Tarımsal 
Gelişim İçin 
Hazırlanan 
Proje Sayısı

Özel Kalem 
Müdürlüğü 3 3 %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 3 SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM ve TURİZM ÇALIŞMALARI

Stratejik Amaç 5 Çiftçilerin ürettiği Ayvalık markalı ürünlerin tüketiciye ulaştırılması, satış imkânlarının 
sunulması

Stratejik Hedef 5.1 Ayvalık’ta tarım, el sanatları başta olmak üzere kooperatifçiliğin teşvik edilmesi ve 
altyapının kurulması

Stratejik Hedef 5.2 Zincir süpermarketler ile Ayvalık markalı ürünlerin satışına yönelik projeler geliştirilmesi

Stratejik Hedef 5.3 Kamu kuruluşları ve ilde faaliyet gösteren iş yerleri ile Ayvalık markalı ürünlerin 
kullanımına yönelik iş birliklerinin geliştirilmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Tarımsal verimliliği 
arttırmak Ayvalık 
markalı yerel 
ürünlerin üretiminin 
teşvik edilmesi ve 
desteklenmesi

h.9

Tarımsal 
Gelişim İçin 
Hazırlanan 
Proje Sayısı .

Özel Kalem 
Müdürlüğü 3 3 %100 %100

İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 3 SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM ve TURİZM ÇALIŞMALARI

Stratejik Amaç 1 İlçenin 4 Mevsim Ziyaretçi Çekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi

Stratejik Hedef 1.1 Kent Sınırları İçerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik ve Kültürel Potansiyele Sahip Öz 
Kaynakların Belirlenmesi

Stratejik Hedef 1.3 İlçenin termal turizm, kongre turizmi ve kültür turizmine uygun bir yapıya 
dönüştürülmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Hali Hazırda 
Turist Kapasitesi 
Yüksek Bölgelerde 
Ziyaretçilerin 
İhtiyaçlarına Göre 
İyileştirmeler 
Yapılması

h.10

Ayvalık Tarihi 
Alanların 
ve Yapıların 
Envanter 
Çalışması 
(Adet).

Etüd ve Proje 
Müdürlüğü - - %- %-

2021 
mali yılı 
için plan 
dahilinde 
değildir.

Hali Hazırda 
Turist Kapasitesi 
Yüksek Bölgelerde 
Ziyaretçilerin 
İhtiyaçlarına Göre 
İyileştirmeler 
Yapılması

h.10

İyileştirme 
Çalışmaları 
İçin Proje 
Hazırlanması

Etüd ve Proje 
Müdürlüğü 15 15 %100 %100 -



160 2021 MALİ YILI  FAALİYET RAPORU

İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 4 KENTSEL DÖNÜŞÜM ve GELİŞİM

Stratejik Amaç 1 İmar ve şehircilik bakımından sosyo-kültürel temellerine saygılı, tarihi dokuyu koruyan ve 
sakinlerinin yaşam kalitesi yüksek bir kent olmak

Stratejik Hedef 1.1 İlçe merkezinin, sokakların ve ulaşım sisteminin engelli dostu hale getirilmesi

Stratejik Hedef 1.2 Kentsel yenilenme ve dönüşüm çalışmalarının kent kimliğine uygun gerçekleştirilmesi

Performans 
Hedefi No Performans 

Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi Sapma Nedeni

İlgili kanun ve 
yönetmelikler 
çerçevesinde 
kentin ihtiyaçlarını 
göz önünde 
bulundurarak 
imar planları ve 
imar uygulamaları 
yapmak

h.11

İlçe Bütününde 
Revizyonu 
Yapılacak 
Nazım İmar 
Planı

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü

936 
HEKTAR 
(devam 
ediyor)

%0 %0 %0

Tarım ve Orman 
Bakanlığının 

görüşü 
beklenmektedir.

İlgili kanun ve 
yönetmelikler 
çerçevesinde 
kentin ihtiyaçlarını 
göz önünde 
bulundurarak 
imar planları ve 
imar uygulamaları 
yapmak

h.11

İmar Plan 
Tadilatları 
Yapılacak Alan 
Miktarı

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü

0 1 %100 %100

İlgili kanun ve 
yönetmelikler 
çerçevesinde 
kentin ihtiyaçlarını 
göz önünde 
bulundurarak 
imar planları ve 
imar uygulamaları 
yapmak

h.11

İmar 
Uygulaması 
Yapılacak Alan 
(İfraz-Tevhid18. 
Mad.)

İmar ve 
Şehircilik 
Müdürlüğü

80 Adet

yola terk 
irtifak hakkı 
176 adet , 
18 madde 

uygulaması 
7 tane 2 

tanesi tescil 
olmuştur.

%100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 4 KENTSEL DÖNÜŞÜM ve GELİŞİM

Stratejik Amaç 2 Bina, Park, Yeşil Alan, Yol ve Mesire Alanlarının, Kent Estetiğine Uygun Düzenleme 
Çalışmaları Yaparak, Halkın Hizmetine Sunmak

Stratejik Hedef 2.2 Yeni yeşil alan, rekreasyon alanları ve parklar yapılarak ve mevcut alanların korunup 
konforu arttırılarak kişi başına düşen yeşil alan miktarının arttırılması

Stratejik Hedef 2.3 Dengeli, estetik ve güvenle yaşanabilir bir kent yapısı oluşturmak

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

İlçemizin daha 
düzenli ve bakımlı 
görünümü sağlamak 
için mevcut yeşil 
alanların bakımlarını 
yapmak ve yeşil 
alan miktarını 
artırmak.

h.12

Kişi Başına 
Düşen Yeşil 
Alan Miktarı 
(M2 )

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü

5,87 6,00 %100 %100

İlçemizin daha 
düzenli ve bakımlı 
görünümü sağlamak 
için mevcut yeşil 
alanların bakımlarını 
yapmak ve yeşil 
alan miktarını 
artırmak.

h.12

Orta Refüj, 
Park ve Yeşil 
Alanlara 
Dikilen Ağaç 
Sayısı (Adet)

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü

1.200 1.100 %96 %96

İlçemizin daha 
düzenli ve bakımlı 
görünümü sağlamak 
için mevcut yeşil 
alanların bakımlarını 
yapmak ve yeşil 
alan miktarını 
artırmak.

h.12

Orta Refüj, 
Park ve Yeşil 
Alanlara 
Dikilen Çiçek 
Sayısı (Adet)

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü

20.000 10.000 %50 %50

İlçemizin daha 
düzenli ve bakımlı 
görünümü sağlamak 
için mevcut yeşil 
alanların bakımlarını 
yapmak ve yeşil 
alan miktarını 
artırmak.

h.12

Orta Refüj, 
Park ve Yeşil 
Alanlarda 
Budanan Ağaç 
Sayısı (Adet)

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü

8.000 10.000 %100 %100

İlçemizin daha 
düzenli ve bakımlı 
görünümü sağlamak 
için mevcut yeşil 
alanların bakımlarını 
yapmak ve yeşil 
alan miktarını 
artırmak.

Yapım, Bakım 
ve Onarımı 
Yapılan Park 
Alanı (M2)

Park ve 
Bahçeler 
Müdürlüğü

60.000 60.000 %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 5 ÇEVRE KORUMA ve ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 1 Ayvalık halkına temiz çevre ve yaşam alanları sunmak

Stratejik Hedef 1.1 Ayvalık’ta kirlilikle her alanda azami mücadele etmek

Stratejik Hedef 1.2 Çevre temizliğini ve sağlığını tehdit eden unsurlarla mücadele etmek

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Vatandaş 
memnuniyeti 
ve verimlilik

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü %85 % 87 % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Hizmet 
Kalitesindeki 
Artış Oranı

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü %90 % 95 % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Toplanan Atık 
Miktarı (Evsel 
Atık)

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 30.000 ton 35000 % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Toplanan 
Ambalaj Atığı 
Miktarı

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 8 ton 8 ton % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13 Toplanan Cam 
Atık Miktarı

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 3 ton 0 0 0

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Toplanan 
Bitkisel Atık 
Yağ Miktarı

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü  -kg - - -

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13 Toplanan Atık 
Pil Miktarı

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 150 kg 150 kg % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13 Dağıtılan Atık 
Pil Kutusu

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 170 Adet 170 % 100 % 100

Çevre ve Doğanın 
Korunması 
Çalışmaları

h.13
Dağıtılan 
Ambalaj Atığı 
Kutusu

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 160 Adet 170 % 100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 5 ÇEVRE KORUMA ve ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 2 İlçede yaşayan hayvanlar için uygun yaşam alanları geliştirilerek hem insan hem de 
hayvan sağlığı için gereken önlemlerin alınması

Stratejik Hedef 2.1 Sokak hayvanları için genel sağlık prosedürlerinin yürütülmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

İlçemizde yaşayan 
hayvanlar için 
uygun yaşam 
alanları geliştirerek 
hayvanlarla beraber 
halk ve çevre 
sağlığını korumak.

h.14
Vatandaş 
Memnuniyeti 
ve Verimlilik

Veteriner  
İşleri 
Müdürlüğü

1800
% 114

3868
% 100 % 100

İlçemizde yaşayan 
hayvanlar için 
uygun yaşam 
alanları geliştirerek 
hayvanlarla beraber 
halk ve çevre 
sağlığını korumak.

h.14 Aşılanan 
Hayvan Sayısı

Veteriner  
İşleri 
Müdürlüğü

1800
% 55,27

2795
% 55,27 %55,27

İlçemizde yaşayan 
hayvanlar için 
uygun yaşam 
alanları geliştirerek 
hayvanlarla beraber 
halk ve çevre 
sağlığını korumak.

h.14 Kısırlaştırılan 
Hayvan Sayısı

Veteriner  
İşleri 
Müdürlüğü

1800  % 27,5 2295 % 27,5 %27,5

İlçemizde yaşayan 
hayvanlar için 
uygun yaşam 
alanları geliştirerek 
hayvanlarla beraber 
halk ve çevre 
sağlığını korumak.

h.14 Kullanılan Aşı 
Sayısı

Veteriner  
İşleri 
Müdürlüğü

1800 % 55,27 2795 % 55,27 %55,27

İlçemizde yaşayan 
hayvanlar için 
uygun yaşam 
alanları geliştirerek 
hayvanlarla beraber 
halk ve çevre 
sağlığını korumak.

h.14 Alınan Yem /
Mama Miktarı

Veteriner  
İşleri 
Müdürlüğü

40.000 kg % 38,88 
55.555 Kg. % 38,88 %38,88
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 6 ÇEVRE KORUMA ve ÇEVRE SAĞLIĞI UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 1 Ayvalık halkının sosyal refah düzeyini yükselterek sosyal barışa katkı sağlamak

Stratejik Hedef 1.1 İlçe genelinde sosyal riskin en aza indirilmesi

Stratejik Amaç 2 Kadın, çocuk, engelli, yaşlı ve ailenin korunmasına ve toplumsal hayata katılımına yönelik 
kapsayıcı tedbirlerin alınması

Stratejik Hedef 2.1 Şiddete maruz kalan başta kadınlar olmak üzere tüm canlıları korumak ve bu konuda gerekli 
çalışmaları yaparak toplum bilincini oluşturmak

Stratejik Hedef 2.2 Kadınların sosyal hayata katılımlarının sağlanmasına yönelik toplumsal cinsiyet eşitliği 
yaklaşımı ile gerekli düzenlemelerin yapılması

Performans 
Hedefi No Performans 

Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Ayni Yardım 
Yapılan 
Kişi Sayısı 
(Açıklama: 
İlaç Yardımı 
ve Sosyal 
Marketten 
Yararlanan 
Kişiler dahil 
edilmiştir)

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

7000 7000 %100 %100

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Maddi Yardım 
Yapılan 
Kişi Sayısı 
(Açıklama: 
Aylık veya 
2 aylık 
periyotlarda 
sürekli)

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

2030 kişi 
Dönüşümlü

2054 kişi 
Dönüşümlü %100 %100

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Evde Sağlık ve 
Bakım Hizmeti 
Verilen Kişi 
Sayısı

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

2800 kişi 
dönüşümlü

2800 defa 
hizmet 

verilmiştir.
%100 %100

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15
Hasta Nakil 
Hizmeti Verilen 
Kişi Sayısı

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

1000 963 %96
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Performans 
Hedefi No Performans 

Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Sosyal Hizmet 
Merkezinden 
Yararlanan 
Kişi Sayısı 
Açıklama: 
Erken 
Doğmuşlar 
konuk Evi 
(2020 yılı 
pandemi 
dolayı 10 ay 
kapalı kaldı)/ 
Özel Çocuklar 
Eğitim Evi/ 
Kadın Danışma 
Evi)

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

             170 140 %80 %80

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Aşevi 
Hizmetinden 
Yararlanan Kişi 
Sayısı

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

1000 kişi 
günlük 800 kişi günlük %80 %80

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Sosyal Hizmet 
Merkezinden 
Yararlanan 
Kişi Sayısı 
Açıklama: 
Erken 
Doğmuşlar 
konuk Evi 
(2020 yılı 
pandemi 
dolayı 10 ay 
kapalı kaldı)/ 
Özel Çocuklar 
Eğitim Evi/ 
Kadın Danışma 
Evi)

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

             170 140 %80 %80

Sosyal yardım 
faaliyetlerinin 
adil, etkili ve 
hızlı şekilde 
ihtiyaç 
sahiplerine 
ulaştırmak.

h.15

Aşevi 
Hizmetinden 
Yararlanan Kişi 
Sayısı

Sosyal 
Yardım İşleri 
Müdürlüğü

1000 kişi 
günlük 800 kişi günlük %80 %80
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 7 EĞİTİM, KÜLTÜR, SANAT ve SPOR UYGULAMALARI

Stratejik Amaç 1 Ayvalık’ın sahip olduğu kültürel ve tarihi mirası turistik ve sanatsal faaliyetler 
aracılığıyla tüm dünyaya tanıtmak

Stratejik Hedef 1.1 İlçe nüfusunun demografik yapısına uygun kültür, sanat ve spor faaliyetlerinin 
belirlenmesi ve hayata geçirilmesi

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

Toplumsal Birliktelik 
ve Toplumsal Barış 
İçin Yapılacak 
Faaliyetler

h.16
Belirli Gün 
ve Haftaların 
Kutlanması

Kültür İşleri 
Müdürlüğü 17 13 % 76 %76

Pandemi 
etkisi 

sebebiyle 
iptaller 

sözkonusu 
olmuştur.

Toplumsal Birliktelik 
ve Toplumsal Barış 
İçin Yapılacak 
Faaliyetler

h.16

Düzenlenen 
Tiyatro, 
Sempozyum, 
Seminer 
Sayısı

Kültür İşleri 
Müdürlüğü 30 61 % 100 %100

Toplumsal Birliktelik 
ve Toplumsal Barış 
İçin Yapılacak 
Faaliyetler

h.16
Düzenlenen 
Halk Konseri 
Sayısı

Kültür İşleri 
Müdürlüğü 14 14 %100 %100
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İdare Adı Ayvalık Belediyesi
Temel Alan 3 SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM ve TURİZM ÇALIŞMALARI

Stratejik Amaç 1 İlçenin 4 Mevsim Ziyaretçi Çekebilecek Turistik Potansiyelinin Tespit Edilmesi

Stratejik Hedef 1.1 Kent Sınırları İçerisinde Yer Alan Tarihi, Turistik ve Kültürel Potansiyele Sahip Öz       
Kaynakların Belirlenmesi

Stratejik Hedef 1.2 Yerli ve yabancı turizmi desteklemek adına rehberlik sisteminin planlanarak 
geliştirilmesi

Stratejik Hedef 1.3 İlçenin termal turizm, kongre turizmi ve kültür turizmine uygun bir yapıya 
dönüştürülmesi

Stratejik Amaç 3 İlçenin Yerli ve Yabancı Turistlere Tanıtılması İçin İletişim Planının Oluşturulması

Stratejik Hedef 3.1 Tüm yazılı ve görsel materyallerin üretilmesi

Stratejik Hedef 3.2  Turizm acentaları ile ilçe turizmini geliştirmeye yönelik iş birliğinin sağlanması

Stratejik Hedef 3.3 Ayvalık kent markasının standartlaştırılması ve tanıtılması

Performans Hedefi No Performans 
Göstergesi

Performans 
Hedefinden 

Sorumlu 
Harcama 

Birimi

2021 Yılı 
Hedefi

Yıl Sonu 
Gerçekleşme

Hedefe 
Ulaşma 

(%)
Sonuç 
Analizi

Sapma 
Nedeni

İlçemizin tarih ve 
kültür şehri kimliğini 
güçlendirerek, 
kültürel ve sosyal 
alanda cazibe 
merkezi yapmak

h.17

Basın ve Yayın 
Alanında 
Tanıtım 
Toplantıları 
Yapmak

Basın Yayın 
Ve Halkla 
İlişkiler  
Müdürlüğü

4 12 %100 %100

İlçemizin tarih ve 
kültür şehri kimliğini 
güçlendirerek, 
kültürel ve sosyal 
alanda cazibe 
merkezi yapmak

h.17
Basın 
Bültenleri 
Sayısı

Basın Yayın 
Ve Halkla 
İlişkiler  
Müdürlüğü

10 24 %100 %100

İlçemizin tarih ve 
kültür şehri kimliğini 
güçlendirerek, 
kültürel ve sosyal 
alanda cazibe 
merkezi yapmak

h.17

Katılım 
Sağlanan 
Fuar vb. 
Organizasyon 
Sayısı

Basın Yayın 
Ve Halkla 
İlişkiler  
Müdürlüğü

2 2 %100 %100
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 Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu 
analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu 
kapsamda, belediyenin güçlü ve zayıf yönleri ile belediye dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenir. Belediyenin güçlü ve zayıf yönleri kuruluş içi analiz ile durum analizi kapsamında yapılan diğer 
çalışmaların sonuçlarından, fırsatlar ve tehditleri ise çevre analizi sonuçlarından yararlanılarak tespit 
edilir. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında belediye tarafından belirlenen stratejilerin 
GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir. 

 Güçlü yönler belediye tarafından kontrol edilebilen, belediyenin amaç ve hedeflerine ulaşırken 
yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği ve paydaşların belediyenin 
olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. Güçlü yönler yetenekli işgücü ve güçlü mali yapı 
gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da 
olabilir. 

 Zayıf yönler ise belediyenin başarısını etkileyebilecek eksikliklerdir. Başka bir ifadeyle 
belediyenin üstesinden gelmesi gereken olumsuz yönleridir. Zayıf yönlerin belirlenmesinde “neleri 
iyileştirmeliyiz” sorusuna odaklanılması gerekir. 

 Fırsatlar, belediyenin kontrolü dışında ortaya çıkan ve belediye için avantaj sağlaması muhtemel 
olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise belediyenin kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz 
etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Belediyeyi etkileyebilecek politik, 
ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir.

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. Örneğin 
bütçe imkânlarının iyi olması güçlü yön olabileceği gibi genel bütçeden belediyeye ayrılan payların 
artırılması nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir. 

 Ayvalık Belediyesi’ne yönelik GZFT analizi yapılırken, başta Belediye Başkanı ve Belediye Meclis 
Üyeleri olmak üzere üst yönetimi de kapsayacak biçimde bütün çalışanlar ve iç paydaşlar ile muhtarlar, 
kamu kuruluşları ve STK’lar başta olmak üzere kentte yaşayan dış paydaşların görüşleri göz önünde 
bulundurulmuştur. Bu çerçevede Tablo 18’de yer alan Ayvalık Belediyesi GZFT Analizi’nde yer alan 
bilgiler paydaşlara uygulanan anketler, arama konferansları ve derinlemesine görüşmeler neticesinde 
elde edilmiştir. Bir önceki dönem stratejik plandan farklı olarak Ayvalık Belediyesi 2020-2024 Stratejik 
Planı paydaş katılımını önemseyerek ve öncelikleyerek mümkün olan en yüksek katılımı sağlama amacı 
güdülerek hazırlanmıştır. Dolayısı ile belediyemizin güçlü ve zayıf yönleri ile belediyemize yönelik fırsat 
ve tehditler paydaş görüş ve beklentileri çerçevesinde şekillenmiştir.

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

Fırsatlar ve Tehditler 

Güçlü ve Zayıf Yönler 
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Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
- İklim, ulaşım, öz kaynak 
üretimi, turizm ve sürdü-
rülebilir kalkınma başta 
olmak üzere belediyecilik 
alanına ilişkin çeşitli yön-
lerden coğrafi konum ola-
rak avantajlı bir bölgede 
yer alması

- Tarihi bir yerleşim yeri 
olması nedeniyle öz kay-
nak olarak değerlendirile-
bilecek turistik ve kültürel 
varlıkların çeşitliliği

- Paydaşların kentin ge-
leceği için belediye ile 
gönüllü ve iş birliği içinde 
çalışmaya istekli oluşu

- Belediye yönetiminin 
hizmet üretiminde iyi yö-
netişim ilkelerine uygun 
faaliyet gösterebilmek 
için kurumsal bir yaklaşımı 
benimsemeye istekli oluşu

- Kente yerleşmiş, beledi-
yenin çeşitli hizmet alanla-
rında ve geliştirilebilecek 
yeni projeler konusunda 
deneyim sahibi, nitelikli 
insan kaynağı

- Adalar Tabiat Parkı Koru-
ma Projesi’nin başarısı ve 
sürdürülebilir niteliği

- Zeytin Çekirdekleri Pro-
je’sinin başarısı ve vatan-
daşlarca sahiplenilmiş 
olması

- Yeni yönetimin karar 
alma ve hizmet üretimi 
süreçlerinde azami düzey-
de paydaş katılımını ön 
planda tutması

- Geçmiş yönetimlerden kaynaklanan 
güven, otorite, devir alınan mali yapının 
olumsuzluğu, hizmet üretimi ve beklen-
ti yönetimi eksiklikleri

- Büyükşehir belediyesi ile yaşanan iş 
birliği ve koordinasyon eksikliği

Kent genelinde acil çözülmesi gereken 
altyapı ve kanalizasyon eksikliklerinin 
olması

- Hem toplu bir hizmet binasının olma-
yışı hem de teamüldeki alışkanlıklar ve 
kültürel yapı nedeniyle çalışanlar ve 
birimler arası koordinasyon eksikliği

- Yasal düzenlemeler sonucu beledi-
yenin elinde bulundurduğu ekonomik 
gücün bir bölümünün büyükşehir bele-
diyesine aktarılmış olması

- Kent halkının kötü yönetim süreç-
lerine maruz kalmaktan kaynaklanan 
olumsuz düşünceleri

- Belediyenin teknolojik altyapısının 
yetersiz oluşu

- Kurumsallaşmanın yetersizliği ve pay-
daşlara yönelik iletişim eksikliği

- Personele yönelik hizmet içi eğitimin 
yetersiz oluşu

- Trafik ve ulaşım hizmet kollarına yö-
nelik belediye faaliyetlerinin yetersiz 
oluşu

- Kent temizliği hizmet koluna yönelik 
belediye uygulamalarının yetersiz oluşu

-Adalar ve Nikita Deresi’nin temizliği ve 
ıslahı ile ilgili çalışmaların yetersizliği

- Halkla ilişkiler, “BİZİM MASA”, muh-
tarlar masası gibi paydaş iletişimini 
koordine edecek birimlerin olmaması

- Belirli bölgelere yönelik (Sarımsaklı, 
Cunda, Altınova vs) toplu taşıma gü-
zergahlarının hastaneye ulaşım gibi acil 
ihtiyaçları karşılamada yetersiz oluşu

- Vatandaşlara yönelik kentlilik bilinci-
nin oluşması için (spor, sanat, kültür vs) 
yürütülen etkinliklerin yetersiz oluşu

- 2023 Turizm hedefleri kapsa-
mında ülke yönetiminin yerel 
sürdürülebilir kalkınmayı destek-
lemesi

- GTH Bakanlığı’nın 2018-2022 
Stratejik Planı ile Ayvalık Beledi-
yesi Sürdürülebilir Tarım vizyonu-
nun örtüşmesi

- Farklı kültürlerin bir arada ya-
şaması

- İlçe sınırları içerisinde gümrük 
olması

- Kent genelinde turistik, tarihi 
ve kültürel potansiyeli olan öz 
kaynakların varoluşu

- Kent konseyini oluşturan pek 
çok meslek dalına ait aydın va-
tandaşların varlığı ve belediye ile 
iş birliğine hazır olmaları

- Ayvalık’ın UNESCO kültürel 
mirası listesine aday kentlerden 
biri oluşu

- Cennet Tepesi, eski Ayvalık yel 
değirmenleri gibi potansiyel kül-
türel varlıklara sahip olunması

- Sürdürülebilir turizm ve yerel 
kalkınmaya yönelik uygulamala-
rın gerek AB ve Bakanlıklar eliyle 
gerekse özel sektör teşviki ile 
çeşitli biçimlerde desteklenmesi

- Ticaret Odası ve çeşitli meslek 
örgütlerinin belediye ile ortak 
projeler yürtümeye istekli ve 
yetkin oluşu

- Sürdürülebilir Ekolojik tarım fel-
sefine yönelik bilincin ve ilginin 
artması

-Kooperatifcilik bilincinin yaygın-
laşması ve başarılı kooperatifle-
rin ülke genelinde ilgi çekmesi

-Kaynak geliştirmeye yönelik 
çalışmalar

 

- İş süreçlerinin geçmişe 
ait olumsuz alışkanlıklar 
nedeniyle hantal bir yapıda 
olması

- Vatandaşların Büyükşehir 
Beledyesi ve ilçe belediye-
sinin sorumluluk alanlarına 
yönelik net ayrımı yapabi-
lecek bilgiye sahip olma-
malarından kaynaklanan 
sorunlar

- İlçenin turistik varlığı 
nedeniyle yaz ve kış nüfu-
sunun çok farklı oluşu

- Geçmiş yönetimlerin 
kentin potansiyellerini 
ortaya çıkararak sürdürü-
lebilir kalkınma odaklı bir 
yaklaşımı benimseyen kap-
sayıcı bir yönetim planının 
olmayışı

- Belediye çalışanlarında 
takım ruhunun ve aidiyetin 
eksikliği

- İlaçlama, sokak hayvanla-
rı ile mücadele, temizlik vs 
konularda mahalle muhtar-
ları ile iş birliği yapılmaması

- Atık su ve kanalizasyon 
yönetimi başta olmak 
üzere çeşitli etmenlerle 
denizin kirlenmesine bağlı 
olarak turistik cazibenin 
kaybedilmesi

- Kentin büyük bölümünün 
sit alanı olması nedeniyle 
kentsel yenileme ve dö-
nüşüm süreçlerinin ağır 
gitmesi

- Kentte özellikle sezon 
bitimi sonrasında kedi ve 
köpek popülasyonundaki 
hızlı artış

-Altınova‘da denizde demir 
madeni aranması

-Personel sayısının norm 
kadroya göre fazla olması
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EKLER
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